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OZET

Yalova Universitesi (YU) 2019°da Kurumsal D1s Degerlendirmeden ge¢mis ve YOKAK tarafindan
2022 Kurumsal izleme Programina alinmistir. Bu kapsamda, biri 6grenci degerlendirici olmak tizere 4
kisilik izleme takim1 22.06.2022 tarihinde gorevlendirilmistir. Kurumun 2019 Kurumsal Geri Bildirim
Raporundaki (KGBR) giiglii ve gelismeye agik yonler 6nce degerlendirme takiminin kendi arasinda
gerceklestirdigi cevrim i¢i toplantilarla 2021 KIDR iizerinden degerlendirilmistir. Cevrim ici toplantilar
gerceklestirildigi siire icerinde Universite ile de iletisim kurularak hem ek bilgi ve belge talebinde
bulunulmus hem de gergeklestirilecek saha ziyaret programinin planlamasi yapilmigtir. Saha ziyaret,
Universite ve takimin mutabakatiyla 3-4 Ekim 2022°de yiiz yiize gerceklestirilmistir. Ziyaretin ilk giinii
aksami1 Rektor ve iist yonetimle yemekli toplantida bir araya gelinmis, ikinci giin Kalite Komisyonu,
Senato tiyeleri, Daire Bagkanlar1 ve birimleri temsil eden 6grencilerle toplantilar yapilmistir. Yalova
MYO, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Ogrenci Yemekhanesinde gézlemlerde bulunulmustur. Ikinci giin
Rektorle ¢ikis goriilmesi yapilarak ziyaret tamamlanmistir. Takimin ziyaret sonrasi ¢alismalarinda, 2019
KGBR iizerinden ziyaret 6ncesi gerceklestirilen toplantilarda not edilen hususlar, netlesmemis ancak
yliz yiize saha ziyaretinde gruplarla yapilan goriismelerde acikliga kavusturulan noktalar ve mekan
ziyaretlerinden edinilen bilgiler degerlendirilerek bu Kurumsal Izleme Raporu diizenlenmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Yalova Universitesi, 22.05.2008 tarih ve 5765 sayili kanunun 31.05.2008 tarih ve 26892 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanmasi ile kurulmus bir devlet iiniversitesidir. Bu tarihte kurulan Universitenin
baslangic1 Uludag Universitesi Yalova Meslek Yiiksekokuluna dayanmaktadir. Mevcut durumdaki YU,
merkez yerleskesi ve Merkez Yerleskesi disinda Safran Yerleskesi, Cinarcik Yerleskesi, Armutlu
Yerleskesi, Termal Yerleskesi, Altinova Yerleskesi olmak tizere toplam 6 yerleskede faaliyet
gostermektedir. Bu yerleskelerde 9 Fakiilte, 1 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksekokulu olmak
{izere toplam 16 akademik egitim-6gretim birimi bulunmaktadir. Universite’de 68751 6n lisans, 9198
lisans ve 1453 lisansiistii olmak iizere toplam 17526 6grenci egitim-ogretim gormektedir.
Universitenin, 290’1 6gretim {iyesi olmak {izere toplam akademik personel sayis1 658°dir. Toplam idari
personel sayisi, 137°si1 siirekli is¢i ve 15°1 4B statiisiinde olmak tizere 313 tiir.

YU, 2019-2023 Stratejik Planinda misyonunu “Ogretim, egitim, arastirma ve sosyal faaliyetlerde
kaliteyi 6n planda tutan, bilimsel ve teknolojik donanima sahip, etik degerlere bagh girisimci bireyler
yetistiren ve toplumsal gelisime katki saglayan bir tiniversite olmak”, vizyonunu ise “Bilimsel, sosyal ve
sanatsal alanlardaki 6zgiin faaliyetleriyle insanligin gelisimine katki sunan bir tiniversite olmak” olarak
ifade etmektedir. Universite 6grenci odaklilik, katilimeilik, saygi ve sevgi, kalite ve estetik, dogruluk-
diirtistliik ve seffaflik, 6zgtirliikk-yenilik¢ilik ve girisimeilik, bilimsellik, etik degerlere baglilik temel
degerlerini benimsemistir. Kurum SP’de 5 stratejik amag ve 17 stratejik hedef ortaya konmus ve bu
hedeflerin risk kontrol faaliyetleri belirlenmistir.

2019°da Kurumsal Dis Degerlendirmeden gegen Yalova Universitesi YOKAK tarafindan 2022
Kurumsal Izleme Programina alinmistir. Kurumun 2019 kurumsal geri bildirim raporundaki gii¢lii ve
gelismeye agik yonler énce 2021 KIDR iizerinden degerlendirilmis, sonra 3-4 Ekim 2022’de saha
ziyareti yapilmstir. {lk giin aksam Rektor ve iist yonetimle yemekli toplantida bir araya gelinmis, ikinci
giin Kalite Komisyonu, Senato tiyeleri, Daire Bagkanlar1 ve birimleri temsil eden 6grencilerle toplantilar
yapilmistir. Yalova MYO, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Ogrenci Yemekhanesinde gozlemlerde
bulunulmustur. Ikinci giin Rektorle ¢ikis goriilmesi yapilarak ziyaret tamamlanmistir. Bu kapsamda bu
Kurumsal Izleme Raporu diizenlenmistir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

LIDERLIK VE KALITE

LK-GY1: Kurumun, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi ile misyon, vizyon, stratejik
hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek iizere bir siire¢ tammlamasi.

2019-2023 Stratejik Planinin (SP) tamamlanarak yiirtirliige girdigi, stire¢ tanimlarinin tamamlandigi
anlasilmaktadir. Universitenin, 2024-2028 SP hazirlik faaliyetleri baglamigstir. Bu kapsaminda 2021
yilindan itibaren gerekli adimlari atarak i¢ kontrol standartlar1 uyum eylem plani hazirlanmis, 2022 yil
i¢in de ¢aligsmalar planlanmis ve bu ¢alismalara devam etmekte olup kurumda bu giiclii yoniin
korundugu gorillmistiir.

LK-GY2: Stratejik hedef ve performans gostergelerini izleme ve iyilestirmeye yonelik anilan
stratejik planda gerekli diizenlemelere yer verilmesi.

SP’de yer alan stratejik amag ve hedeflere yonelik belirlenen gostergelerin alt1 aylik ve yillik periyotlarla
SP izleme/degerlendirme ve idare faaliyet raporlari ile takip edildigi goriilmiistiir.

Ancak, 2023 yil1 hedeflerini asan gostergeler i¢in revizyon ¢alismalarina ve gosterge gerceklesmesi
diisiik degerler i¢in eylem planlarina iliskin kanitlara rastlanilmamistir.

Kurumun bu giiclii yoniiniin korunmasi, hedefleri asan gostergeler icin revizyon ¢ahismalarna ve
diisiik gerceklesen degerler icin diizeltici eylem planlarinin olusturulmasi ile miimkiin olabilecektir.

LK-GY3: Kurumun “YALOVA UNIVERSITESI KALITE KOMISYONU VE KALITE
KOORDINATORLUGU YONERGESI” hazirlayarak kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsaminda komisyonun ve kendi 6zelinde koordinatorliigiin yetki, gorev ve sorumluluklarini agikg¢a
belirlenmis olmas1 ve Senatonun 02.08.2018 tarih ve 133 sayili toplantisinda alinan kararla yliriirliige
koymasi.

Kalite Komisyonu, ilgili usul ve esaslar gére yi1lda ez az iki defa toplanma zorunlulugu olup i¢ ve dis
kalite glivence sistemini kurmakla gorevlidir. Kalite Koordinatorliigiiniin ise komisyon iiyeleri
arasindan seg¢ilen baskan ve onun segtigi iki yardimcisindan olustugu, Kalite Komisyonu toplantilar1 ve
giindemini organize ettigi, i¢ denetim plan1 hazirlamak ve koordine etmek ile gorevlendirildigi
anlasilmaktadir. Bu kapsamda, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Y 6nergesine bagli olarak
stireclerine devam etmekte oldugu ve siireg igerisinde karsilasilan ihtiyaclar dogrultusunda revizyonlar
planlanmaktadir.

2021 yil1 idari faaliyet raporundan Kalite Koordinatorliigiiniin en az iki haftada bir diizenli toplandig,



birimlerde akademisyenlerden olusan kalite temsilcilerine, 6z degerlendirme adaylarina, kalite
koordinatérliigiine ISO 9000 egitimi verildigi, Kalite Koordinatérliigiince; KIDR raporunun ve
YOKAK gostergelerinin sisteme koordinatérliikge girildigi, memnuniyet anketlerinin degerlendirildigi,
kalite el kitab1 ¢alismalarinin siirdiiriildiigii, 6z degerlendirme rapor sablonu hazirlandig1 ve Kalite
Komisyonu toplantisi diizenlenerek orada bunlarin anlatildigi bildirilmektedir.

Buradan, Kalite Koordinatorliigiiniin oldukga faal oldugu, komisyonun ise pasif durumda kalabilecegi
algis1 olusmaktadir. Bu nedenle, siireclerin baslangicta oldugu gibi ilgili yonergeye bagh olarak
yiiriitiilmesinin saglanmasi gerektigi kuruma 6nerilmektedir.

LK-GY4: Kurumun, 2019-2023 Stratejik Plam ile i¢c ve dis paydaslarm ve dncelik durumlarim
belirlemesi. Kurumda, kalite giivence sistemine i¢ paydaslarn katihmim yaptig1 anket (6grenci

memnuniyet anketi, akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi),
cahstay ve toplantilarla saglanmasi.

2021 KIDR’de paydas listelerinin birimlerden geldigi sekliyle birlestirilerek olusturuldugu, paydas
katilimina 6rnek olarak RIMER ve gesitli birimler igin yapilan isbirligi protokolleri verildigi
goriilmektedir. Paydas goriistiniin alindig1 6nemli mekanizmalardan biri olan {iniversite ya da birimlerde
paydas-danigsma kurullarinin varligindan bahsedilmemektedir.

2021 KIDR ekinde verilen memnuniyet anketlerinde en az memnuniyet oranlar1 (5 {izerinden 3 puan ve
daha altinda kalan bagliklar) farkli bagliklarda ortaya ¢ikmaktadir Bu basliklarin akademik personelde
kurumsallagma ¢alismalari, isbirligi ve dayanigsma faaliyetleri, laboratuvar olanaklari, finansal destegin
yeterliligi, arastirmadaki odiillendirme sistemleri, bilgisayar, yazici arag yeterliligi, yapim-onarim
hizmetleri yeterliligi, yemekhane yeterliligi, kiiltiir-sanat hizmetleri yeterliligi, katin hizmetleri
yeterliligi, uzaktan egitim derslerinin verimliligi konularinda; idari personelde kararlara idari personelin
katilimi, ¢6ztim bulma noktasinda yapici ve demokratik bir yonetim yaklasim, personel say1 yeterliligi,
unvan-kadro uyumu, kurumsallagsma ¢aligsmalari, isbirligi ve dayanisma faaliyetleri, idari-akademik
personel iletisimi, kurum igi-dis1 egitim imkanlarinin yeterliligi, giivenlik hizmetleri, arag-geregler,
yapim-onarim hizmetleri ve kiiltiir-sanat hizmetlerinin yeterliligi; 6grencilerde karar alma siire¢lerine
katilim, konferans ve sempozyumlarin yeterliligi, 6grenci kuliiplerinin ¢alismasi, PDR dahil olmak
tizere saglik hizmetleri yeterliligi, 6grenci isleri hizmetleri, 6grenci otomasyonu, yurtdisi degisim
programlari, akademik danismanlik ve rehberlik hizmeti konularinda oldugu goriilmektedir.

I¢ ve dis paydaslara yonelik olarak diizenlenen memnuniyet anketlerinin kalite komisyonu araciligryla
ist yonetime sunuldugu, anket sonuclar1 dogrultusunda iyilestirme ihtiyaci bulunan alanlarin
belirlendigi ve Universite yonetimi ve birimlerin, protokoller, isbirlikleri, toplantilar gibi faaliyetlerle
dis paydaslarla siirekli iletisim halinde oldugu bildirilmektedir.

Sonug olarak yillik diizenli Akademik Personel, idari Personel, Ogrenci Memnuniyet anketleri yapildigs,
sonug¢larimin kalite komisyonu web sayfasinda ve 2021 yili idare faaliyet raporunda paylasildigi
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, paydas goriis ve onerilerinin kararlara yansimasma dair kamtlar
yetersiz oldugu goriilmektedir.



LK-GYS: Kalite giivencesinin saglanmasinda kurumun gereken planlama, uygulama ve kontrolii
yapmasl.

2021 KIDR’in ¢ kalite Giivence Mekanizmas1 baslikli bliimde; ¢ ... Yalova Universitesi kalite giivence
politikasi1 ve stratejik plani ¢ercevesinde 6z degerlendirme ve i¢ kalite giivence sisteminin
yapilandirilmasi baglaminda, stratejik kalite hedeflerine ulagsmak amaciyla, tiim birimlerin yetki ve
sorumluluklarini dikkate alarak uluslararasi yiiksek 6gretim kalite ve akreditasyon kriterleri
dogrultusunda kalite giivence sistemini olusturmay: hedeflemektedir.” ifadesiyle Kalite Politika
deklarasyonunda yer alan agiklamalara yer verilmistir. Kanit olarak Stratejik plan izleme, idare faaliyet
raporlari, i¢ kontrol eylem plan1 ve i¢ kontrol degerlendirme raporlar1 gosterilmektedir. Dis paydas
anketinden elde edilen verilerin kullanildig: ifade edilmekte, baz1 dis paydaslarla egitim anlagma
ornekleri sunulmaktadir. Kalite Koordinatorliiglince aktive edilen modiil vasitasiyla, ‘hedeflenen-
gerceklesen Programi’ ile stratejik plan gergceklesmesinin izlendigi ve mezun toplantilari ile geri
bildirimler alindig1 belirtilmektedir.

2019 KGBR’deki tespitte ifade edildigi gibi verilen kanitlar, planlama ve uygulama, kontrol diizeyi
kamtlar1 olup 6nlem alma (O) yani iyilestirmeye ait net ve agik kanit sunulmamustir. Bu gergevede
mevcut gliclii yon ile ilgili PUKO ¢evriminin kapatiimaya ihtiyaci oldugu goriilmistiir.

LK-GY6: Kurumda i¢ ve dis paydaslann RIMER’i etkin olarak kullanmas.

2021 KIDR’de i¢ ve dis paydaslarin sikayet, goriis ve 6nerilerini web sitesi tizerinden Rektorliik Iletisim
Merkezi (RIMER) kanaliyla iletebildigi, 2021 yilinda RIMER den iletilen toplam basvuru sayisinin 911
oldugu, bu bagvurulardan 887’sinin sonug¢landirildigi, i¢ paydaslarin talep ve sikayetlerini kalite
koordinatorliigiine bildirdigi, bu bildirimin koordinatorliigiin gelistirdigi 6neri sistemi tizerinden
gerceklestirdigi ifade edilmektedir.

RIMER e yapilan basvuru sayilarinin yiiksek oldugu ve yiiksek oranda geri doniis saglandig1 ve
kurumun bu giiclii yanmin korundugu anlagilmaktadir.

LK-GY7: Kurumda, mezun 6grenciler takip sistemi yapilandirlms olmasi.

2021 KIDR’de, mezunlarin geri bildirimlerinin en 6nemli ayagi olan mezun izleme sistemi 2019 yil1
icerisinde mezun takip modiilii olarak UBY'S sistemine dahil edildigi ve sisteme girisin kurumun web
sitesinden yapilabildigi belirtilmektedir. Bu kapsamda mezunlarla iletisimin saglandigi, CV’lerinin
sisteme yiiklendigi ve boylece isveren dis paydaslarla mezunlar arasinda veri havuzu olusturulmasinin
amaclandig1 ve bazi sosyal platformlarla baglantilarin saglandig ifade edilmektedir.

Ancak bu gii¢lii yoniin siirdiiriilebilmesi i¢in, mezun takip sistemi mezunlar tarafindan
benimsenmesi ve kullanilmasinin yayginlagsmasi, sistemin etkinliginin takibi ve bu sistemden elde



edilen mezun istihdam ve yeterliliklerinin mevcut miifredat iyilestirilmesinde
kullanilmas1 6nerilmektedir.

LK-GA1: Dis paydaslann kalite giivencesi sistemine katilmasi.

Universitenin 2021 KIDR i¢-D1s Paydas katilimi baslig1 altinda paydas katilimina 6rnek olarak RIMER
(UBYS sikayet, 6neri ve goriis modiilii) ve gesitli birimler i¢in yapilan isbirligi protokolleri
verilmektedir. D1s paydas goriisii alma mekanizmalarina 6rnek olarak, Universite Rektoriiniin dis
paydaslarla olan temaslarinin haber linkleri, dis paydas anket sonuglar1 ve bazi dis paydaslarla yapilan
egitim anlagmalar1 verilmektedir

Ancak, dis paydas goriisiinii diizenli olarak alinacagi en dnemli mekanizmalardan biri olan {iniversite ya
da birim paydas-danigsma kurullarinin varligindan s6z edilmemektedir.

Universitenin bu GA ile ilgili yaptiklari, paydas listelerinin olusturulmasi, anketler ve sistematik
olmayan toplantilarla simirh kalmaktadir. Paydaslann kararlara katihm mekanizmalarinin
sistematik hale getirilerek sonuclarnin izlenmesi 6 nerilmektedir.

LK-GA2: Kalite giivencesi sistemi konusunda 6nlem alma mekanizmasinin yeterli diizeyde
cahstinlmasu.

2021 KIDR ¢ kalite Giivence Mekanizmasi baslikli boliimde; ‘PUKO g¢evrimlerine kanit olarak SP
1zleme, idare faaliyet raporlari, i¢ kontrol eylem plani ve i¢ kontrol degerlendirme raporlari
verilmektedir. Raporun Performans Yonetimi baslikli boliimde ‘Universitemiz 2021 yili Performans
Programinda yer alan 3 adet program ve 6 adet alt programa iliskin olarak belirlenen 42 adet
gostergenin 8 adetinde %100’{in lizerinde, 6 adetinde %100, 7 adetinde %80 ile %100 aras1 ve 21
adetinde ise %0 ile %80 arasinda gerceklesme saglandigi ifade edilmektedir.

Tgili GA kapsamindaki nlem alma mekanizmasinin yeterli diizeyde ¢alistirilmasina yonelik
tiniversitenin i¢ kontrol sisteminde kurumsal risk yonetimine iliskin faaliyetler aktif hale getirildigi, bu
kapsamda yoneticilere bilgilendirme farkindalik toplantilarinin devam edecegi, siire¢ ve risklerin gézden
gecirilip glincellenmesi ile ilgili egitimler planlandigr belirtilmektedir.

Verilen 6rneklerin ¢ogu Kontrol (K) asamasina dair kanitlar olup, bunlardan elde edilen sonug¢lardan
yapilan iyilestirme (O) yani 6nlem alma basamagi kamtlan yetersiz diizeydedir. 42 adet gostergenin
8 adetinde %100 iin tizerindeki ger¢ceklesme saglanmis olup 2023 hedeflerini de asarak yeni gosterge
degeri belirleme zorunlulugu olusmustur.

LK-GA3: Mezun takip sisteminin aktif bir sekilde kullanilmasi.



2021 KIDR’de Mezun iliskileri yonetimi boliimiinde; 2019 yilinda UBYS’ de ‘mezun izleme’
sisteminin aktive edildigi, 6grenciler ve mezunlarla iletisim ve is imkanlar1 sunabilmek i¢in acik oldugu,
paydaslar-mezunlar arasinda veri havuzu olusturulmasinin planlandigi belirtilmektedir.

Ayrica YUMDER ismiyle mezunlar dernegi oldugu, mezunlarla i¢ paydaslarin dayamismasini saglamayi
hedefledigini, yurtdisinda egitim-6gretim gelistirilmesi i¢in de ¢alismalar yaptig1 bildirilmektedir.
Ayrica Linkedin adli platformda Yalova Universitesi grubu olusturuldugu, yaklasik 4882 iiyesi oldugu
bildirilmektedir. Ayrica mezun toplantilari ile geri bildirimler alindig: belirtilmektedir. OIDB verileri
2021-2022 Egitim Ogretim y1linda mezun olan 6grencilerin %30,8’i mezun takip sistemine kayitls
oldugunu gostermektedir. Birimler bazinda mezunlara yonelik ¢alismalar bulunmakla birlikte Mezun
Bilgi Sistemine kayit olma orani diisiik géziikmektedir. Diger taraftan, toplam mezun sayisi,
mezunlardan alinan geri doniitler, bunlara dair eylem planlar1 ve sonug¢larina iliskin kanitlar zayiftir.

Kurum, mezun takip sisteminin aktif bir sekilde kullanilmasina yonelik ¢aba gostermektedir. Ancak,
mezunlardan alinan geri doniitlerin sayr bakimindan azhgi ve bunlarnn iyilestirmeler i¢in
kullanilmasina yonelik cahismalann yeterli 6lciide gerceklesmedigi ve bu nedenle de ilgili GA
durumunun devam ettigi gérilmistiir.

YONETIM SISTEMI (YS)

YS-GY1: Kurumun, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan
yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olmasi.

2021 KIDR’in Y6netim Modeli ve Idari Yap: baslikl1 boliimiinde; 2547, 2809 ve 5018 sayili kanunlar
ve Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatlar1 hakkindaki KHK ’ya gore olusturulan yonetim modeli
uygulandig ifade edilmektedir. Kurum, 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin
gergeklestirilme ve performans gostergelerine ulagsma diizeylerini yillik olarak idare faaliyet raporlarinda
yayimladigini belirtmektedir.

Yine ayn1 boliimdeki ifadelerden, toplam 10 faaliyet alaninda kurumsal misyonu ve vizyonu
dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasma yolunda siirekli gelismeyi iceren stratejik yonetim anlayisini
tam anlamiyla uygulanamadigi anlagilmaktadir.

Kurumun, stratejik hedeflerine ulagsmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel yapinin
stirduiriilebilmesi, egitim-6gretimde rutin 6z degerlendirme yaklasimimnm varhgi, Ar-Ge ve
toplumsal katkida da izleme sonuclarm iyilestirmeye yonelik kamtlarn olusturulmasi ile miimkiin
olabilecektir

YS-GY2: Yonetim kadrosunun gerekli yapicr liderligi tistlenmesi.

2021 KIDR’in Y6netim Modeli ve Idari Yapi baslikl1 boliimiinde; organizasyonel yapida Strateji Planda
da belirtildigi gibi iniversite iist yonetiminin ¢aligsma tarzi, yetki ve sorumluluklart agisindan,
tiniversitede ast-list iligkisinin belirgin oldugu ve bu nedenle yonetimin kararlardaki roliiniin etkin
oldugu belirtilmektedir. Ayrica, 2019-2023 SP 74. sayfada; ‘Akademik ve idari faaliyetlere yonelik



yonetsel kararlarda personelin katilimi tam anlamiyla dikkate alinmamaktadir. Universitemizde ast-iist
iliskisi belirgindir. Y&netim kademesi kararlarda etkin bir rol oynamaktadir...” analizleri yapilmistir

Kurumun SP ve KIDRde belirtildigi gibi; iiniversitede ast-iist iliskisi belirgindir ve bu nedenle yonetim
kademesi kararlarda etkin bir rol oynamakta olup yonetim kadrosunun bu alt-iist iliskisinden
kaynaklanan kararlara akademik ve idari personelin katihmin artinlmasi konusunda ¢ahsmalar
yapmasi beklenmektedir.

YS-GY3: idari kadrolarmn aidiyet duygusu ile kurumun amaclan dogrultusunda aktif
cahsanlardan olusmasi.

2019-2023 Stratejik Plamin (SP) 2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi baslikl1
boliimiinde; Faaliyet alani/ Uriin ve hizmetler tablosunda 10 numarali faaliyet olan ‘Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyeti’nde ‘Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu Artiracak Etkinlikler’
hizmetinin planlandig ifade edilmektedir. 2019-2023 Stratejik Planda ‘Y 6netimde Siirekli
Iyilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Bagliligini Giiglendirerek, Ulusal ve Uluslararasi
Boyutta Taninir Hale Gelmek.” Amag 5 olarak belirlenmis, .’Fiziki imkanlar ve Kurum Kiiltiirii
Gelistirilerek, Personelin Aidiyet Duygusu Artirilacaktir’ seklinde Hedef 5.1 tespit edilmis ve takip i¢in
‘PG5.1.1. Kurum I¢i Verilen Egitim Sayisi, PG5.1.2. Kurum Dig1 Alinan Egitim Sayis1, PG5.1.3.
Akademik Personel Genel Memnuniyet Diizeyi, PG5.1.4. Idari Personel Genel Memnuniyet Diizeyi,
PG5.1.5. Personel Motivasyonunu Artiracak Etkinlik Sayis1” gostergeleri segilmistir.

LK GY-4’te memnuniyet anketlerinin detayinda da belirtildigi gibi; Idari personelde ise en az
memnuniyet oranlarinin (5 tizerinden 3 ve daha altinda kalan bagliklar); kararlara idari personelin
katilimi, ¢c6ztim bulma noktasinda yapic1 ve demokratik bir yonetim yaklagim, personel say1 yeteriligi,
unvan-kadro uyumu, kurumsallasma ¢cahsmalan, is birligi ve dayamsma faaliyetleri, idari-
akademik personel iletisimi, kurum igi-dis1 egitim imkanlarinin yeterliligi, giivenlik hizmetleri, arag-
gerecler, yapim-onarim hizmetleri ve kiiltiir-sanat hizmetlerinin yeterliligi basliklar1 olup kalin harfle
yazilanlar aidiyet duygusu saglanabilmesi hususunda risk iceren unsurlardir. 2019-2023 SP sayfa
48°de 2017 y1l1 Idari Personel memnuniyet anketi analiz sonuglari: (Genel memnuniyet diizeyi 2,77) En
diisiik memnuniyet diizeyine sahip ifadeler; tiniversitenin sundugu kurum i¢i ve kurum dis1 egitim
imkanlar1, kurumsallagsma ¢alismalarinin yeterliligi, idari personelle akademik personel arasinda
iletisimin yeterliligi, kiiltiir-sanat hizmetleri, idari personelin se¢ilme, atanma ve yiikselmesinde objektif
kriterlerin varligi, tiniversitede yasanan sorunlari tartisma olanaklar1 ve geri bildirim siireglerinin
yeterliligi, yapim onarim hizmetlerinin yeterliligi, kariyer planlamasinda {iniversitenin sundugu
imkanlarin yeterliligi’ dir. 2021 anketlerinde memnuniyet orani 2,81 diizeyinde olup benzer basliklarda
diisiik memnuniyet oranlarinin devam ettigi, ara donemde fazla gelisme saglanamadigi anlasilmaktadir.

Bunlara ilave olarak saha ziyaretinde, deneyimli personelin kurumdan ayrilmasina bagli olarak yeni
baslayan deneyimsiz personel {izerinde yiiklii miktarda tasinir malzeme zimmeti olmasi, disardan gelen
yetkin olmayan yoneticilerden yakinma ve memnuniyet anketlerinden sonra bir diizenle yapilmamasi gibi
nedenlerle aidiyet duygusunun yiiksek olamadigi ve bunun sonucunda kurumun amaglar1 dogrultusunda
yeterli calisma performansi gosteremedigi kanaati olugsmustur. Yine saha ziyaretinde, idari personel
memnuniyet diizeyinin %30 oldugu ve personel motivasyonunu artiracak herhangi bir etkinlik
yapilmadig1 goriilmiistiir.



Boylece, kurumdaki idari kadrolarin aidiyet duygusu ile kurumun amaclan dogrultusunda aktif
cahsanlardan olusmasi giiclii yanimin korunamadigi gériilmuistiir.

YS-GY4: Kurumda, atanan veya mevcutta ¢ahsan idari personeline belli periyodlarda hizmet ici
mesleki egitim verilmesi.

Kurumun 2019-2023 SP’de, ‘Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi’ igerigindeki
Zayifliklar basliginda; ‘Idari personelin yeterli hizmet i¢i ve mesleki egitimlerinin yapilamamas1’
konusuna yer verilmistir. Diger yandan kurum 2021 KIDR sonug boliimiinde ‘Liderlik ve Y&netim
Sistemleri’ bsliimiiniin gelismeye agik yanlardan birini: ¢’ Universitemizde idari personele yonelik
hizmet i¢i egitim ve kisisel gelisime yonelik egitimler 6nceki donemlerde zayif kalmistir. 2022 yil1 icin
hem hizmet i¢i egitim programi hem de kisisel gelisim egitim programinin faaliyete gegmesi icin
calismalar yapilmaktadir.” seklinde ifade etmektedir. 2021 Idare Faaliyet raporunun Personelin Katildig
Egitimler basliginda personelin aldig1 egitimler listelenmis olup yaklasik 46 basliktan 20°sini sadece 1
ya da 2 kisinin katildiginin, yaygin katilimin saglanamadig anlasilmaktadir.Digerlerinde katilimci sayisi
3-30 arasinda degismektedir. Bu tabloda olmamakla birlikte 2021 KIDR’in Liderlik basliginda
‘02.11.2021 tarthinde 58 katilimciya ISO 9000 Temel Egitimi verilmistir’ ifadesi vardir.

Bu ¢ergevede, kurumun bu gii¢lii yoniiniin korunmast i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerinin idari
personelin ilgi duydugu ve yetkinligini gelistirmesine imkin verecek alanlarda planlanarak
uygulanmasi ve egitim faaliyetlerine katihm oranlarnnn yiikseltilmesi dogrultusunda ¢aba
gostermesi 6nerilmektedir.

YS-GYS5: Kurumda fonksiyonel bazda kanunla verilen 6denekler, stratejik plan dogrultusunda
olusturulan performans programlan ile Universitenin hedefleri dahilinde, plan biitce iliskisine
uyumlu bir kaynak tahsisi anlayisi icerisinde birimlere tahsis edilmesi.

2021 KIiDR’in Performans Yonetimi baslikli boliimiinde; Yalova Universitesinde stratejik plan ve
biitge ile iliskilendirilmis performans programi sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in
Universite Bilgi Yonetim Sistemine (UBYS) biitiinlesmis Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir. Bu sistem ile birimler bazinda hedef ve ger¢eklesme takipleri yapilip, ayn1 zamanda
biitgeden harcama, ekleme, aktarma islemleri de yapilmaktadir. Boylece biit¢e faaliyetlerinde kaynak
tahsisi, belirlenen hedefler dogrultusunda yapilmaktadir. Ancak kamu idarelerinin program biitce
sistemine gegislerinden dolayt UBYS’deki 2021 yil1 i¢in Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi icin revizyon
ihtiyac1 ortaya ¢ikmustir. S6z konusu revizyon igin Izmir Katip Celebi tiniversitesi ile ¢calismalar devam
etmektedir’ denilmektedir.

2021 yil1 idare faaliyet raporuna gore (sayfa 162) 2021 icin ‘Ar-Ge'ye harcanan biitgenin toplam
biitceye oran1 0,020 beklenirken gergeklesme; 0,0030 diizeyinde olmustur. Ayni raporda, ‘PG1.1.1.
Master Plana G6re Tamamlanmasi Gereken Bina Sayis1 2 olmasi gerekirken gergeklesme ‘0’ olmus bu
da Etkinlik kisminda Maliyet ihtiyact olustugu, Yalova Universitesi Merkezi Derslik Binas1 Yapilmasi



Isinde (%10 artis kapsaminda) is artisina gidilmesine ragmen enflasyon oraninda fiyat farki olustugu’
seklinde agiklanmaktadir. Diger taraftan PG1.1.2. Derslik ve Laboratuvarlardaki Teknolojik Cihaz
Sayis1 gosterge degeri 879 beklenirken gergeklesme 966 olmustur.

Kurum; kanunla tahsis edilen 6deneklerin SP dogrultusunda olusturulan performans biit¢e programlari
ile Universitenin hedefleri dahilinde, plan biitce iliskisine uyumlu bir kaynak tahsisi anlayis1 i¢erisinde
birimlere tahsis edildigini, Universitede AR-GE biitcesinin stratejik planda yer alan hedefler dikkate
almarak sistematik olarak belirlendigini, biitge dagiliminin UBY'S iizerinden elektronik olarak
yapildigini, performans biit¢e programlari ile plan biitge iliskisinin kuruldugunu ve 2021-2022 yillar1
performans programlari1 dahilinde kaynak tahsisleri yapildigini ifade etmektedir.

Bununla birlikte izleme degerlendirmesinde, SP biitce gerceklesmelerin yukarida agiklanan sapmalar
acisindan birimlere aynlan kaynagin aktarinu ve birimler arasindaki dengede bozulma riskinin
bulundugu gézlenmistir.

YS-GY6: Kurumda fiziksel kaynaklarn etkin kullammmna yonelik i¢c Kontrol ve Risk yonetimi
kapsaminda siireclerin belirlenmis olmasi.

Universitenin Kalite Giivence Sistemleri ile ilgili belgelerindeki i¢ kontrol kavramu ile i¢ kontrol
eylem planlan kavramlarnm birbirinden ayn sekilde kullamldi@: ve bazen de bu iki kavramin
kanstinldig1 goriilmektedir.

YS-GAL: idari kadrolarn gerekli yetkinlige ulastnlmasi.

Universitenin 2019-2023 SP Durum Analizi Insan Kaynaklari ile ilgili boliimiindeki 2017-2018
yillarina ait tespitlerde, idari personelin nicelik olarak ihtiyaci karsilamadigi ve gorevini yerine
getirirken sahip olmasi1 gereken mevzuat bilgisi, bilgi sistemleri kullanim1 ve raporlama yetenegi gibi
yetkinlikler zayif oldugu belirtilmektedir. izleme degerlendirmesinde, son 3 yil igerisinde
gergeklestirilen personel egitimlerinde katilimin ¢ok diisiik oldugu goriilmiistiir.

Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde, deneyimli idari personelin bagka illerdeki tiniversitelere nakil
oldugu ve bu nedenle de islerin yiiriitiilmesinde zorluklar yasandig1 sonucuna varilmistir.

Boylece tiniversitenin bu Gelismeye A¢ik Yanin devam etmekte oldugu goriilmiistiir. idari personel
sayisint artirmak ve nitelikte iyilesme saglamak icin hizmet i¢i egitimlerin idari personelin ilgi
duydugu ve yetkinligini gelistirmesine imkan verecek alanlarda planlanarak uygulanmasi, daha
yiiksek katihmla siirdiiriilmesi ve sonuclarnin kontrol edilerek 6nlemlerin ahmmasi gerekmektedir.

YS-GA2: idari personelin Kisisel gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi.



Universitenin 2021 Idare Faaliyet raporunun Personelin Katildig1 Egitimler bashiginda personelin aldig
egitimler listesindeki yaklasik 46 basligin 20 adetinde en fazla 2 personelin egitim almis oldugu
goriilmektedir.

Universitenin bu GYye yonelik olarak bazi adimlar att1g1, bunlar arasinda 6rnegin kurum KIDR’de de
02.11.2021 tarihindeki 58 personelin katildigir ISO 9000 Temel Egitimi 6rnegi verildigi goriilmektedir.
Idari personelin kisisel gelisimine yonelik egitim talepleri alinarak belli yetkinlikleri saglayacak
sertifikal1 egitimler olarak diizenlenmesi, bu sertifikalarin idari personel gorevlendirmelerinde dikkate
alinmasi; katilim motivasyonunu ve egitim etkinligini artirabileceginden 6nemlidir. Bu egitimlerin
tamaminda katihmin daha yiiksel oranda saglanmasi ve sonuclarnin izlenmesi gerekmektedir.

YS-GA3: Kurumda biiyiimeye oranla idari personelin sayismin artinlmasi.

Universitenin 2021 idare Faaliyet Raporunda Yillara Gore Idari Personel Sayilari tablosunda 2019,
2020 ve 2021 yillarinda idari personel sayilari sirasiyla, 209, 211 ve 211 dir. Ayni yillar araliginda
Ogrenci sayis1 13212°den 15232, fakiilte sayis1 6’dan 9’a ve MYO sayisi ise 5’ten 6’ya yiikselmistir.
Saha ziyaretinde tiim kurum i¢in resmi sofor sayisinin ti¢ (3) oldugu saptanmustir.

Universiteni bu gelismeye a¢ik yoniiniin devam etmekte oldugu goriilmektedir.

YS-GA4: EBYS uygulamasimn tiim personel tarafindan yaygin olarak kullanilmasi.

Universite iist yonetimi ile cogu idari ve akademik islemlerin EBYS (UBYS) iizerinden yiiriitiildiigii
ancak bu uygulamanin heniiz 6zellikle bazt MYO kapsamadigi (baz1t MYO’larda MYO Kurul ve
Yonetim Kurulu kararlarinin basili evraklar diizeyinde kaldigi) ve dolayisi ile bu uygulamanin
Universite genelinde tam olarak yaygin olmadiginin goriilmesi nedeniyle kurumun bu gelismeye a¢ik
yoniiniin devam ettigi goriilmektedir.

YS-GAS: Kurumun gerceklestirdigi egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal hizmete
yonelik etkinlik ve duyurulara web sayfasinda etkili bir sekilde yer vermesi ve ilgili baglantilara
kolaylikla ulasilabilmesi.

Kurumun gergeklestirdigi egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal hizmete yonelik etkinlik ve
duyurular web sayfasinda paylasiimakla birlikte bologna bilgi paketlerinde bazi eksikliklerin halen
devam etmekte oldugu goriilmiistiir.



EGITIM VE OGRETIM
Eg.-O8. GY1. Kurum, programlarn tasarmi ve onayi icin tammb siireclere sahip olmasi.

Yalova Universitesi 2019 KGBR’de kurumun, programlarin tasarimi ve onay i¢in tanimli siireglere
sahip oldugu belirtilmisti. 2021 KIDR’de Egitim-Ogretim politikasina uyumlu olarak program tasarimi
ve onay1 gerceklestirildigi, ders planlarinin hazirlanmasi, onayr ve duyurulmasinin “i¢ kontrol
sisteminde’ tanimlandig, plan ve derslerin sirasiyla; boliim goriisii,birim kurullari, senato hiyerarsisiyle
onaylandig1 ifade edilmektedir.

Ayrica Universite egitim dgretim faaliyetlerine iliskin siirecler tanimlanmis olup bu kapsamda 7 siireg
ve 78 alt siireg i¢ kontrol sisteminde tanimli bulunmaktadir.

Egitim-Ogretim Politikasinda; ‘TYYC ve AKTS’ye dayali, tiim paydaslardan gelen ihtiyaglar:
karsilayacak diizeyde programlari revize eden, 6grenci odakli egitim, aktif ve etkilesimli 6grenme
metotlar1’ vurgusu yapilmaktadir.

2022-2023 ig kontrol eylem plamnda egitimle ilgili baslik bulunmamaktadir ancak Egitim-Ogretim
Faaliyet Siire¢ YOnetimi i¢in is akis semasi, kontroller ve faaliyet sorumlusu i¢in 6rnekler verilmistir.

Izleme degerlendirmesinde, kurumda programlarin tasarimi ve onayi ile ilgili bu gii¢lii yanmn
korunmasina iliskin ¢abalarin mevcut oldugu kanaatine varilmistir.

Eg.-O. GY2. Baz1 programlann tasanminda belli 6lciide paydas goriisleri ahnmasi.

2021 KIDR’in Programlarin tasarimi ve onay1 baslikli boliimde, ‘ders planlarinin egitim komisyonuna
sunulmadan 6nce TERSAN Tersanesi nin dneri ve goriislerine sunuldugu, protokol geregi Yalova
Universitesi kurumsal yapisi ve kalite yonetim sistemleri ¢ercevesinde PUKO, Faaliyet Plan1, Akis
Semasi, vb. araglarin kullanilarak toplant1 ve ¢alismalarin yiirtitiildiigii’ ifade edilmektedir. Ayrica,
‘Mezunlar paneli’ yapilarak ‘"Hukuk Sekreterligi, Sosyal Medya Editorligii, Sanal Sekreterlik" gibi
se¢meli dersleri 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda “Kongre ve Fuar Yonetimi” dersi ise 2021 yilinda
miifredata eklendigi’ belirtilmektedir. Bazi derslerin miifredatina yeni boliimler eklemek amaciyla
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii mezunlari, Microsoft-Huweaei-Turkcell, KuweytTiirk ile toplantilar
gergeklestirilmistir.

Yalova Universitesinde belli basli programlar ve dersler icin miifredat belirleme ve ders iceriklerini
giincelleme ¢alismalarini dis paydas katilimlari ile gerceklestirilmektedir. Kurumsal izlemede
degerlendirmesinde, programlarin tasariminda paydas katilimlarinin tiim birimlere genisletilemedigi,
paydas goriis ve Onerilerinin ders igeriklerine yansitilmasina iliskin bir sistemin heniiz kurulamadig: ve
bu nedenle de bu giiclii yanin korunamadi@i kanaatine varilmistir.

Eg.-O5. GY3. Kurumda aktif derslerin cogunda ders planlan, program égrenme ¢iktilan, ders
O0grenme kazammlan, 6grenme yontemleri, 6l¢cme degerlendirme metodlan ve program
ciktilaninin TYY( ile iliskisini iceren ders Bologna bilgi paketlerinin biiyiik 6lciide tamamlannus
olmasi.

Bazi ders bilgi paketlerinde program ¢iktis1 6grenim ¢iktis1 matrislerinde eslesme degerlerinin sifir (0)
olarak yer aldig1 saptanmistir. Kurumun Bologna ders bilgi paketlerinin olusturulmasi ile ilgili ders
planlar1, program dgrenme ¢iktilari, ders 6 grenme kazanimlari, grenme yontemleri, 6l¢gme
degerlendirme metotlar1 ve program ¢iktilarinin TYYC ile iliskilendirilmesi ¢caligmalar1 mevcuttur. Bu
kapsamda Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve bazi akademik birimlerle diizenlenen ortak toplantilarda



pasif derslerin programlardan kaldirilmasi aktif olanlarda giincelleme yapilmasi konulari
gortisiilmektedir. Ancak, bu gii¢lii yanin korunmasi ile ilgili ¢abalarinin planlama asamasinda olmast,
s0z konusu toplant1 kararlarinin analiz edilerek uygulama- kontrol etme ve gerekli 6nlemleri alma
sisteminin heniiz kurulamamis olmasi nedeniyle bu giiclii yamin korunamadigi kanaatine varilmistir.

Eg.-O5. GY4: Kurum, programlan 6grencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarm tesvik
edecek sekilde yiiriitmesi.

Kurumun 2021 KIDRde bu giiclii yan ile iliskilendirilebilecek vurgulara yer verilmektedir. Yine bu
kapsamda 6 grencilere, belli sayidaki segmeli derslerin alternatifi olarak toplamda ayn1t AKTS’ye denk
gelecek sekilde mesleki uygulama dersleri segme imkam verilmektedir. Ayrica, Egitim-Ogretim
Politikasinda; “TYYC ve AKTS te dayali, tiim paydaslardan gelen ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde
programlari revize eden, 6grenci odakli egitim, aktif ve etkilesimli 6grenme metodlar1’ ifadesine yer
verilmektedir. Kurum, programlar1 6grencilerin 6 grenim siirecinde aktif rol almalarini tesvik edecek
sekilde yiiriitiilmesi dogrultusunda c¢aba gostererek bu gii¢clii yammm korundugu kanaatine varilmisgtir.

Eg.-O5. GY5: Miihendislik, iiBF, bazi MYO programlannda goriildiigii gibi laboratuvar, atolye
ve grup ¢cahsmalanyla 6grenciler 6grenme siirecinde aktif olarak rol almalan.

[zleme degerlendirmesinde de ilgili programlarda 6grencilerin laboratuvar, atlye ve grup ¢alismalariyla
gibi uygulamali alanlarda aktif olarak rol aldiklar1 kanaatine varilmig olmasi nedeniyle bu giiclii yanmn
devam ettigi gorilmustiir.

Eg.-08. GY6: Olgme ve degerlendirme siirecinde de 6grencilerin bu faaliyetlerinin dikkate
alinmasi

2021 KIDR’in Olgme ve Degerlendirme baslikli boliimde, degerlendirmenin bagil degerlendirme
yontemi ile yapildigi belirtilmektedir. Buna gore 6grencinin dersteki basar1 diizeyi yariyil i¢i sinavlari ile
yartyll i¢inde yapilan 6dev, uygulama, laboratuvar ve benzeri ¢aligmalar, yariyil sonu sinavi sonuglari ve
stnifin genel basar diizeyi de goz 6niinde bulundurularak belirlendigi, Yalova Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore yariyll i¢i sinav notunun, dgrencinin hazirladigi 6devler, yaptig
uygulamali ¢caligsmalar ve/veya girdigi sinavlar gibi 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri temel alinarak
verildigi belirtilmektedir.

Uzaktan egitim kapsamindaki sinavlar Ogrenci Bilgi Sisteminden yapilmaktadir. Sorular ¢oktan se¢meli,
klasik veya bosluk doldurma seklinde hazirlanabilmektedir. Sinav giivenligini saglama agisindan ¢oktan
secmeli sorular i¢in soru havuzu olusturulup 68renci bazl sinav kitap¢igr olugmaktadir, klasik
sinavlarda ise kopyala-yapistir fonksiyonlar1 kullanilamamaktadir. Sinav siiresi de kisitlt
tutulabilmektedir. Sinav alternatifi olarak dgretim elemanlari sinav sorularin sisteme yiikleyip
ogrencilerin cevaplayip tekrar sisteme yiiklemeleri istenebilmektedir.

Gergeklestirilen izleme bu giiclii yamn devam ettigi goriilmustir.



Eg.-Og. GY7: Egitim 6gretim ve tez damsmanhg siirecinde akademik personel ile 6grenci iliski ve
is birliZinde memnuniyetin iist diizeyde olmasi.

Kurum bu gii¢lii yan kapsaminda 2020-2021 Bahar ve 22021-2022 Giiz donemlerinde 6grenci
memnuniyet anketleri diizenlemistir. Bu anketlerde 6grencilere, akademik danismanlik ve rehberlik
hizmetleri, PDR dahil olmak {izere saglik hizmetleri, 6grenci isleri hizmetleri, 6grenci otomasyonu, yurt
dis1 degisim programlari, 6grencilerin karar alma stireclerine katilimi, konferans ve sempozyumlarin
yeterliligi, 6grenci kuliiplerinin ¢alismasi igerikli sorular sorulmus ve memnuniyet oranlarinin 5 puan
tizerinden 3 civari ve altinda kaldig1 ve bu nenle bu gii¢lii yanin korunamadi@i goriilmiistiir.

Eg.-Og. GY8: Kurumun, yonetmelik, yonerge ve ders izlencelerinde 6grenci kabulleri, diploma,
derece ve diger yeterliliklerle ilgili olarak kriterler belirlemesi ve diizenlemeleri gerceklestirmesi.
(Omnek: dikey ve yatay gecis uygulamalan, CAP, Yan Dal ve programlar arasi ders se¢cme
imkanlan)

Kurumun 2021 KIDR’de sinav siiregleri, tez siiregleri, uzaktan egitim siiregleri, Cift Anadal Siireci,
Ders Muafiyet ve Intibak Siireci, kayit ve basvuru siirecleri, Yabanci Uyruklu ve Tiirkiye burslusu
Ogrenci Kayit Siireci, yandal islemleri siireci, Yatay Gecis Basvuru ve Kabul Siireci, Yatay Gegis
Kontenjanlarinin Belirlenmesi Siireci, Yiiksek lisans ve Doktora 6grencileri bagvuru ve kayit
stireclerinin i akis semalar1 ve bazilarinda risk ve kontrol agamalar1 verilmistir.

Boylelikle 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerle ilgili olarak kriterlerin is akis
semalartyla da takip edilebilir hale getirildigi anlasilmakta olup bu giiclii yanin korundugu
goriilmiistiir.

Eg.-0g. GY9: Kurumda, egitim-63retim kadrosunun ise almmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesinde ilan edilmis olan “Yalova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atama Olgiitleri” ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmasi.

Kurumun mevcut ‘Yalova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Olgiitleri’ nin UAK ’nin
yeni dogentlik basvuru esaslariyla paralel olmasini ve 6gretim elemanlarinin daha rahat ve kolay bir
sekilde belgelendirme yapmasini saglamak i¢in 01 Ocak 2021 tarihinde giincellendigi, yeni dlciitlerde
Mart 2020°de Dogentlik kriterlerine atifta bulunuldugu ve profesorliik i¢in bu kriterlerin bir kez daha
gerceklesmesinin istendigi belirtilmektedir. Boylece, bu giiclii yoniin korundugu gorilmiistiir.

Eg.-Og. GY10: Kurumda biitce olanaklan dogrultusunda tiim 6grencilerin yararlanacag sekilde
derslik, laboratuvar, uygulama alanlan, kiitiiphane ve ihtiya¢c duyulan ekipman ve techizatin
saglanmasi.

Universiteni 7 adet yerleskede toplam 10 amfi, 210 derslik, 18 toplant1 ve konferans salonu, 6 adet
kantin ve kafeterya ile 7 adet 6grenci yemekhanesi bildirilmektedir. 2021 Idare Faaliyet raporuna gore



Cinarcik MYO’da 2217 6grenciye 50 kisilik kantin ve 150 kisilik 6grenci yemekhanesi, en yiiksek
kantin kapasiteli Armutlu MYO da bu kapasitenin 150 kisi ve 6grenci sayisinin 684 oldugu
goriilmektedir. Saha ziyaretinde de 6grencilere saglanan alt yapinin kisith oldugu gozlenmistir.

Diger taraftan, 2019 Dis Degerlendirmesi sonrasinda Universitede dort fakiilte daha agilmistir. Saha
ziyaretinde gerceklestirilen toplantilarda, biit¢ce olanaklar1 dahilinde bu fakiiltelerin derslik, laboratuvar,
ekipman ve techizat eksikliklerinin giderilmesi siirecinin devam edilecegi yetkililer tarafindan ifade
edilmistir.

Kurumun 2021 KDR’de de, kiitiiphane binasi, sosyal alanlar ve baz1 birimlerdeki egitim alanlar: gibi
bazi tesis ve altyapilar, mevcut 6grenciler icin yetersiz oldugu, ancak Universitede bu tiir tesislerin
ingasinin devam ettigi ifade edilmektedir.

Universitede akademik biiylimeye paralel olarak tiim 6grencilerin yararlanacag: sekilde derslik,
laboratuvar, uygulama alanlari, kiitiiphane ve ihtiya¢ duyulan ekipman ve techizatin saglanmasinin
gerceklesememesi nedeniyle bu giiclii yanin korunamadi@i goriilmiistiir.

Eg.-O8. GY11: Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin ihtiyaclan da dikkate ahnmas..

2021 KIDR’de dezavantajli gruplar baslikli bliimiinde, yerleskelerdeki binalarda engelli rampalari,
engelli tuvaletleri ve duyumsanabilir ylizeyler bulundugu, mevcut ‘Engelli Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ nin egitim olanaklar1 ve sosyal etkinliklere katilmalar1 icin engelli 6grenciler ve toplumla ilgili
faaliyetler ve calismalar yapildigi, tiniversitede dezavantajli gruplara yonelik yemek bursu ve kismi
zamanli ¢alisma firsat1 olusturuldugu bildirilmektedir. Universitenin heniiz yeni bir iiniversite olmasi
dolayisiyla binalarin ¢ogu yakin zamanda insa edilmis olup bu binalar engelli 6grenci ve personelin
kullanimina uygun yapida oldugu ve boylece bu giiclii yanin korundugu goriilmustiir.

Eg.-O5. GA1: Biitiin programlann tasanm siireclerinde paydas goriislerinin dikkate ahnmasu.

Kurumda dis paydas goriisii de alinarak yapilan miifredat degisikligi ile ilgili Eg-Ogr. GY2’de 6rnek
uygulamalar mevcuttur. Ancak bu iyi uygulama 6rneklerinin tiim programlar i¢in sistematik bir hale
getirilmesi konusunda kurumun bazi adimlar atmas1 gerektigi goriilmiistiir. Bu durum, kurumun 2021
KIDR 'nin sonug béliimiinde, program tasarim siireclerinin dis paydas ve mezun goriislerinin
katilimiyla gergeklestirilme ¢alismalarinin tiniversite geneline yayilmasi 2022 hedefleri arasinda yer
aldig1 belirtilmektedir.

Boylece, program tasariminda paydas goriislerinin alinmasinin tiim programlara heniiz tam olarak
yayginlastirilamamis olmasi nedeniyle bu gelismeye acik yamin devam ettigi goriilmiistiir.

Eg.-08. GA2:

Kurumun tiim programlannda ders planlan, program 6grenme ciktilan, ders 6grenme
kazamimlan, 6grenme yontemleri, 6lcme degerlendirme metotlan ve program ¢iktilarinn TYYC
ile iliskisini iceren ders Bologna bilgi paketlerinin tutarh, sistematik ve standart bir sekilde



tamamlanmasi ve ilgili web sitelerinde kolayca ulasilabilecek sekilde yayimlanmasu.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumunun 6lgiilmesinde Bologna kapsaminda matrisler
olusturulmus olmakla birlikte mezuniyet 6ncesindeki program kazanimlarinin, program ¢iktilarini ne
derecede sagladigini 6lgecek bir sistem bulunmamaktadir.

Bologna bilgi paketlerinin tutarli, sistematik ve standart bir sekilde tamamlanmasi ve ilgili bagka bir
husus da; 2018 yilindan bu yana %68.,45’e ¢ikartilmis olan ders bilgi paketi oraninin, (agilmayan
derslerin bu orana dahil olmasindan dolay: erisilebilen aktif ders bilgi paketi oraninin diisiik kalmasi
nedeniyle de) gerekenden daha diisiik ¢gikmasidir.

Program Ciktilari-TY 'Y C iliskisini gosteren tablolarin tam anlasilamamis olmasi ve ders bilgi paketi
verilerinin ger¢egi yansitmamasi nedeniyle bu gelismeye a¢ik yanin devam ettigi kanaatine
vanlmstir.

Eg.-O8. GA3: Programlann izlenmesi ve giincellenmesinin yapilandimlmis siirecler dahilinde
periyodik ve siireklilik arz edecek sekilde olgunlastinlmasi.

2021 KIDR’de her boliimiin ders programlart ile ilgili ihtiyag duyduklari degisiklik ve giincellemeleri
yaptig1, egitim 6gretimle ilgili istatistiklerin 2021 idare faaliyet raporunda verildigi ifade edilmekte
ancak ortaya ¢ikan iyilestirme gereksinimleri ve yapilan iyilestirme 6rnek ve kanitlar1 bulunmamaktadir.
Universitede program ciktilarina ulasilip ulasilmadigini izleyen sistemlerden biri Mezun Bilgi Sistemi
olup bu sistemde mezun olan 6grencilerin, mezuniyetten sonraki is bulma ve ¢alisma durumlari
paylasmaktadir. Yine 2021 KIDR’de baz1 programlarda ders planlari, mesleki uygulama ile 6grencileri
mezuniyet sonrasi is hayatina hazirlik siireci kapsaminda 6grencilerin belirli sayida teorik segmeli
derslere alternatif olarak mesleki uygulama tercih edebilecekleri ifade edilmektedir.

Kurumda programlarin izlenmesi ve glincellenmesinin yapilandirilmis siirecler dahilinde periyodik ve
stireklilik arz edecek sekilde olgunlastirildigina iliskin adimlar atildigina iliskin yeterli kanita saha
ziyaretinde de rastlanmadigindan bu gelismeye a¢ik yanin devam ettigi kanaatine vanimstir.

Eg.-O5. GA4: Kazamlms becerilerin kredilendirilmesi konusunda diizenleme yapilmasi.

2021 KIDR’de konu kapsaminda farkl1 programlardaki ulusal ve uluslararasi 6grenci kabulii ile ilgili
diizenlemelerden bahsedilmekte ve bu ¢ergevede ilgili mevzuata atifta bulunulmaktadir.

Boylece, kazanilmis becerilerin kredilendirilmesine yonelik herhangi bir planlama ve iyilestirme
yapilmadigi anlasilmis oldugundan bu gelismeye acik yamin devam ettigi goriilmiistiir.

Eg.-O8. GAS: Uluslararas1 Ogrenci Ofisinin kurulmasu.



Universitede Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi kuruldugu, bu
merkez ile uluslararasi lisans ve lisansiistii diizeyinde egitim goren 6grencilerin egitim kalitelerinin
arttirilmasi ve bolge ve lilkemize uyumlarinin kolaylastirilmasi i¢in oryantasyon koglugu sistemi hayata
gecirildigi ve etkililiginin takip edildigi bildirilmektedir. Diger taraftan, 2021 KIDR de
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi basglikli boliimde; uluslararasilasma siireclerinin Dis Iliskiler
Koordinatorliigii (YUDIK) tarafindan yiiriitiildiigii, Koordinatorliik hiyerarsisinde Erasmus-Mevlana-
Farabi-AB Birligi Genglik Projeleri birim koordinatorliigii ve ofisleri oldugu, ancak bu hiyerarside
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii niin bulunmadigi goriilmiistiir.

Bununla birlikte, Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi nin kurulmus
olmasi nedeniyle bu gelismeye acik yanm giiclii yana doniistiigii kanaatine vanlmstir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-Ge GY1. Kurumun, stratejik plam cercevesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu,
deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
planlamasi ve bunlarin uygulanmasim tesvik edilmesi:

Yalova Universitesinin 2019-2023 Stratejik Planindaki bes amagtan ikincisi; ‘Vitelikli Arastirma
Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilime Katki Saglamak’ olup bu amag altinda ‘(i)
Bilimsel Yayinlar1 Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Say1 ve Nitelik Olarak Artirmak, (ii) Bilimsel
Aragtirma Projelerini Ulusal ve Uluslararas1 Boyutta Say1 ve Nitelik Olarak Artirmak, (iii) Lisanstistii
Programlara Yonelik Arastirmalarin Etkinligini Artirmak, (iv) Bilimsel Arastirmalarin Beseri ve Fiziki
Altyapisin1 Gelistirmek’ hedefleri yer almaktadir. Planlama ve uygulamanin deger iiretebilen toplumsal
faydaya doniismesi bu hedeflerde yer almamaktadir. Bu hedeflerin altindaki performans gostergeleri
arasinda ‘PG2.2.1. Alinan Patent Sayis1, PG2.2.2. Kamu Finansmanli Aragtirma Projesi Sayist,
PG2.4.3. Kamu Kurumu ve Universitelerle Ortak Arastirmalar Yiiriiten Ogretim Eleman1 Sayis1’
gostergeleri disinda toplumsal katkiyla ilgili olabilecek gosterge yoktur.

Bunula birlikte, 2021 KIDR C.1.1 kisminda; ‘...arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin stratejik
planlamasini arastirmacilarinin gelecek hakkindaki fikirlerini ve faaliyet gosterdigi bolgenin
gereksinimlerini dikkate alarak yaptigini, onceliklerin belirlenmesinde kurum dis1 (devlet destek
politikasi ve {ilkemizin dncelikleri vb.), kurum i¢i (laboratuvar altyapisi vb.) ve akademik personel
profili (arastirma alanlar1 vb.) faktorleri goz 6niinde tutularak arastirma alani tercihleri olusturdugunu
bildirmektedir. BAP basvurusu icin 17 oncelik alan verilmekte olup; dncelikli alan 6, 16 ve 17, 2019-
2023 Stratejik Plan Farklilasma stratejisinde sayfa87 de ilan edilmis alanlarla saglanmistir.

Universite, arastirma kurumlar1 ve sanayi kuruluslarin1 aymi ortam i¢inde bulusturarak birbirlerine bilgi
ve teknoloji transferi yapmalarina imkan verecek Teknoloji Gelistirme Bolgesini (Teknokent) Yalova
Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi i¢cinde kurulmasi, toplumsal katki potansiyeli agisindan
Oonemlidir.

Stratejik plandaki Ar-Ge hedeflerinde toplumsal katki vurgusu zayif olmakla birlikte, BAP icin
toplumsal katkiy1 6ne ¢ikaran basvuru alanlar1 ve OSB i¢inde Teknokent kurulmasiyla bu giiclii yanin
kismen devam etmekte oldugu kanaati olusmustur. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklarinin basladig
bu donemde; yeni Stratejik Planda Ar-Ge amag ve hedefleri altina arastirma faaliyetlerinin toplumsal
etkisini dogrudan 6l¢en gostergeler eklenmesi faydali olacaktir.

Ar-Ge GY2. Kurumun, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyapi ve mali kaynaklan
olusturma ¢abasi icerisinde olup bunlann etkin sekilde kullammina yonelik politika ve stratejiler
gelistirmesi:

Yalova Universitesinin 2019-2023 Stratejik Planindaki bes amagtan ikincisi; ‘Nitelikli Arastirma
Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararast Alanda Bilime Katki Saglamak’ olup bu amag altinda (iv)
‘Bilimsel Arastirmalarin Begeri ve Fiziki Altyapisimi Geligtirmek’ hedefi bulunmaktadir. Bu hedefin
altinda ‘PG2.4.1. Arastirma Amagch Yurtdisina Giden Ogretim Elemam: Sayis1, PG2.4.2. Merkezi
Arastirma Laboratuvar1 Envanterine Kayitli Cihaz Sayisi, PG2.4.3. Kamu Kurumu ve Universitelerle



Ortak Arastirmalar Yiiriiten Ogretim Eleman1 Sayis1® gostergeleri 6 aylik periyotlarla izlenmekte ve
yillik sonuglart degerlendirilmektedir (2021 yil1 idare faaliyet raporu 162.sayfada belirtildigine gore
2021 igin ‘Ar-ge'ye harcanan biit¢cenin toplam biit¢eye orani’ 0,020 beklenirken gerceklesme; 0,0030
diizeyinde olmustur. Ayni raporun 176.sayfasinda ‘PG1.1.1. Master Plana G6re Tamamlanmasi
Gereken Bina Sayis1’ 2 olmasi gerekirken gerceklesme ‘0’ olmus bu da Etkinlik kisminda Maliyet
ihtiyac1 olustugu, Yalova Universitesi Merkezi Derslik Binas1 Yapilmasi Isinde (%10 artis kapsaminda)
1§ artisina gidilmesine ragmen enflasyon oraninda fiyat farki olustugu ©’ seklinde agiklanmaktadir. Diger
taraftan PG1.1.2. Derslik ve Laboratuvarlardaki Teknolojik Cihaz Sayis1 gosterge degeri 879
beklenirken gergeklesme 966 olmustur). Stratejik Plan y1llik izleme sonuglarindaki hedeften sapan
gostergeler i¢in iyilestirme plan ve uygulamalar1 ya da gosterge degerlerinin revizyonu 6nerilir.

2021 KiDR’de C1.2 I¢ ve D1s Kaynaklar baslikli boliimde; {iniversitede arastirma-gelistirme ve egitim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde 96 adet laboratuvar bulundugu ve ayrica ¢esitli konularda arastirma
yapmak ve topluma katki saglamak amaciyla faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezi sayisinin
2021 itibariyle 16’ya ulastig1 bildirilmektedir. 2019 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda olmayip 2019-
2022 doneminde kurulan Uygulama Arastirma Merkezleri;

e Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Sosyal Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
e Acil Durum ve Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

o Tiirk Diinyas1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
eislami Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

dir.

2019-2023 Stratejik Planin GFZT analizi kisminda; Merkezi arastirma laboratuvar1 ve Fakiilte ve
MYO’larda uygulama laboratuvarlarinin olmasi1 Giiglii Yon, Fiziki yapilanmanin hentiiz
tamamlanmamis olmasi (genel anlamda) Zayif Y6n olarak tespit edilmistir. Yukaridaki agiklamalarla bu
giiclii yamin devam etmekte oldugu kanaati olusmustur.

Ar-Ge GY3. Birim ve program acma ve arastirmalan planlama siirecini i¢c ve dis paydaslarla
birlikte yiiriitiilmesi:

Bu tespit Egitim-Ogretim program agma konusundaki GALl ile celisen ifadedir. Izleme déneminde
acilan yeni uygulama ve arastirma merkezlerinin paydas taleplerinin dikkate alinarak kuruldugu
anlasilmakla birlikte; Lisansiistii Egitim Enstitiistinde de program agma talepleri i¢in 6zellikle paydas
katilim1 heniiz sistematik degildir. Bu nedenle bu giiclii yanin devam etmemekte oldugu kanaati
olusmustur.



Ar-Ge GY4. Kurumda, arastinci kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesinde ilan edilmis olan “Yalova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atama Olgiitleri” ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmasi:

2021 KiDR’de B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri baslikli boliimde; ‘Yalova
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Olgiitleri’ nin UAK yeni dogentlik basvuru
esaslariyla paralel olmasini ve 6gretim elemanlarinin daha rahat ve kolay bir sekilde belgelendirme
yapmasini saglamak i¢in 01 Ocak 2021 tarihinden itibaren giincellendigi, yeni 6l¢iitlerde UAK Mart
2020 Dogentlik kriterlerine atif oldugu ve profesoriik icin bu kriterlerin bir kez daha
gerceklesmesinin beklendigi bildirilmektedir. Bu konuda revizyon da yapildigi i¢in bu konunun
izlendigi ve bu giiclii yamin devam etmekte oldugu kanaati olusmustur.

Ar-Ge GYS. Kurumun, stratejik planda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini alt1 ayhk faaliyet raporlann ve UBYS ile verilere dayah ve periyodik olarak
Olcmesi, degerlendirmesi ve sonuclannin yayimlamasi:

Ar-Ge Giiglii Yan1 de de aciklandig1 gibi; Yalova Universitesinin 2019-2023 Stratejik Planindaki bes
amagtan ikincisi; ‘Nitelikli Arastirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararast Alanda Bilime Katki
Saglamak’ olup mevzuat geregi 6 aylik izlemeler yapilmakta ve yillik degerlendirme yapilarak Stratejik
Plan Degerlendirme raporlari olarak ya da yillik idare faaliyet raporu i¢inde gosterge gerceklesmelerine
dair yorumlar paylasilmaktadir. Bir kamu kurumu olan tiniversitenin Stratejik Plan gosterge
gerceklesmelerini izlemesi ve sonuglarini (seffaflik ve hesap verilebilirlik i¢in) 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi yaymlamasi zorunludur. Saha ziyaretinde verilerin,
tiniversitenin Elektronik belge Yonetim Sistemi olan UBY'S sistemine veri girisiyle degil, UBYS
tizerinden yazismalar ile toplandig1 anlasilmaktadir.

Universite biinyesindeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerini koordine etme, nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirme faaliyetlerinin esas olarak YUBITAM tarafindan yiiriitiildiigii, stireglerinin yonetimine
akademik birimler, enstitiiler, arastirma merkezlerinin de katildig1 agiklanmaktadir.

Yonetim sistemleri GY5’de de belirtildigi gibi; 2021 yili idare faaliyet raporu 162.sayfada belirtildigine
gore 2021 igin ‘Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam biit¢eye orani’ 0,020 beklenirken gerceklesme;
0,0030 diizeyinde olmustur. Ayni raporun 176.sayfasinda ‘PG1.1.1. Master Plana Gore Tamamlanmasi
Gereken Bina Sayis1’ 2 olmasi gerekirken gergeklesme ‘0” olmustur; bu durum Etkinlik kisminda
Maliyet ihtiyaci olustugu, Yalova Universitesi Merkezi Derslik Binas1 Yapilmasi Isinde (%10 artis
kapsaminda) is artisina gidilmesine ragmen enflasyon oraninda fiyat farki olustugu’ seklinde
aciklanmaktadir. Diger taraftan PG1.1.2. Derslik ve Laboratuvarlardaki Teknolojik Cihaz Sayis1
gosterge degeri 879 beklenirken gerceklesme 966 olmustur. 2021 idare faaliyet raporu s.214 Tablo
14.2.1 *de tiniversite tarafindan bilimsel projelere saglanan destek tutar1 1.503.000TL oldugu
bildirilmektedir.

Ar-Ge Gelismeye A¢ik Yan3 de de detayr aciklandigi gibi; Ar-Ge siireg ¢iktilarini toplu olarak
degerlendirip sonug¢lar1 analiz ederek gelismeye acik yanlar1 saptayan, bu yanlar {izerine eylem planlari
kurgulayarak gerceklesmesini takip etmeden sorumlu birim ve bu birimin faaliyetlerinin neler oldugu
bilgisi, iyilesme asamalar1 ve sonug¢lari acik degildir ve buna dair 2021 idare faaliyet raporuna yapilan
atiflar disinda belge sunumu da yetersiz diizeydedir.



Yukarida agiklandigi sekilde mevzuat geregi izlemelerin yapilmasi nedeniyle gii¢lii yamin devam
etmemekte oldugu kanaati olusmustur. Mevzuat geregi yapilan bu izlemeler 6tesinde Ar-Ge faaliyet
birimlerin ¢aligmalarin1 organize edecek ve Ar-Ge faaliyet sonuglarinin izlemesini sistematik sekilde
yaparak, sonuclarina gore gerekli iyilestirmeleri sorumlu ve zaman planina (Ar-Ge eylem planlarina)
baglayacak, yapacak ve ger¢eklesmelerini takip edecek yani ‘Aragtirma Koordinasyon Kurulu’
niteliginde ¢alisacak bir Kalite Alt komisyonu ya bagka bir isimde yapiya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ar-Ge GA1l. Dis paydaslann da beklenti ve katki arzulan da dikkate alinarak yakin zamanda TTO
ve TEKNOPARK’1n kurulus ¢ahsmalarnnin baslatilmasi;

2021 KiDR’de C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri baglikli
bolimde; ‘25 Kasim 2020 tarihli ve 31315 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 3196 sayili
Cumhurbagkani Karar1 geregince, “Yalova Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi nin kurulmasina
karar verildigi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi icerisinde insa edilecek olan binanin alt yapi, idare binasi
ve kulugka merkezi ile ilgili olusacak giderlerin kurulacak sirket tarafindan karsilanamayan kism1 4691
sayil1 yasanin belirledigi sartlar ¢ergevesinde Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligindan talep edilecegi,
Yalova Teknopark Anonim Sirketi’nin mevcut ortak ve hisse dagiliminin; Yalova Universitesi (%60),
Yalova IMES Makine Ihtisas OSB (%25), Yalova Sanayi ve Ticaret Odas1 (%5), Yalova-Altinova
Tersane Girisimcileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (%10) seklinde oldugu’ bildirebilmektedir.
2021 yilinda Yalova TEKNOPARK Anonim Sirketin kuruldugu, Yalova Makine Thtisas OSB
bolgesinde ingaat calismalarini hayata gecirmek ve faaliyete gecisini hizlandirmak adina fiziksel yap1
calismalarina devam ettigi anlasilmaktadir. Universite, arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarini aym
ortam i¢inde bulusturarak birbirlerine bilgi ve teknoloji transferi yapmalarina imkan verecek Teknoloji
Gelistirme Bolgesini (Teknokent) Yalova Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi i¢inde kurulmast,
toplumsal katki potansiyeli agisindan énemlidir. On basvuru alimlarina baslanmis oldugu, mevcut
bagvurular dogrultusunda %100 doluluk oraninin tizerinde talep alimi1 gerceklestigi (mevcut
basvurularin; yazilim, savunma sanayi, makine, robotik-otomasyon ve yesil doniigiim teknolojileri
agirliklt oldugu) ancak fiziksel alanin tamamlanmasi itibariyle firma kabullerinin yapilmaya baslanmasi
2023 yilinda gergeklesecegi ve Yalova TEKNOPARK ’1n heniiz tam faaliyete gecemedigi
anlasilmaktadir.

2019-2023 Stratejik Planda Ust politika analizinde teknoloji transfer bélgesinin ihtiyag ve gelisim
bdlgesi olarak gerektigi, Girisimcilik GFZT analizinde béliimiinde ‘Teknoloji gelistirme bolgesi ve
teknoloji transfer ofisinin olmamasi’ nin zayifliklar kisminda verilmesine ve 2019 KGBR’nda
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’nun olmamasi gelismeye agik yonii i¢in heniiz TTO’nun kurulmadigi
anlasilmaktadir. Saha ziyaretinde Proje Destek Ofisi (PDO) isminde Ar-Ge Projelerine destek
saglayacak bir yapinin kurulma asamasinda oldugu bildirilmistir. Ancak TTO’nun mevzuat geregi
calisma alanlar1 (modiilleri) seklinde ifade edilen (i) arastirma konular1 ve arastirma hususunda
farkindahk, tanmitim, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri yapilmasi, (ii) arastirmacilarin destek
programlanndan yararlanmasi i¢in proje duyurulari, proje basvurularina kilavuzluk, destek ve takip,
sonuglarini izlenmesi, (iii) kamu-sanayi-iiniversite is birliklerinin ve damsmanhklarn saglanmasi,
(iv) patent ve diger fikri sanayi miilki haklar (FSMH) icin ¢alismalar ve (v) tiniversite
aragtirmacilarinin ve §grencilerinin teknoloji gelistirme bolgesindeki sirketlesme ve diger girisimcilik
faaliyetlerinden PDO ile sadece farkindalik, bilgilendirme ve egitim ile destek programlarindan
yararlanmanin saglayabilecegi, kamu-sanayi-iiniversite is birliklerinin ve danismanlik hizmetleri, fikri
sanayl miilki haklar ve sirketlesme ve diger girisimcilik faaliyetlerinin eksik kalacag: diisiiniilmektedir.
TTO’nun bir an dnce kurularak, PDO’nun bunun alt birimi olarak ¢alistirilmasi bu alanda gérev ve yetki
cakismasi olmamasi i¢in gereklidir.



Universitenin 2019-2022 déneminde OSB i¢inde TEKNOPARK kurulmasi agisindan 6nemli yol aldig:
ancak heniiz Yalova TEKNOPARK ’1n agilamadigi, TTO’nun da heniiz kurulma ¢alismalarinin
baslamamasi nedeniyle bu GA’nin devam etmekte oldugu kanaati olugsmustur.

Ar-Ge GA2. i¢ ve dis paydaslardan gelen is birligi istek ve beklentilerini saglama konusunda
akademik kadro say1 ve yetkinligi:

Kurum genelinde i¢ ve dis paydaslardan gelen is birligi istek ve beklentilerini saglama konusunda
akademik kadronun yetkinlik bakimindan degerlendirildigi bir mekanizma bulunmadig1 ve konuyla ilgili
paydaslarin beklentilerinin tespitine yonelik ¢aligmalar planlandigi kurum tarafindan ifade
edilmektedir. 2021 KIDR giris kisminda verilen akademik personelin birimlere gére dagilimi
tablosunda 6gretim tiye sayisinin bazi birimlerde yeterli, bazilarinda yetersiz oldugu goriilmektedir.

Bu GA’nin devam ettigi, iyilestirmelerin yapllamadigi kanaati olusmustur.

Ar-Ge GA3. Arastirma Gelistirme faaliyetlerinden elde edilen bulgularn, kurumun arastirma ve
gelistirme performansmnm periyodik olarak gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi icin kullanmilmasi:

2021 KIDR’de C.1.1. Arastirma Siireclerinin Y6netimi baslikli boliimde; bilimsel arastirma proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi,
izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi faaliyetlerini BAP biriminin yiirtittiigii, Arastirma-Gelistirme
stireglerinin yonetiminin akademik birimler, enstitiiler, arastirma merkezleri tarafindan yapildigs,
Arastirma- Gelistirme konular1 ana temalarinin belirlenmesinde Yalova’daki sanayi kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri, belediyeler ve ilgili kamu kuruluslarinin goriislerinin alindig1 ve tiniversite
biinyesindeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin koordinasyonunun, nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirme faaliyetlerinin Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(YUBITAM) tarafindan yiiriitiildiigii ifade edilmektedir. Yeni kurulan Yalova Teknopark AS ve TTO,
hentiz ekosistemde aktif degildir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin elde edilen veriler farkli birimlerden alt1 Stratejik Plan
Izleme Raporlari igin alt1 aylik ve Idare Faaliyet Raporlari icin y1llik olarak toplanmaktadir. Bu
izlemelerin PUKO kapsaminda periyodik olarak gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in
kullanilmasina yonelik ¢alisma yapilmasina [Ar-Ge GY1’de de aciklandig gibi; mevzuat geregi
yapilan bu izlemeler idtesinde Ar-Ge faaliyet birimlerin calismalarini organize edecek ve Ar-Ge
Sfaaliyet sonuclarinin izlemesini sistematik sekilde yaparak, sonuclarina gore gerekli iyilestirmeleri
sorumlu ve zaman planina (Ar-Ge eylem planlarina) baglayacak, yapacak ve gerceklesmelerini
takip edecek yani ‘Arastirma Koordinasyon Kurulu’ niteliginde calisacak bir yapiya] ihtiyag
duyulmaktadir.



Bu GA’nin devam ettigi, yeterli iyilestirmelerin yapllamadigi kanaati olusmustur.



TOPLUMSAL KATKI

2019 Di1s Degerlendirme doneminde; Toplumsal katki ile Ar-Ge ile ayni baslik altinda degerlendirilmis
olmasi nedeniyle bu alanda Toplumsal Katkiya yonelik GY ve GA yayimlanmamustir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik ve Kalite:
Giiclii Yonlerin izlemedeki durumu:

1. Kurumun, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi ile misyon, vizyon, stratejik hedefleri
ve performans gostergelerini belilemek iizere bir siire¢ tammlamasi1 GY ’sini, 2024-2028 SP
hazirlama faaliyetleri kapsaminda 2021 yilindan itibaren gerekli adimlari atarak i¢ kontrol standartlari
uyum eylem plani hazirlayarak, 2022 yil1 i¢in de ¢aligmalar planlayarak ve bu ¢aligsmalara devam ederek
korundugu goriilmistiir.

2. Stratejik hedef ve performans gostergelerini izleme ve iyilestirmeye yonelik anilan stratejik planda
gerekli diizenlemelere yer verilmesi GY ’sinin korunmasinin, hedefleri asan gostergeler icin revizyon
cahsmalarna ve diisiik gerceklesen degerer i¢cin eylem planlarnin olusturulmasi ile miimkiin
olabilecegi goriilmiistiir.

3. Kurumun “YALOVA UNIVERSITESI KALITE KOMISYONU VE KALITE
KOORDINATORLUGU YONERGESI” hazirlayarak kalite giivence sisteminin kurulmas ve
isletilmesi kapsaminda komisyonun ve kendi 6zelinde koordinatoriigiin yetki, gorev ve
sorumluluklarm acik¢a belirlenmis olmasi ve Senatonun 02.08.2018 tarih ve 133 sayih
toplantisinda alinan kararla yiiriirliige koymasi GY ’sinin korunabilmesi i¢in, oldukga faal olan Kalite
Koordinatorligiiniin, pasif durumda kalabilecegi algisi olusan Kalite Komisyonunun siire¢lerin
baslangi¢cta oldugu gibi ilgili yonergeye bagh olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi gerektigi kuruma
onerilmektedir.

4. Kurumun, 2019-2023 Stratejik Plam ile i¢c ve dis paydaslarim ve 6ncelik durumlarm
belirlemesi. Kurumda, kalite giivence sistemine i¢ paydaslarin katihmm yaptiZ1 anket (6grenci
memnuniyet anketi, akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi),
cahstay ve toplantilarla saglanmasi1 GY’sinin korunabilmesinin; paydas-danisma kurullarinin tim
birimlerde daha aktif ve etkin ¢alistirilarak paydas goriislerinin sistematik alinmasi, paydas goriis ve
onerilerinin kararlara tam olarak yansimasi ile miimkiin olabilecegi goriilmiistiir.

5. Kalite giivencesinin saglanmasinda kurumun gereken planlama, uygulama ve kontrolii
yapmasi GY ’sinin korunmast, ilgili PUKO ¢evriminin, O asamasinin saglanarak kapatilmasi
dogrultusunda ¢aba gosterilmesi ile miimkiin olabilecegi goriilmiistiir.

6. Kurumda ic ve dis paydaslann RIMER’i etkin olarak kullanmasi GY ’sinin, RIMER ¢ yapilan
basvuru sayilarinin ve geri doniis oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle korundugu goriillmiistiir.

7. Kurumda, mezun 6grenciler takip sistemi yapilandinlmis olmasi GY’sinin korunabilmesi
icin, sistemi mezunlar tarafindan benimsenmesi ve kullamlmasinin yayginlasmasi, sistemden elde
edilen mezun verileriyle programlarda ve diger siireclerde iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.

Gelismeye Acik Yonlerin Izlemedeki durumu:

1. D1s paydaslann kalite giivencesi sistemine katilmasi GY’si ile ilgili; dis paydas goriisiiniin diizenli
olarak alinacagi en 6nemli mekanizmalardan birinin {iniversite ya da birim paydas-danisma kurullarinin
oldugu ancak buna karsilik Universitenin ilgili konuda yaptiklarinin, paydas listelerinin olusturulmast,

anketler ve sistematik olmayan toplantilarla sinirli kalmasi nedeniyle mevcut GA’nin devam etmekte



oldugu kanaatine varilmistir.

2. Kalite giivencesi sistemi konusunda 6nlem alma mekanizmasinin yeterli diizeyde cahstinlmasi
GA’s1 kapsaminda 6nlem alma mekanizmasinin yeterli diizeyde ¢alistirilmasina yonelik tiniversitenin i¢
kontrol sisteminde kurumsal risk yonetimine iligkin faaliyetler aktif hale getirildigi, bu kapsamda
yoneticilere bilgilendirme farkindalik toplantilarinin devam edecegi, siire¢ ve risklerin gézden gegirilip
giincellenmesi ile ilgili egitimler planlandigi, verilen 6rneklerin ¢ogu Kontrol (K) asamasina dair
kanitlar olup, bunlardan elde edilen sonuglarla 6nlem alma asamasi kanitlarinin yetersiz oldugu ve 42
adet gostergenin 8 adeti %100 iin izerindeki gerceklesmeler 2023 hedeflerini de asarak yeni gosterge
degeri belirleme zorunlulugu olustugu gorillmiistiir.

3. Mezun takip sisteminin aktif bir sekilde kullamlmasi1 GA’si kapsaminda kurumun, sistemi aktif bir
sekilde kullanilmasina yonelik ¢aba gosterdigi, ancak mezunlardan alinan geri doniitlerin sayr
bakimindan azhgi ve bunlarn kullanmilmasina yonelik cahsmalann yeterli 6lciide

gerceklesmedigi ve bu nedenle de ilgili GA durumunun devam ettigi goriilmiistiir.

Yonetim Sistemi:
Giiclii Yonlerin izlemedeki durumu:

1. Kurumun, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel
ve idari yapilanmaya sahip olmasi GY ’sinin siirdiiriilebilmesi egitim-dgretimde rutin 6z
degerlendirme yaklasimmnin varhgi, Ar-Ge ve toplumsal katkida da izleme sonuclarm iyilestirmeye
yonelik kanitlann olusturulmasi ile miimkiin olabilecegi goriilmiistiir.

2. Yonetim kadrosunun gerekli yapici liderligi iistlenmesi GY ’sinin siirdiiriilebilmesinin, yonetim
kadrosunun alt-iist iliskisinden kaynaklanan mesafenin azaltilmasi, kararlara akademik ve idari
personelin katihmin artinlmasi konusunda ¢ahsmalar yapmasi ile miimkiin

olabilecegi goriilmustiir.

3. Idari kadrolann aidiyet duygusu ile kurumun amaclan dogrultusunda aktif cahsanlardan
olusmasi GY’sinin, deneyimli personelin kurumdan ayrilmasina bagli olarak yeni baslayan deneyimsiz
personel tizerinde yiiklii miktarda tasinir malzeme zimmeti olmasi, disardan gelen yetkin olmayan
yoneticilerden yakinma ve memnuniyet anketlerinden sonra bir diizenle yapilmamasi gibi nedenlerle
aidiyet duygusunun yiiksek olamadigi ve bunun sonucunda kurumun amagclar1 dogrultusunda yeterli
calisma performansi gosteremedigi kanaatinin olugmasi, idari personel memnuniyet diizeyinin %30
oldugu ve personel motivasyonunu artiracak herhangi bir etkinlik yapilmadig1 goriilmiis olasi
nedenlerinden dolay1 kurumdaki idari kadrolarin aidiyet duygusu ile kurumun amaclan dogrultusunda
aktif cahsanlardan olusmasi giiclii yaminin korunmadi@i goriilmiistiir.

4. Kurumda, atanan veya mevcutta calisan idari personeline belli periyodlarda hizmet ici mesleki
egitim verilmesi GY’sinin korunmasi, i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katihm oranlarmin
yiikseltilmesi dogrultusunda caba gostermesi ile miimkiin olabilecegi goriilmiistiir.

5. Kurumda fonksiyonel bazda kanunla verilen 6denekler, stratejik plan dogrultusunda
olusturulan performans programlan ile Universitenin hedefleri dahilinde, plan biitce iliskisine
uyumlu bir kaynak tahsisi anlayisi icerisinde birimlere tahsis edilmesi GY’si ile ilgili olarak, biitce
programi ger¢eklesmelerindeki sapmalar nedeniyle birimlere ayrlan kaynagin aktarim ve birimler
arasmdaki dengede bozulma riskinin bulundugu gézlenmistir.

6: Kurumda fiziksel kaynaklarin etkin kullanimina yonelik I¢ Kontrol ve Risk yonetimi kapsaminda
stireclerin belirlenmis olmas1 GY’si ile ilgili olarak, KGS ile ilgili belgelerindeki i¢ kontrol kavramu ile



ic kontrol eylem planlan kavramlarnin birbirinden ayn sekilde kullamildi1 ve bazen de bu iki
kavramm kanstinldig: gériilmektedir.

Gelismeye Acik Yonlerin Izlemedeki durumu:

1. Idari kadrolann gerekli yetkinlige ulastmlmasi GA’s1 ile ilgili olarak, idari personel sayisini
artirmak ve nitelikte iyilesme saglamak i¢in hizmet i¢i egitimlerin yetkinligi artiracak ve talepleri
karsilayacak sekilde planlanarak uygulanmasi, daha yiiksek katihmla siirdiiriilmesi ve sonuclarmin
kontrol edilerek 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

2. idari personelin Kisisel gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi GA’s: ile ilgili olarak, hizmet ici
egitimlerin yetkinligi artiracak ve talepleri karsilayacak sekilde planlanarak
uygulanmasi, gerekmektedir.

3. Kurumda biiyiimeye oranla idari personelin sayisimin artinlmasi GA’miniyilestirilemedigi ve
devam etmekte oldugu gorilmiistiir.

4. EBYS uygulamasmin tiim personel tarafindan yaygin olarak kullamlmasi GA’sinin, kullanimin
Universite genelinde tam olarak yayginlasmamasi nedeniyle, devam ettigi goriilmiistiir.

5. Kurumun gerceklestirdigi egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal hizmete yonelik
etkinlik ve duyurulara web sayfasinda etkili bir sekilde yer vermesi ve ilgili baglantilara kolayhkla
ulasilabilmesi GA’si ile ilgili olarak, web sayfasinda paylasimla mevcut olmakla birlikte Bologna
bilgi paketlerinde baz eksikliklerin halen devam etmekte oldugu goriilmiistiir.

Egitim-Ogretim:
Giiclii Yonlerin izlemedeki durumu:

1. Kurum, programlann tasarimi ve onayi icin tamimh siire¢lere sahip olmas1 GY’si ile ilgili olarak,
kurumda programlarin tasarimi ve onayi ile ilgili bu gii¢lii yanin korunmasina iliskin ¢abalarn
mevcut oldugu gorilmiistir.

2. Baza programlarnn tasannminda belli dlciide paydas goriisleri almmasi GY ’sinin, belli bash
programlar ve dersler i¢cin miifredat belirleme ve ders igeriklerini giincelleme ¢aligsmalarini dis paydas
katilimlar ile gergeklestirilmis oldugu ancak, programlarin tasariminda paydas katilimlarinin tiim
birimlere genisletilemedigi, paydas goriis ve onerilerinin ders iceriklerine yansitilmasina iliskin bir
sistemin heniiz kurulamadig1 ve bu nedenle de korunamadigi goriilmiistiir.

3. Kurumda aktif derslerin ¢ogunda ders planlan, program égrenme ¢iktilan, ders 6grenme
kazamimlan, 6@renme yontemleri, 6lcme degerlendirme metotlan ve program ¢iktilarinin TYYC
ile iliskisini iceren ders Bologna bilgi paketlerinin biiyiik 6lciide tamamlanmis olmasi1 GY’si ile ilgili
calismalarin planlama asamasinda olmasi ve alinan kararlarin analiz edilerek uygulama - kontrol etme
ve gerekli 6nlemleri alma sisteminin heniiz kurulamamis olmasi nedeniyle korunamadigi goriilmiistiir.

4. Kurum, programlan égrencilerin 6@renim siirecinde aktif rol almalarim tesvik edecek sekilde
yiiriitmesi GY ’sinin, 6grencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarini tesvik edecek sekilde
ylritiilmesi dogrultusunda ¢aba gostererek korundugu goriilmistiir.



5. Miihendislik, iiBF, bazs MYO programlannda goriildiigii gibi laboratuvar, atélye ve grup
calismalanyla 6grenciler 6grenme siirecinde aktif olarak rol almalan GY’sinin. ilgili programlarda
Ogrencilerin laboratuvar, atdlye ve grup ¢alismalar1 gibi uygulamali alanlarda aktif olarak rol aldiklar1
kanaatine varilmis olmasi nedeniyle korundugu goriilmiistiir.

6. Olcme ve degerlendirme siirecinde de dgrencilerin bu faaliyetlerinin dikkate
alinmasi GY ’sinin, gerek uzaktan ve gerekse yiiz ylize egitimlerde 6 grenci uygulamalarinin dikkate
alindigina iligkin 6rneklere rastlanmis olmasi nedeniyle devam ettigi goriillmiistiir.

7. Egitim 6gretim ve tez damsmanhgi siirecinde akademik personel ile 6grenci iliski ve is birliginde
memnuniyetin iist diizeyde olmasi1 GY ’sinin, ilgili anketlerdeki memnuniyet oranlarinin 5 puan
tizerinden 3 civari ve altinda kalmis olmas1 korunamadi@i goriilmiistiir.

8. Kurumun, yonetmelik, yonerge ve ders izlencelerinde d6grenci kabulleri, diploma, derece ve
diger yeterliliklerle ilgili olarak kriterler belilemesi ve diizenlemeleri gerceklestirmesi. (Ornek:
dikey ve yatay gecis uygulamalan, CAP, Yan Dal ve programlar arasi ders secme imkanlarn)
GY’sinin, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerle ilgili olarak kriterlerin is akis
semalartyla da takip edilebilir hale getirildigi anlagilmis oldugundan korundugu goriilmiistiir.

9. Kurumda, egitim-6gretim kadrosunun ise alnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesinde ilan edilmis olan “Yalova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atama Olgiitleri” ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmasi GY ’sinin, mevcut lgiitlerin UAK’nin yeni
dogentlik bagvuru esaslariyla paralelligini saglamak icin 01 Ocak 2021 tarihinde giincellendigi, yeni
Olctitlerde Mart 2020°de Dogentlik kriterlerine atifta bulunuldugu ve profesorliik i¢in bu kriterlerin bir
kez daha gerceklesmesinin istendigi belirtilmis olmasi1 nedeniyle korundugu goriilmiistiir

10. Kurumda biitce olanaklan dogrultusunda tiim 6@rencilerin yararlanacagi sekilde derslik,
laboratuvar, uygulama alanlan, kiitiiphane ve ihtiya¢c duyulan ekipman ve techizatin saglanmasi
GY ’sinin, Universitede akademik biiyiimeye paralel olarak tiim 6grencilerin yararlanacag sekilde
derslik, laboratuvar, uygulama alanlari, kiitiiphane ve ihtiya¢ duyulan ekipman ve techizatin
saglanmasinin ger¢eklesememesi nedeniyle korunamadi@i goriilmiistiir.

11. Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6@rencilerin ihtiyaclan da dikkate ahmmasi1 GY’sinin,
Engelli Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin egitim verme, sosyal etkinlikler, yemek bursu saglama,
kismi zamanli ¢aligsma firsat1 olusturma faaliyetleri ve diger taraftan da ¢ogu yeni olan binalarin engelli
Ogrenci ve personelin kullanimina uygun yapida olmasi nedeniyle korundugu goriilmiistiir.

Gelismeye Acik Yonlerin Izlemedeki durumu:

1. Biitlin programlarin tasarim siireglerinde paydas goriislerinin dikkate alinmas1 GA’sinin[KG1],
program tasariminda paydas goriislerinin alinmasinin tiim programlara heniiz tam olarak
yayginlastirilamamis olmasi nedeniyle bu devam ettigi goriilmustiir.

2. Kurumun tiim programlarinda ders planlan, program é6grenme ¢iktilan, ders 6grenme
kazanmmlan, 6grenme yontemleri, lcme degerlendirme metodlan ve program c¢iktilarinm TYYC
ile iliskisini iceren ders Bologna bilgi paketlerinin tutarl, sistematik ve standart bir sekilde
tamamlanmasi ve ilgili web sitelerinde kolayca ulasilabilecek sekilde yayimlanmasi GY ’sinin,
program ¢iktilari-TY'YC iligkisini gdsteren tablolarin tam anlagilamamis olmasi ve ders bilgi paketi
verilerinin gercegi yansitmamasi nedeniyle devam ettigi goriilmiistiir.

3. Programlann izlenmesi ve giincellenmesinin yapilandinlmus siirecler dahilinde periyodik ve
siireklilik arz edecek sekilde olgunlastinlmasi GA’s1 ile ilgili dimlar atildigina iliskin yeterli kanita



saha ziyaretinde de rastlanmadigindan devam ettigi anlasilmistir.

4. Kazamlms becerilerin kredilendirilmesi konusunda diizenleme yapilmasi GA’sinin, konuya
yonelik herhangi bir planlama ve 1yilestirme yapilmadigi anlasilmis oldugundan devam
ettigi gorilmiistiir

5. Uluslararasi Ogrenci Ofisinin kurulmas1 GA’sinin Uluslararast Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’nin kurulmus olmasi nedeniyle GY’ye doniistiigii goriilmustiir.

Ar-Ge:
Ar-Ge’deki Giiclii Yonlann izlemedeki durumu:

1. Kurumun, stratejik plam ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger
iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini planlamasi
ve bunlarm uygulanmasim tesvik edilmesi GY’de 2019-2023 Stratejik Planinda ‘ Nitelikli Arastirma
Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararas: Alanda Bilime Katki Saglamak’ adinda amag¢ tanimlandig1
ancak toplumsal katkiyla ilgili olabilecek gosterge olmadig: anlasilmaktadir. BAP basvurusu i¢in
bdlgenin gereksinimlerini dikkate alarak 17 oncelik alan tanimlanmis, Yalova Teknopark AS heniiz
aktive olmamistir. Bu gii¢lii yanin kismen devam etmekte oldugu kanaati olusmustur. 2024-2028
Stratejik Plan hazirliklarinin bagladigi bu donemde; yeni Stratejik Planda Ar-Ge amag ve hedefleri altina
toplumsal katkiyr dogrudan 6lgen gostergeler eklenmesi faydali olacaktir.

2. Kurumun, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyapi ve mali kaynaklan olusturma
cabasi icerisinde olup bunlann etkin sekilde kullammina yonelik politika ve stratejiler gelistirmesi
GY’de 2019-2023 Stratejik Planin GFZT analizi kisminda; Merkezi arastirma laboratuvari ve Fakiilte
ve MYO’larda uygulama laboratuvarlarinin olmasi Giiglii Yon, Fiziki yapilanmanin heniiz
tamamlanmamis olmasi (genel anlamda) Zayif Yon olarak tespit edilmistir. 2019-2023 Stratejik
Planindaki ‘Nitelikli Arastirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilime Katki Saglamak’
olup bu amag altinda (iv) ‘Bilimsel Arastirmalarin Begseri ve Fiziki Altyapisint Gelistirmek’ hedefi
bulundugu, ancak stratejik plan yillik izleme sonuglarindaki hedeften sapan gostergeler igin iyilestirme
plan ve uygulamalarinin ya da gosterge degerlerinin revizyonu ¢alismalarinin heniiz yapilmadig
anlasilmaktadir. 2019-2022 déneminde sekiz adet daha Uygulama Arastirma Merkezleri

kurulmustur. Bu aciklamalarla fiziki altyapr ve mali kaynaklan olusturma cabasmin devam
etmekte oldugu kanaati olusmustur.

3. Birim ve program acma ve arastirmalan planlama siirecini i¢c ve dis paydaslarla birlikte
yiiriitiilmesi GY’nin Egitim-Ogretim program agma konusundaki GAl ile ¢elisen ifade oldugu ve
izleme doneminde agilan yeni uygulama ve arastirma merkezlerinin paydas taleplerinin dikkate alinarak
kuruldugu anlasilmakla birlikte; Lisanstistii Egitim Enstitiisiinde de program agma talepleri i¢in
ozellikle paydas katilim1 heniiz sistematik degildir. Bu nedenle bu giiclii yanin devam etmemekte
oldugu kanaati olusmustur.

4. Kurumda, arastinci kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesinde ilan edilmis olan “Yalova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atama Olgiitleri” ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmasi GY’de ‘Yalova Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atama Olgiitleri’ nin UAK yeni dogentlik bagvuru esaslariyla paralel olmasini
ve 0gretim elemanlarinin daha rahat ve kolay bir sekilde belgelendirme yapmasini saglamak i¢in 01
Ocak 2021 tarihinden itibaren giincellendigi, yeni 6l¢titlerde UAK Mart 2020 Dogentlik kriterlerine atif
oldugu ve profesorliik i¢in bu kriterlerin bir kez daha gerceklesmesinin beklendigi bildirilmektedir. Bu
konuda revizyon da yapildigi i¢in bu konunun izlendigi ve bu giiclii yanin devam etmekte oldugu
kanaati olugsmustur.



5 .Kurumun, stratejik planda belilenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini alt ayhk faaliyet raporlan ve UBYS ile verilere dayah ve periyodik olarak 6l¢mesi,
degerlendirmesi ve sonuclarimin yayimlamasi GY’de, bir kamu kurumu olan tiniversitenin 5018
sayll1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi yayinlamasi zorunlu olan stratejik plan gosterge
gerceklesmelerini izlemesi ve sonuglarini (seffaflik ve hesap verilebilirlik i¢in) 6 aylik izlemeler ve
yillik degerlendirme yapilarak yillik idare faaliyet raporu i¢inde gosterge gerceklesmelerine dair
yorumlar paylasildigi ve bu gosterge gerceklesme sonug izlemesinin {ibys {izerinden yazismalar ile
toplandig1 anlagilmaktadir. Ar-Ge Gelismeye A¢ik Yan3 de de detayi aciklandigi gibi; Ar-Ge siireg
ciktilarini toplu olarak degerlendirip sonuclari analiz ederek gelismeye acik yanlar1 saptayan, bu yanlar
tizerine eylem planlar1 kurgulayarak gerceklesmesini takip etmeden sorumlu birim ve bu birimin
faaliyetlerinin neler oldugu verisi, iyilesme asamalar1 ve sonuglari agik degildir ve buna dair 2021 idare
faaliyet raporuna yapilan atiflar disinda belge sunumu da yok/yetersiz diizeydedir. Mevzuat geregi
izlemelerin yapilmasi nedeniyle giiclii yanin devam etmemekte oldugu kanaati olusmustur. Mevzuat
geregi yapilan bu izlemeler 6tesinde Ar-Ge faaliyet birimlerin ¢alismalarini organize edecek ve Ar-Ge
faaliyet sonuclarinin izlemesini sistematik sekilde yaparak, sonuglarina gore gerekli iyilestirmeleri
sorumlu ve zaman planina (Ar-Ge eylem planlarina) baglayacak, yapacak ve gerceklesmelerini takip
edecek yani ‘Arastirma Koordinasyon Kurulu’ niteliginde ¢alisacak bir Kalite Alt komisyonu ya baska
bir isimde yapiya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ar-Ge’deki Gelistirmeye Acik Yanlarm Izlemedeki durumu:

1. D1s paydaslann da beklenti ve katki arzulan da dikkate alinarak yakin zamanda TTO ve
TEKNOPARK’n kurulus ¢cahsmalarinin baslatilmas1 GA’da 2021 yilinda Yalova TEKNOPARK
Anonim Sirketin kuruldugu, Yalova Makine Thtisas OSB bolgesinde insaat ¢alismalarim hayata
gecirmek ve faaliyete ge¢isini hizlandirmak adina fiziksel yap1 ¢alismalarina devam ettigi ancak fiziksel
alanin tamamlanmasi itibariyle firma kabullerinin yapilmaya baslanmasi 2023 yilinda gergeklesecegi

ve Yalova TEKNOPARK 1n heniiz tam faaliyete ge¢cemedigi anlasilmaktadir. TTO nun ise hentiiz
kurulmadigi, Proje Destek Ofisi (PDO) isminde Ar-Ge Projelerine destek saglayacak bir yapinin
kurulma asamasinda oldugu anlasilmaktadir. TTO’nun mevzuat geregi ¢alisma alanlar1 (modiilleri)
seklinde ifade edilen (i) arastirma konular1 ve arastirma hususunda farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri yapilmasi, (i1) arastirmacilarin destek programlarindan yararlanmasi icin proje
duyurulari, proje bagvurularina kilavuzluk, destek ve takip, sonuglarini izlenmesi, (iii) kamu-sanayi-
tiniversite is birliklerinin ve danigmanliklarin saglanmasi, (iv) patent ve diger fikri sanayi miilki haklar
(FSMH) i¢in ¢alismalar ve (v) tiniversite arastirmacilarinin ve 6 grencilerinin teknoloji gelistirme
bolgesindeki sirketlesme ve diger girisimcilik faaliyetlerinden PDO ile sadece farkindalik, bilgilendirme
ve egitim ile destek programlarindan yararlanmanin saglayabilecegi, kamu-sanayi-tiniversite is
birliklerinin ve danismanlik hizmetleri, fikri sanayi miilki haklar ve sirketlesme ve diger girisimcilik
faaliyetlerinin eksik kalacag diistiniilmektedir. TTO’nun bir an 6nce kurularak, PDO’nun bunun alt
birimi olarak calistirilmas1 bu alanda gorev ve yetki ¢akismasi olmamasi i¢in gereklidir. TEKNOPARK
kurulmasi agisindan 6nemli yol aldig1 ancak heniiz Yalova TEKNOPARK’1n agilamadigi, TTO’nun da
heniiz kurulma ¢alismalarinin baglamamasi nedeniyle bu GA’nin devam etmekte oldugu kanaati
olusmustur.

2. i¢ ve dis paydaslardan gelen is birligi istek ve beklentilerini saglama konusunda akademik kadro
say1 ve yetkinligi GA’da Kurum genelinde i¢ ve dis paydaslardan gelen is birligi istek ve beklentilerini
saglama konusunda akademik kadronun yetkinlik bakimindan degerlendirildigi bir mekanizma
bulunmadig ve konuyla ilgili paydaslarin beklentilerinin tespitine yonelik ¢alismalar planlandigi kurum
tarafindan da ifade edilmektedir. 2021 KIDR giris kisminda verilen akademik personelin birimlere gore
dagilimi tablosunda 6gretim {iye sayisinin bazi birimlerde yeterli, bazilarinda yetersiz oldugu
goriilmektedir. Bu GA’nin devam ettigi, iyilestirmelerin yapllamadigi kanaati olusmustur.

3. Arastirma Gelistirme faaliyetlerinden elde edilen bulgularn, kurumun arastirma ve gelistirme



performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi icin kullanilmasi

GA’da arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin elde edilen veriler farkli birimlerden alt1 Stratejik
Plan izleme Raporlari icin alt1 aylik ve idare Faaliyet Raporlari i¢in yillik olarak toplandigi, bu
izlemelerin PUKO kapsaminda periyodik olarak gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in
kullanilmasina yonelik ¢alismalar1 eksik oldugu [Ar-Ge GY1 'de de a¢iklandigi gibi; mevzuat geregi
yapilan bu izlemeler étesinde Ar-Ge faaliyet birimlerin ¢alismalarint organize edecek ve Ar-Ge
faaliyet sonuglarinin izlemesini sistematik sekilde yaparak, sonuglarina gore gerekli iyilestirmeleri
sorumlu ve zaman planina (Ar-Ge eylem planlarina) baglayacak, yapacak ve gerceklesmelerini takip
edecek yani ‘Arastirma Koordinasyon Kurulu’ niteliginde ¢calisacak bir Kalite Alt komisyonu ya
baska bir isimde yapiya] ihtiya¢ duyuldugu anlagilmaktadir. Bu GA’nin devam ettigi, yeterli
iyilestirmelerin yapilamadigi kanaati olusmustur.

Kurum, izleme takimiyla 2019 KGBR GY ve GA’lara yonelik mevcut durumu izetleyen tablo ve bu
konuda Izleme Ziyaretinde Senato huzurunda yapilan sunumu paylasmug olup ek kanitlar kismina
bu iki belge yiiklenmigtir.
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