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OZET

Bu rapor, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kiavuzu (siiriim 3.2.1) esas alnarak, Yalova
Universitesinin 2025 yili kalite giivencesi sistemi ile liderlik, y6netisim, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki i¢ degerlendirme sonuclarmm
ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. 2024 yiinda yeniden yapilandirilan kalite
organizasyonu, koordinatorliik temelli yonetisim yaklasimi ve stratejik planla iligkili
kalite yonetimi anlayisi, 2025 yilinda kurumsal diizeyde siirdiirtilmiis; kalite giivencesi
siireclerinin daha sistematik, izlenebilir ve biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmesine yonelik
uygulamalar gliclendirilmistir. Bu kapsamda kalite komisyonu yapilanmasi, biitiinlesik
kalite yonetim sistemi (BKYS) temelli izleme siirecleri, paydas katiimi, kurumsal
iletisim mekanizmalar1 ve anket uygulamalari yoluyla kalite kiiltiiriiniin kurum
geneline yayilmasi desteklenmistir.

2025 yih, i¢c kalite giivencesi mekanizmalarinin yalmzca kurumsal raporlama ve
planlama diizeyinde degil, uygulama, izleme ve iyilestirme boyutlariyla da daha
goriiniir hale geldigi bir donem olmustur. Universite kalite komisyonu toplantilari,
kalite ve akreditasyon odakh diizenli koordinasyon toplantilari, 6grenci ve dis paydas
katimim igeren siire¢ler, memnuniyet ve geri bildirim mekanizmalar1 ile djijital
doniisiim cahsmalar1 bu yapmin temel bilesenlerini olusturmustur. Ozellikle stratejik
hedefler ile faaliyetler arasindaki iligkinin BKYS iizerinden izlenmesi, kalite siireclerine
iligkin verilerin sistematik bicimde toplanmasi ve degerlendirilmesi, kalite yonetiminin
kurumsal kapasiteyi destekleyen énemli unsurlar1 arasinda yer almistir. Ayrica kalite
ogrenci temsilciligi, oryantasyon ve akreditasyon egitimleri, deneyim paylasimi ve
akran degerlendirme faaliyetleri yoluyla kalite farkindahginin farkh paydas gruplarinda
yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

2025 yilinda egitim-0gretim alaninda program tasarimi, ders bilgi paketleri, AKTS
yapisi, 0grenme ciktilarimin program ciktilariyla uyumu ve paydas katkisina dayahl
giincelleme stirecleri kurumsal bir cergevede siirdiiriilmiistiir. Program akreditasyonu
yoniindeki cahsmalar devam etmis; 6grenci is yiikii, ders ve Ogretim elemani
degerlendirme anketleri ile O0grenci geri bildirim mekanizmalar1 daha goriiniir hale
gelmistir. Arastirma-gelistirme alaninda ise Ogretim elemanlarinin arastirma
performansmi izleme, proje basvurularmi takip etme, arastrma ciktilarmmn
gorliniirliigiinii artirma ve odiillendirme uygulamalarim gelistirme yoniinde ilerleme
saglanmistir. Toplumsal katki alaninda Toplumsal Katki Koordinatorligiiniin kurumsal
yapilanmasi giiclendirilmis; toplumsal katki siirecleri, stratejik hedeflerle iliskili bicimde
planlanmis, BKYS aracihigiyla izlenmis ve paydas is birlikleriyle desteklenmistir. Bu
yoniiyle 2025 yili, kurumun temel islev alanlarinda kalite giivencesi yaklagiminin daha
dengeli ve biitiinlesik bicimde isletildigi bir donem olmustur.

2025 yihi kalite calismalarimin en belirleyici boyutunu, Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsamindaki hazirhklar ve saha ziyareti siireci olusturmustur. Universite,
03 Kasim 2025 tarihinde gerceklestirilen uzaktan 6n ziyaret ile 16-20 Kasim 2025
tarihlerinde gerceklestirilen saha ziyareti siirecine kurumsal ol¢ekte hazirlanmis; bu
kapsamda birim ziyaretleri, simiilasyonlar, ic degerlendirme toplantilari, hazirhk
dokiimanlar1 ve esgiidiim cahsmalar1 yiritilmistiir. Bu yoniiyle 2025 yili, 2024’te



kurulan kalite giivencesi altyapismin kurumsal olgekte isletildigi, dis degerlendirme
siireciyle smandig1 ve kurumsal 6grenme bakimimdan énemli kazanimlar tirettigi bir yil
olmustur.

KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER
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e Adres: Yalova Universitesi Merkez Yerleske Cmarcik Yolu Uzeri 2. km.
Rektorliik Binas1 77200 YALOVA

2. Tarihsel Gelisimi

Yalova Universitesi; 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765 Sayil, Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarmin Kadrolar:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye EKkli Cetvellerde Degisiklik Yapimasma Dair Kanun ile
kurulan dokuz iiniversiteden biridir. Universitemiz kuruldugu giinden bu yana gerek
ogrenci ve personel sayisi gerekse akademik birim itibariyla hizh bir gelisme
gostermektedir. Universitemiz biinyesinde 2025 yih itibariyle Miihendislik Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Sanat ve
Tasarmm Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi olmak iizere 9 fakiilte bulunmaktadir. Aym
zamanda, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile Yalova Meslek Yiiksekokulu, Armutlu
Meslek Yiiksekokulu, Cmarcik Meslek Yiiksekokulu, Termal Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Altinova Meslek Yiiksekokulu olmak iizere 5 meslek yiliksekokulu ve
Yabanci Diller Yiiksekokulu ile toplamda 16 akademik birimde egitim 6gretime devam
edilmektedir. Rektorliige bagh akademik birimler altinda; 14 arastirma merkezi, 1
béliim ve 14 koordinatorliik faaliyet géstermektedir. Universitemizin idari faaliyetleri;
Rektore bagh I¢ Denetim Birimi ve Ozel Kalem Miidiirliigii, Genel Sekretere bagh 8
daire baskanhg, Hukuk Miisavirligi, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile Rektorliige
bagh iki birim miidiirliigii aracihgiyla yiriitiilmektedir.

Universitemiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 757 akademik personel, 230 idari
personel, 137 sozlesmeli personel ve 135 siirekli is¢i gorev almaktadir.
Ayrica Universitemiz biinyesinde; 2025 yilsonu itibariyla, Miihendislik Fakiiltesinde
2423, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 2562, Hukuk Fakiiltesinde 1120, Ilahiyat
Fakiiltesinde 972, Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde 752, Spor Bilimleri Fakiiltesinde 593,
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde 1229, Tip Fakiiltesinde 235, Saghk Bilimleri
Fakiiltesinde 693, Lisansiisti Egitim Enstitiisinde 1441, Yalova Meslek
Yiiksekokulunda 2026, Armutlu Meslek Yiiksekokulunda 737, Cmarcik Meslek
Yiiksekokulunda 1469, Termal Meslek Yiiksekokulunda 385, Termal Saghk Meslek
Yiiksekokulunda 492 ve Altmova Meslek Yiiksekokulunda 220 olmak iizere toplam
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17.349 O0grenci egitim ogretime devam etmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Milli ve evrensel degerlere bagh, gelisim ve degisime acik, girisimci ve

alaninda yetkin bireyler yetistirmek; yenilikgi, siirdiiriilebilir nitelikli bilgi ve toplumsal
hizmet tiretmek.

Vizyon: Egitim, arastirma ve yenilikciligin yan1 sira topluma ve ¢evreye sagladigimiz
katkilarla oncii bir tiniversite olmak.

Temel Degerler:

Bilimsellik: Yalova Universitesi, tiim faaliyetlerini bilimi 6grenme, degerlendirme
ve uygulamaya yonelik olarak siirdiirmektedir.

Etik Degerlere Baglhlik: Yalova Universitesi, bilimsel cahsmalarmi hukuksal,
bilimsel ve etik degerlere baghlik cercevesinde siirdiirmektedir.

Ozgiinliik, Yenilikcilik ve Girisimcilik: Yalova Universitesi, akademik personel ve
ogrencilerinin, kamu-tiiniversite-sanayi is birligine yonelik 6zgiin bilimsel proje ve
faaliyetlerini desteklemektedir.

Ogrenci Odaklihk: Yalova Universitesi, varolus amaci olan égrencilerinin beklenti
ve isteklerine uygun sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Katimeihk: Yalova Universitesi, ic ve dis paydaslarmm, idari ve akademik
stireclerde goriis ve onerilerini dikkate almaktadir.

Kapsayicilik: Yalova Universitesi, tiim faaliyetlerini maksimum paydas katihmm
saglayacak sekilde yiirtitmektedir.

Kalite ve Estetik: Yalova Universitesi, iiriin ve hizmetlerini, paydaslarmm ihtiyac
ve beklentilerine uygun olarak belirlemektedir.

Dogruluk, Diiriistliik ve Seffaflik: Yalova Universitesi, faaliyetlerine iliskin
kararlarm mevzuat, kurallar ve diizenlemeler dogrultusunda ahr ve uygular. Bu
kararlardan etkilenecek olanlarin bilgiye erisimini saglamaya, bilginin de
ulasilabilir ve anlasihr olmasina 6zen gostermektedir.

Saygl ve Sevgi: Yalova Universitesi, topluma ve cevreye duyarh olarak saygi ve
sevgi cercevesinde faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda misyon, vizyon, temel degerler, amac ve
hedefler acgikca belirlenmistir.

AMAC 1: Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyap ile Destekleyerek
Ulusal ve Uluslararasi Alanda Yeterlilige Ulasmak

Hedef 1.1 Ogretim planlarmi ulusal ve uluslararas yeterlilige ulastirmak.

Hedef 1.2 Mezunlarimizin istihdam oranini artirmak.



e Hedef 1.3 Universitemizin 6gretim elemanlarmm egitim 6gretim yetkinliklerini
artirmak.

e Hedef 1.4 Egitim ve 0gretim fiziki ve teknik altyapisim gelistirmek.

e Hedef 1.5 Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve beceriye sahip oOgrenciler
yetigtirmek.

AMAC 2: Nitelikli Arastirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilime Katk:
Saglamak

e Hedef 2.1 Bilimsel performansi say1 ve nitelik olarak ulusal ve uluslararasi
boyutta artirmak.

e Hedef 2.2 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun AR-GE faaliyetleri
gerceklestirmek. (proje, yaym vb.)

e Hedef 2.3 Bilimsel arastirma imkanlarm artirmak.
e Hedef 2.4 Ulusal ve uluslararasi arastirma is birligi olanaklarini artirmak.
¢ Hedef 2.5 Nitelikli arastirmaci sayis1 ve etkinligini artirmak.

AMAC 3: Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyetinin Etkinligini Artirarak Paydaslarimizla
Is Birligini Gelistirmek.

¢ Hedef 3.1 Girigimcilik ve yenilikc¢iligi tesvik ederek yayginlagsmasim saglamak.

AMAC 4: Yerel, Bolgesel ve Ulusal Paydaslarla Siirdiiriilebilir I
Birlikleri ve Faaliyetler Gergeklestirerek Toplumsal Katkiy1 Artirmak

e Hedef 4.1 Toplumsal katki saglamaya yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde projeler tiretmek.

e Hedef 4.2 Topluma katki amach sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlemek.

e Hedef 4.3 Topluma katka amach egitim, hizmet ve
danigmanlik faaliyetlerini artirmak ve gelistirmek.

¢ Hedef 4.4 Dezavantajh bireylere yonelik faaliyetleri artirmak ve gelistirmek.

¢ Hedef 4.5 Topluma katki amach diizenlenen goniilliiliik faaliyetlerini artirmak ve
gelistirmek.

AMAC 5: Cevik Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Prensiplerini Benimseyerek Kurumsal
Gelisim ve Aidiyeti Giiglii Personel ile Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Tanmnir Hale
Gelmek

e Hedef 5.1 Gorev bilincini onceleyen kurumsal Kkiiltiir olusturarak aidiyeti
gelistirmek.



¢ Hedef 5.2 Kurumsal imaji gliclendirmek.

e Hedef 5.3 Yenilenebilir enerjiyi onceleyerek c¢evreye duyarh faaliyetler
gelistirmek.

e Hedef 5.4 Seffaf, stirdiiriilebilir yonetim siireclerinde teknolojiyi etkin kullanarak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

e Hedef 5.5 Universitemizin yonetim sistemlerini etkili ve verimli kullanarak
performansimi artirmak.

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Yalova Universitesinin yonetisim modeli ve idari yapis1 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu cercevesinde; Rektorliik, Rektor Yardimceilari, Senato ve Yonetim Kurulu gibi
temel yonetim organlar1 ile akademik/idari birimler, uygulama ve arastirma
merkezleri, komisyonlar ve koordinatorliikler iizerinden kurumsal amag¢ ve hedeflere
uygun bicimde isletilmektedir. KIDR 2024te ayrmtilandirildig1 iizere, 2024 yilinda
gelistirilen ve kurumsal islevlerle uyumlu bicimde yeniden yapilandirilan Yalova
Universitesi Kalite Komisyonu organizasyon yapisi 2025 yihinda da siirdiiriilmiis; bu
baghk altinda 2025 yilina ozgii iyilestirme ve izleme uygulamalarma yer
verilmistir (OD4).

Organizasyon yapisinda gerceklestirilen degisiklikler, tamimh karar mekanizmalar1 ve
ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitiilerek kurumsal giivence altima alnmaktadir. Bu
kapsamda organizasyon semalar1 ve birim gorev tanimlari gilincellenmekte; gerekli
gorillen durumlarda yeni idari birimler kurulmakta ve degisiklikler Senato ve/veya
Yonetim Kurulu kararlariyla resmi kayit altina ahnmaktadir [1_OD4], [2_0D4],
[26_0D4], [27_0D4], [28_OD2]. Kurumumuzda koordinatorliklerin, merkezlerin
veya programlarin acilmasina ve kapatilmasina yonelik kararlar tamimh bir siirec
cercevesinde ve ilgili mevzuata uygun olarak alnmaktadir. Siireg, ilgili birimlerin
degerlendirmeleri, organizasyon semalar1 ve is akis semalar1 dikkate alinarak
yiiriitiilmektedir [3_0D4], [4_0D4].

Yapisal giincellemelerin yalnizca organizasyon semasi diizeyinde kalmamasi; iletisim ve
koordinasyon kapasitesine yansimasmin izlenebilmesi amaciyla 2025 yihnda birim ve
boliim kalite komisyon iiyeleriyle degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir.
Toplantilarda birim/boliim kalite komisyonlarinin 2025 yih planlamalari, Biitiinlesik
Kalite Yonetim Sistemi'ndeki (BKYS) gilincellemeler ve birimler arasi is birliginin 6nemi
ele almmistir. Ayrica, yapillanma oncesi yiriitiillen akreditasyon toplantilarma iliskin
geri bildirimlerle karsilastirildiginda, yapilanma sonrasinda gerceklestirilen toplant
memnuniyet anketlerinde iyilesme egilimi gozlenmis; ilgili toplanti, anket ve
degerlendirme ciktilar1 kanit dosyasinda sunulmustur [8_OD2], [9_0Dz2],
[10_0D2], (OD3), (OD3).[11_0D4], [12_0D4], [13_0D4].
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Kalite giivencesi yoOnetisimini diizenleyen dokiiman altyapis1i 2025 yili icinde
giincellenerek kapsamu giiclendirilmistir. Bu kapsamda Yalova Universitesi Kalite
Komisyonu Yonergesi giincellenmis; birim ve bolim kalite
komisyonlari/koordinatorleri ile birlikte (0rnegin siirdiiriilebilirlik koordinatorliigiiniin
iiniversite kalite komisyonuna dahil edilmesi) ¢alisma usul ve esaslariyla daha acgik
bicimde tanmmlanmistir Kalite Komisyonunun yonerge uyarinca diizenli araliklarla
toplanmasi, toplant1 tutanaklariyla stireclerin kayit altina alinmasi ve alinan kararlarin
Universite Senatosuna sunularak kurumsal diizeyde degerlendirilmesi; kalite
yOnetisiminin izlenmesi ve iyilestirilmesini giivence altma alan temel mekanizmalar
arasinda yer almaktadir [14_O0D2],[15_0D2], [16_0OD3] (OD4).

Kapsayiciigl artirmaya doniik kalite komisyonu yapisimin birimler diizeyindeki isleyisi
ve paydas katihminin izlenebilirligi, dijital kayit ve kanit yonetimi yaklasimiyla giivence
altma almmaktadir. Birim ve bolim kalite komisyonlar1 tarafindan gerceklestirilen
toplantilarin tutanaklar1 BKYS iizerinden kayit altina alnmakta; her toplantiya iliskin
faaliyet gerceklestirme kamit formu, tutanak, katihmc listeleri ve gorseller ilgili
birimlerce sisteme yiiklenmektedir. Bu sayede toplantilarmn izlenebilirligi, paydas
katihimi ve siirekli iyilestirme siireclerinin kamtlanabilirligi saglanmaktadir [17_OD4].

BKYSnin kurumsal verimlilik ve izleme kapasitesini gelistirmek amaciyla 2025 yih
icinde teknik ve islevsel iyilestirmelere doniik cahsmalar yiiriitiilmiistiir. 2024 yilinda
kullanima alman BKYS’nin kurumsal ihtiyaclara uyumlastirilmasi1 kapsaminda BKYS
Destek Modiilii lizerinden cesitli talepler iletilmis; performans gostergeleri ekram
kullanimy, faaliyet planlar1 ve diger modiillere iliskin teknik/islevsel geri bildirimler
sisteme islenmistir. Stratejik plan gostergelerinin izlenmesi siirecinde analiz ve
aciklamalarm standart bicimde yiiriitiilebilmesi amaciyla “Gosterge Degerlendirme
Formu” olusturulmus; belge yonetim prosediiriine uygun bicimde hazirlanarak sisteme
yiiklenmis ve yil sonu izleme doneminde kullamlmak iizere tanimlanmistir [18_0OD4],
[19_0D4].

2024 KIDR'de kurumun idari ve organizasyon yapisinda islevsiz birim ve
koordinatorliiklerin tespit edildigi ve gerekli iyilestirme ve gilincellemelerin yapildig
ifade edilmektedir. Kurumsal yonetim yapismin iglevselligini artirmak amaciyla idari
organizasyonun belirli aralhklarla gozden gecirilmesi 2025 yih icinde somut bir
iyilestirme alam olarak ele ahnmistir. Bu kapsamda, organizasyon yapisinda islevsiz
kalan birim/koordinatorliiklerin tespiti ve iyilestirilmesine iliskin cahismalar sistematik
bir inceleme yontemiyle yiiriitiilmiistiir. Ornegin; inceleme siirecinde mevcut
koordinatérliikler DETSIS kayitlary, yonetici durumlari ve mevzuat dayanaklar
agisindan degerlendirilmis; kaliteden sorumlu Rektor Yardimecisi koordinasyonunda,
Genel Sekreter baskanhginda yapilan toplantilar sonucunda bazi koordinatorliiklerin
kapatilmasi, bazilarmin ise yeniden yapilandirilarak aktiflestirilmesi yoniinde kararlar
almmustir [5_0Dz2], [6_0D3], [7_OD4].

Yonetim modeli ve idari yapmin gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin
“Yonetimin Gozden Gegcirilmesi (YGG)” islevi, kurumda ayr1 bir toplant1 bashg altinda
yiiriitilmemekle birlikte Universite Kalite Komisyonu toplantilar1 araciigiyla
sistematik bigcimde yerine getirilmektedir. Kalite Komisyonu, Rektor bagkanhginda ve
yonerge uyarmca yida en az iki defa (6 ayda bir) toplanmakta; bu toplantilarda hedef
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ve gostergelere iliskin gerceklesmeler, BKYS iizerinden izleme sonuclari ve onlem alma
senaryolar1 ele alinarak yonetim sisteminin gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirme
yaklasmm isletilmektedir. Bu toplantilarda ayrica hedef ve gostergelere dair 6nlem alma
senaryolar1 ele alinmakta ve tiim birimlerin stratejik planla uyumlu faaliyet sunumlari
lizerinden kapsamh degerlendirmeler yapimaktadir [20_0D2],
[21_0D3], (OD4), (OD4) .

2025 yihnda yonetisim modelinin kurumsal olcekte isletilmesini giiclendiren ve
goriiniir kilan en belirgin baglamlardan biri Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
hazirhklar1 ve saha ziyaretinin iiniversite genelinde planlanip yiriitiillmesi
olmustur [22_0D2], [23_0D2], [24_0D2], (OD3). Ayrica Kalite Koordinatorligii
tarafindan organize edilen birim simiilasyon ziyaretleri, akreditasyon hazirhk
toplantilary, birim kalite koordinatorleriyle bilgilendirme ve i¢ degerlendirme
toplantilari, program akreditasyonu toplantilar1 ile KAP hazirlik dokiimanlarinin
hazirlanmas1 ve Senato diizeyinde paylasimas1 gibi faaliyetler 2025 yih iginde
gerceklestirilmistir. Bu siireg; birimler aras1 koordinasyonun giiclenmesi, toplant1 ve
sunum planlamalarmin merkezl bicimde yiiriitiilmesi ve kurumsal diizeyde
izlenebilirligin artirilmasi1 yoluyla yonetisim modelinin etkin bicimde isletildigini
gosteren somut bir uygulama alani olusturmustur (OD4).

Son olarak, dis degerlendirme bulgular1 (KAP) da kurumsal yonetisim ve Kkalite
giivencesi isleyisinin goriintirliigiini desteklemektedir. Kurumsal Akreditasyon
Raporu’'nda “Liderlik, Yonetisim ve Kalite” bashg altinda {ist yonetimin cevik liderligi,
kalite kiiltiirtinii giiclendirme kararliign ve Kkalite gilivence sisteminin yeni
yapilandirilmig yonetisim modeliyle giiclendirilmesine iligkin hususlarm giiclii yonler
baglaminda degerlendirilmistir [25_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.1-1 Dijital Doniisiim ofisin kurulum kararlari.pdf

e [2](4)A.1.1-2 OD4 Organizasyon Semalarinda Giincellemeler.pdf

e [3](4)A.1.1-3 OD4 Karar - Kapatilan Merkezler.pdf

. A.1.1-4 ODg4 Miidiirliik ve Koordinatorliik Acma ve Kapatma Is Akisi.pdf
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2. Liderlik

KIDR 2024’te belirtildigi iizere kurumumuzda 2022 sonrasi hiz kazanan “hedeflere
gore yonetim” yaklasimi, A.1.1’de tamimlanan genis kapsamh kalite organizasyon
yapismn etkin bicimde isletilmesiyle desteklenmektedir. Ust yo6netimin kalite
stireclerine dogrudan katihmi, yonlendirmeleri ve akademik kurullarda stratejik amac-
hedefler ile kalite/akreditasyon vurgusu, kalite Kkiiltiiriiniin kurumsal diizeyde
yaygmlasmasimi destekleyen temel liderlik uygulamalar: arasinda yer almaktadir. 2025
yil icinde kalite giivencesi sisteminin izleme ve iyilestirme boyutunun igletilmesinde,
iist yonetimin dogrudan katiimiyla yiiriitiilen Kalite Komisyonu toplantilar1 belirleyici
bir uygulama alam olusturmustur (OD4). Bu kapsamda 2025 yiinda 3 Kalite
Komisyonu toplantis1 gerceklestirilmis, BKYS iizerinden tamimlanan akademik ve idari
faaliyetlerin planlama-uygulama—kontrol-6nlem alma (PUKO) adimlarma iliskin
gerceklesmeler ile iyilestirme sonuclar: sistem iizerinden izlenmis; birimlerin faaliyet
ciktilar1 Birim Kalite Komisyonu Bagkanlar1 (Dekanlar/Miidiirler) tarafindan Rektor
baskanhginda yiiriitillen Kalite Komisyonu toplantilarinda da sunulmustur. Ust
yonetimin kalite odakh toplantilar1 organize etmesi, toplantilara bizzat katilim
saglayarak sunum ve yonlendirmelerle siirece liderlik etmesi liderlerin kalite giivencesi
sistemini kurumsal olcekte sahiplendigini gostermektedir. Bu siireclere iliskin toplanti
tutanaklari, Memnuniyet Anketleri- BKYS ekran ¢iktilar1 ve duyuru/haber kanitlar: ile
kurumsal kayit altina alinmaktadir [1_OD2], (OD3), (OD3), (OD4), (OD4).

KIDR 2024 te belirtilen ve Ekim 2024 itibariyla baslatilan kalite ve akreditasyon odakh
diizenli toplantilar, 2025 yilinda da planh takvim ve standart giindem cercevesinde
sturdirilmiistiir. 2025 yih boyunca gerceklestirilen toplantilarda kalite giindemi;
stratejik yonetim, i¢ kontrol, veri ve dijitallesme, KAP, izleme ve kurumsal bellek
boyutlariyla birlikte ele alinmis; Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, Belge Yonetimi ve
Arsiv Midiirliigii, Biiyiik Veri Koordinatorliigii ile ilgili koordinatorliiklerin katihmiyla
birimler aras1 esgiidim gliclendirilmistir (OD4). Toplantilarin diizenli bigimde
yiriitiilmesi, kalite calismalarmmin kurumsal giindem icinde siireklilik kazanmasma
katk: saglamis; toplantilar sonrasinda memnuniyet geri bildirimlerinin toplanmasi ve
sonuclarin ele alinmasiyla iyilestirme yaklagimi siirdiiriilmiistiir (OD4), [2_OD4].

2025 yiinda liderlik uygulamalarmin kurumsal giindem icinde one ¢iktig1 bashca
alanlardan biri, KAP hazirlhiklari ile 16-20 Kasim 2025 tarihlerinde gerceklestirilen saha
ziyareti siireci olmustur [7_OD2], [8_0OD2], [9_OD2]. Bu kapsamda simiilasyon
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ziyaretleri ve hazirlik toplantilar1 gerceklestirilmis; KAP hazirliklar1 kurum genelinde
ortak bir planlama ve hazirhk siireci icinde yiiriitiilmiistiir. Hazirlanan dokiimanlarin ic
paydaslarla paylasilmasi, birimlerin siirece sistematik ve esglidimli bicimde
hazirlanmasmi desteklemis; kalite giivencesi cahsmalarinin kurumsal diizeyde
sahiplenilmesine katki sunmustur (OD3) (OD4).

Liderlik uygulamalarmin izlenmesi kapsaminda 2025 yih icerisinde “2025 Yih Liderlik
Anketi” uygulanmis ve sonu¢ raporu Biiyiikk Veri Koordinatorliigii web sayfasinda
erisime acilmistir (OD4). Anket; birim ve bolim yoneticilerinin kalite siireclerini
icsellestirme, PUKO dongiisiinii isletme, paydas katilmm 6énemseme ve kurumsal
kiiltiirii yaygmnlastirma diizeyinin izlenmesine yonelik ifadeler icermektedir. 2025 yih
anket sonuclarinda “Birim faaliyetlerinde PUKO cevriminin tamamlanmasma dikkat
eder” ifadesi %75,49, “Birimin dis paydaslarmi onemser ve gerekli durumlarda
goriiglerini alir” ifadesi %76,65, “Kurumsal kiiltiir olusturmak ve yaymak konusunda
caba sarf eder” ifadesi ise %75,14 dilizeyiyle one cikan gostergeler arasinda yer
almistir [3_0D4], [4_ OD4], [5_0D4].

Dis degerlendirme bulgular1 da liderlik boyutundaki uygulamalarin kurumsal
gorliniirliigiinii desteklemektedir. KAR Raporu'nda liderlik boyutuna iliskin giiclii
yonler; iist yonetimin kalite Kkiiltiirtini kurum genelinde giliclendirmeye yonelik
kararlhihg: ve cevik liderlik anlayis: ile yeni yapilandirilmis yonetisim modelinin kalite
giivence sistemini giiclendirmesi olarak one cikarilmistir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarn kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. Kurumsal dontisiim kapasitesi

Yalova Universitesi, YOKAK tarafindan baglatilan kalite ve akreditasyon siirecini bir
kurumsal déniisiim firsat1 olarak degerlendirmis; 2022 Kurumsal Izleme Raporu
bulgularim1 da dikkate alarak kurumsal kapasitesini bu dogrultuda yeniden
sekillendirme iradesi ortaya koymustur. Bu cercevede A.1.1’de aciklanan Kkalite
organizasyonu, yalmzca kalite siireclerini yiiriiten smirh bir yapi1 olmaktan ote;
kurumun is yapma usullerini doniistiirmeyi hedefleyen ve kurumsal doniistimii tabana
yaymay1 kolaylastiran cevik bir mekanizma olarak kurgulanmistir. Bu yapmin iist
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yonetimden birim ve boliim diizeyine kadar temsil edilebilir sekilde tasarlanmasi ve
stire¢ sahipliginin netlestirilmesi, degisim gerektiren politika ve uygulamalarin hizh
bicimde birimlere yaygmlastirimasina imkan saglamaktadir (OD2), [1_OD2],
[2_0Dz2], [3_0D2], [4_0OD2].

KIDR 2024’te benimsenen yaklasimm devami olarak 2025 yilinda da Egitim-Ogretim,
AR-GE, Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik gibi temel faaliyet alanlarmda
doniisiimiin yonetimi; ilgili koordinatorliikler ve siire¢ sahipligi mekanizmas: iizerinden
siirdiiriilmiigtiir. Kalite Komisyonu yapisi i¢inde siirec sahiplerinin belirlenmis olmasi,
ilgili alanlardaki gelismelerin izlenmesi ve kurumun degisen kosullara zamaninda tepki
verebilmesi acisindan kurumsal doniisiim kapasitesini destekleyen temel yonetisim
unsurlarmdan biridir (OD2).

Kurumsal doniisiim kapasitesinin izlenebilirligini giiclendirmek amaciyla Yalova
Universitesinde degisim/yenilik yonetimi, “Yalova Universitesi Degisim Yo6netimi
Modeli” ile tamimh bir cerceveye kavusturulmustur (OD3) .Model; degisimin
belirlenmesi, degisim ekibinin olusturulmasi, planlama, uygulama, yeni durumun
kurumsallagmasi ile kontrol ve iyilestirme asamalarmm biitiinciil bir siire¢ yonetimi
olarak yapilandirmaktadir. Bu cerceve, doniisiimiin yalnizca planlama diizeyinde
kalmadigm; kalite organizasyonu, stratejik yonetim ve dijital izleme mekanizmalar:
(UNiS/BKYS/SP-PUKO) ile birlikte adim admm izlenebilir ve kurumsal pratiklere
tasmabilir bir yapida yiiriitiildigini gostermektedir (OD4. OD4).

2025 yih itibariyla kurumsal doniisiim kapasitesi, ozellikle dijital doniisiim adimmlari ve
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) siirecinin kurum olgeginde yiiriitiilmesi
iizerinden daha goriiniir hale gelmistir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS), Anket
Yonetim Sistemi (AYS) (OD4) ve Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi (OD4, OD4) gibi
dijital araclarin devreye alinmasiyla Kkalite siireclerinin daha etkin, izlenebilir ve
siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesi hedeflenmistir (OD4).

Kurumsal doniisiimiin uygulamaya konulmasi ve birimlere yaygmlastirilmasinda Kalite
Koordinatorliigii ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhginmn tamamlayici rolleri
bulunmaktadir. Kalite Koordinatorliigii; iiniversite-birim-bdliim diizeyindeki kalite
komisyonlar1 marifetiyle akreditasyon siirecleri ve dijital izleme cahsmalarmi
yiriitmekte; Strateji Gelistirme Daire Baskanhg) ise stratejik plan hazirlama, izleme-
degerlendirme, performans verilerinin konsolidasyonu, raporlama ve i¢ kontrol
siireclerini yoneterek doniistimiin planlanmasi, hedeflerin takibi ve kurumsallagsmasi
agsamalarmda kritik islev iistlenmektedir. Bu kapsamda one c¢ikan uygulamalardan biri
stratejik yonetim ile kalite giivence siireclerinin BKYS iizerinden biitiinlesik bicimde
izlenmesidir. Son donemde BKYS siirecinin yam sira BKYS’de karsilanamama ihtimali
bulunan ihtiyaclarin giderilmesi ve kurum kiiltiiriine daha uygun bir yap1 olugturulmasi
amaciyla  gelistirilecek ~ Yalova  Universitesi Kurumsal Yonetim  Sistemi
cahgmalar1 (OD4), (OD4), Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire

Bagkanhginin is birligiyle yiiriitiilmekte; bu is birligini kurumsallagtirmak iizere
kaliteden sorumlu Rektor Yardimcisi bagkanhginda olusturulan ekip, aylik toplantilarla
calismalarim1 stirdiirmektedir. Bu toplantilara ilgili personelin katihm saglamasi,
doniisiim glindeminin biitiinlesik ve koordineli bicimde yonetilmesine katki
sunmaktadir (OD4), [5_0D2].
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Dis degerlendirme bulgularmda da (KAR Raporu) kurumsal doniisiim kapasitesi
kapsaminda organizasyonel yapida yapilan iyilestirmelere ve oOzellikle kalite
stireclerindeki degisikliklere vurgu yapilmis; ayrica Stratejik Plan kapsaminda kurulan
Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigi araciligiyla siireclerin uygulanmasi, izlenmesi ve
iyilestirme  onlemlerinin  allnmasmin  kurumun  giiclii  yonleri  arasinda
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, degisim yonetiminin yalmzca hedef belirleme
asamasinda kalmadigimi; uygulama-kontrol-6nlem alma dongiisii iizerinden isletilmeye
calisildigini gostermektedir [6_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yOnetimi uygulamalar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)A.1.3-1_0OD2 08 Nolu Toplanti Tutanagi.docx
e [2](2)A.1.3-2 OD2 09 Nolu Toplanti1 Tutanagi.docx
[3]1(2)A.1.3-3 OD2 10 Nolu Toplanti1 Tutanagi.docx

[4](2)A.1.3-4 OD2 11 Toplanti Tutanagi.docx
e [5](2)A.1.3-5 OD2 KURUMSAL DONUSUM CALISMALARI TOPLANTI

TUTANAGI.docx
o [6](4)A.1.3-6 KAR Raporu 260323 122026.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

KIDR 2024te belirtildigi {izere Yalova Universitesi'nde ic kalite giivencesi yaklagimi;
Stratejik Plana dayah PUKO mantigiyla tasarlanan SP-PUKO uygulamas iizerinden
planlama—uygulama-kontrol-onlem alma adimmlarim1 somutlastiracak sekilde
yapilandirilmistir. Bu yaklasim 2025 yih boyunca da BKYS {izerinden siirdiiriilerek i¢
kalite giivencesi mekanizmalarmin kurumsal diizeyde isletilmesi
pekistirilmistir (OD4). Dig degerlendirme bulgular1 da i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarmn 2025 yihinda daha da olgunlastirldigy; SP-PUKO uygulamasmin alt
ayhk periyotlarla yiiriitiilerek orgiitsel pratiklere yerlestigi, PUKO cevrimlerinin yilda
iki kez kapatilabildigi ve siirecin iist yonetimin katihmiyla gerceklestirilen Kalite
Komisyonu toplantilariyla izlenip anket geri bildirimleriyle iyilestirme planlamalarmin
yapidigr belirtilmektedir. Ayrica bu kiiltiirtin 2025 yilinda BKYS’ye tasmnarak
uygulanmasmin  kurumun giiclii = yoOnleri arasinda  degerlendirildigi  ifade
edilmektedir [1_0OD4].

Bunlara ek olarak 2025 yilinda Yalova Universitesi'nde Kalite Giivence Sistemi (KGS)
Modeli olusturularak kalite koordinatorliigii web sayfasinda yaymmlanmis; boylece
kurumun kalite yonetimi yaklagiminin tek bir cercevede goriiniir, anlasilir ve izlenebilir
hale getirilmesi amaclanmistir. Modelde KGSnin, PUKO déngiisii iizerinde
kurgulandigy; sistemin merkezinde Kalite Organizasyonu ile birlikte SP-PUKO ve BKYS
gibi dijital izleme/raporlama mekanizmalarmin konumlandirildig1 goriilmektedir.
Model; “Planla” agsamasinda iist politika belgeleri—stratejik plan—performans programi
ve danmisma kurullariyla yon belirleme (OD2), “Uygula” asamasinda siire¢ yonetimi ve
UBYS iizerinden uygulamay:1 isletme (OD3) , “Kontrol Et” asamasmda anket
yonetimi (OD4), RIMER (ODg4) , saha ziyaretleri (OD4) , izleme raporlari, faaliyet
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raporu ve KIDR gibi araclarla kamta dayah izleme yapma, “Onlem Al” asamasinda ise
ic kontrol sistemi (OD4), belge yonetimi (OD4) ve kalite
egitimleriyle (OD4) iyilestirmeyi kurumsallastirma mantigm net bicimde ortaya
koymaktadir. Bu model tiim kalite calismalarinin kurum genelinde standart, seffaf ve
siirdiiriilebilir bir glivence mimarisi i¢inde yiiriitiildiiglinii gosteren tamamlayic1 bir
kanit niteligindedir (OD4).

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarmn y6netisim ayaginda, Kalite Komisyonu tarafindan
alnan kararlarin kurumsal diizeyde degerlendirilmesi ve gerekli goriilen durumlarda
karar siireclerinin Senato ve Universite Yénetim Kurulu giindemine tasmmasi temel
giivence mekanizmalar1 arasinda yer almaktadir. Kalite Komisyonu tarafindan
akreditasyon siireci, kalite komisyon yapis1 ve yonergesinin giincellenmesi, anketler ve
benzeri konularda alman  kararlar  Universite  Senatosuna  sunularak
degerlendirilmekte; gerekli goriilen durumlarda senato karar1 ile yiriirlige
alnmaktadir. Bu siirece iliskin olarak Kalite Koordinatorligii tarafindan gonderilen tist
yazilar dogrultusunda Senato ve Universite Yoénetim Kurulu toplantilarmda
goriisiildiigiinii gosteren karar ornekleri kanit dosyasinda sunulmustur [2_0D2],
[3_OD2], [4_OD3].

2025 yih itibariyla, tiim Universite birimlerinin organizasyon semalar1 gozden
gecirilmis ve gerekli giincellemeler gerceklestirilmistir. ic kontrol faaliyetleri
kapsamimda mevcut gorev tammlar ile is akislar1 yeniden degerlendirilmis, ihtiyac
duyulan giincellemeler ilgili birimler tarafindan tamamlanmistir. Belge yOnetim
prosediirii dogrultusunda diizenlenen bu dokiimanlar, kurumsal igleyisin agikhgim ve
stireclerin standartlasmasmi destekleyecek sekilde hem BKYS'de hem de birimlerin
internet sayfalarinda yaymmlanmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4) . Bu uygulamalar,
kurumda gorev, yetki ve sorumluluklarm daha net tamimlanmasina; siireclerin
izlenebilir, erisilebilir ve stirdiiriilebilir bir yapida ytiriitiilmesine katki sunarak i¢ kalite
yonetim sisteminin kurumsallasmasmm  giiclendirmistir. Ayrica, Universitede

yiriirlikte bulunan yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar ile politika belgeleri BKYS’ye
aktarilmis; boylece hem i¢ hem de dis paydaslar acisindan kurumsal belgelere erisimin
daha sistematik ve kolay hale getirilmesi saglanmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda
BKYS’ye toplam 1.561 belge yiiklenmistir [8_OD4]. S6z konusu uygulama, kurumsal
bilginin merkezi bir yapida toplanmasini, giincel belgelerin tek noktadan izlenmesini ve
kalite giivencesi siireclerinde seffafhk ile hesap verebilirligin gliclendirilmesini
desteklemektedir.

2025 yihnda, ic kalite gilivencesi mekanizmalarinin dijitallesme calismalar1 da
giiclendirilmistir. UNIS, AYS ve Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi gibi araclarmn
tanitilmas1 ve kullanima sunulmasiyla kalite siireclerinin daha etkin, izlenebilir ve
siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaclanmistir (OD4), (OD4) . Bu cahsmalar, Stratejik
Plan’daki Hedef 5.4 ile uyumlu bir gelisim alam olusturmaktadir. Ozellikle anket
altyapisy; geri bildirimlerin sistematik bicimde toplanmasi, verilerin analiz edilmesi ve
siireclerin degerlendirilmesi agismdan kritik bir mekanizma iglevi gormekte, kalite
siireclerinin daha diizenli ve veriye dayali bicimde izlenmesine katki
sunmaktadir (OD4).

2025 yii KAP hazirlik ve yiiriitme siireci; birimlere yonelik simiilasyon ziyaretleri,


https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Icerik/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20260130_022042481_ic-kontrol-sistemi-degerlendirme-raporu-2025-yili.pdf&dosyaAd=%C4%B0%C3%87 KONTROL S%C4%B0STEM%C4%B0 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU 2025 YILI.pdf&isPreview=True
https://arsivmud.yalova.edu.tr/
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/egitimler-3
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/universite-kalite-komisyonu-2#lg=1&slide=0
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/universitemizde-ic-kontrol-calismalarinin-bkys-uzerinden-yurutulmesine-iliskin-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/organizasyon-semamiz-belge-yonetim-proseduru-dogrultusunda-hazirlandi
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/organizasyonel-ve-fonksiyonel-gorev-dagilimlarini-iceren-ve-standart-hale-getirilen-gorev-tanimlari-guncellenmesi-calismalari-tamamlandi
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/yurutulen-faaliyetlerin-alt-sureclerle-iliskilerini-islem-adimlari-ile-belge-ve-sorumluluklarini-tanimlamak-amaciyla-hazirlanan-is-akis-semalari-calismalari-tamamlandi
https://buyukveri.yalova.edu.tr/Icerik/Detay/anket-tanitim-videosu-yayinlanmistir
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/dijital-donusum-calismalari
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Icerik/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FKalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%2FFILE_20260218_011554700_kalite-koordinatorlugu-hedef-faaliyet-eslestirme-raporu-2025.pdf&dosyaAd=Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Hedef-Faaliyet E%C5%9Fle%C5%9Ftirme Raporu 2025.pdf&isPreview=True

bilgilendirme ve i¢ degerlendirme toplantilari, KAP hazirhk dokiimanlarinin
hazirlanmasi ve Senato diizeyinde paylasiimasi gibi uygulamalarla i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarmin kurum genelinde isletilmesine katki saglamistir (OD4). Ayrica
akreditasyon siireclerine yonelik egitim faaliyetleri kalite giivence sistemlerinin
siirdiiriilebilir isleyisini desteklemektedir (OD4).

2024 KIDR'de belirtildigi iizere, 14 programin yiiriittiigii program akreditasyon
bagvurular1 sonucunda, bugiine kadar siireci tamamlanan 8 programin ilgili kuruluglar
tarafindan akredite edilmesi; kurum ic kalite giivence sistemi agisindan egitim-6gretim
siireclerinin dis degerlendirme Olgiitleriyle dogrulanmasi, program diizeyinde
standartlarin tanimlanmasi ve izlenebilirligin giiclendirilmesi ve PUKO temelli siirekli
iyilestirme dongiisiiniin kanita dayah bigimde isletilmesine katki saglamas1 bakimindan
kritik goriilmektedir. Bu sonu¢ ayni zamanda, kalite kiiltiirliniin birimlere yayilimm
destekleyen ve i¢ degerlendirme bulgularmin dis paydas olciitleriyle tutarhhgmni artiran
bir glivence mekanizmasi olarak program akreditasyonlarmin kurum genelindeki kalite
yonetimine entegre edildigini gostermektedir [9_OD2], [10_0OD2], 0D2),
(OD3), (OD3), (OD4), (OD4), (OD4).

Kalite Komisyonu Yonergesi ile uyumlu bicimde olusturulan organizasyon yapisinda
Universite/Birim/Béliim kalite komisyonlarinda dis paydas ve 6grenci temsilcisine yer
verilmekte; uygulamanin izlenmesi sonucunda tespit edilen aksakliklarin giderilmesi
amaciyla dis paydas katiimim giiclendiren yonerge giincellemeleri yapilmakta ve
damisma kurullar1 yonergesi ile kalite komisyonu yonergesinin uyumlastirilmasina
yonelik kararlar ahnmaktadir (OD2) ,[5_0OD4], [6_0D4].ic kalite giivence
sistemlerinin igleyisinin izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda, paydas goriislerinin
sistematik bicimde alinmasi ve karar siireglerine yansitimasina yonelik kurumsal
cerceve, Yalova Universitesi Damsma Kurullari Yonergesi dogrultusunda
yiritiilmektedir (OD4). Bu cercevede iiniversite, birim ve program diizeyinde
olusturulan damisma kurullar1 aracihgiyla kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri,
mezunlar, ogrenciler ve sivil toplum paydaslarmin goriisleri kurumsal isleyise dahil
edilmektedir. Bu yaklasimin somut bir yansmmasi olarak, 30 Ekim 2025 tarihinde
gerceklestirilen Yalova Universitesi 3. Kalite Komisyonu ve Damsma Kurulu
Toplantisinda; Rektorliikk iist yonetimi, kalite komisyonu iiyeleri, damisma kurulu
tiyeleri, ogrenci temsilcisi ve mezun temsilcisinin katilimiyla kalite ve akreditasyon
siirecleri biitlinciil bicimde degerlendirilmistir (OD3) . Toplantida KAP hazirliklar
kapsaminda gerceklestirilen birim simiilasyon ziyaretlerinin ciktilar1 ele almmas;
yoneticiler, akademik ve idari personel, 0grenciler, mezunlar ve dis paydaslar agisindan
mevcut durum analiz edilerek giiclii yonler ile gelistirmeye acik alanlar ortaya
konmustur [7_0OD4].

Bu merkezi toplantilarm yam sira, danisma kurulu mekanizmasmin yalnizca tiniversite
diizeyinde degil; birim ve program diizeyinde de isletildigi goriilmektedir. 2025 yih
icerisinde farkh akademik ve idari birimlerde gerceklestirilen danmisma kurulu
toplantilari, paydas katihmi yaklasimmin kurum geneline yaygmlastirildigim ve dis
paydas goriislerinin yalnizca iist yonetisim diizeyinde degil, birimlerin kendi gelisim
alanlar1 cercevesinde de degerlendirmeye alindigin gostermektedir. Bu durum, i¢ kalite
giivence sisteminin paydas temelli isleyisinin kurumsal diizeyde yaygmlhk kazandigina
isaret etmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).
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Ayrica paydas geri bildirimlerinin nicel veriyle izlenmesi kapsaminda, her yilin Ocak
aymda bir 6nceki yilin memnuniyet diizeyini ortaya koymak icin uygulanan dis paydas
anketi, Biiyiik Veri Koordinatorliigii sahipliginde 2025 yihnda goézden gecirilerek
yeniden uygulanmistir. Bu kapsamda anket igerigi ve hedef kitle yapisinda cesitli
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Anket formuna laboratuvar hizmetleri ile
dezavantajh gruplara sunulan hizmetlere iliskin yeni sorular eklenmis; acik uclu sorular
aracihgiyla daha 6zgiin ve nitelikli geri bildirimlerin elde edilmesi amaclanmistir. Bunun
yan sira, anketin iletildigi dis paydas listesi genisletilerek daha fazla sivil toplum
kurulusu ve sanayi temsilcisi siirece dahil edilmis; 0grenci ailelerinin de hedef kitleye
eklenmesiyle paydas cesitliligi artirdmistir. Boylece dis paydas goriislerinin daha
kapsayici bir 6rneklem iizerinden toplanmasi ve kurumsal iyilestirme siire¢lerinin daha
giiclii bir veri temeline dayandirilmasi hedeflenmistir. Boylece, paydas goriislerinin
yalnizca toplant1 ve damisma mekanizmalariyla degil, ayn1 zamanda nicel veri tiretimi
yoluyla da sistematik bicimde izlenmesi saglanarak i¢ kalite giivence sisteminin veri
temelli karar alma kapasitesi giiclendirilmistir. Anket 2026 yihnin Ocak aymda 2025
yii icin uygulanmis ve dig paydas genel memnuniyet oraninin arttig
gozlemlenmistir (OD4).

“1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik” bashginda detaylandirildig {izere
geri bildirim toplama ve yanit verme kapasitesini destekleyen mekanizmalardan biri
olarak Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) de, ic ve dis paydaslardan geri bildirim
almak icin aktif sekilde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [4]1(3)A.1.4-4 OD3 2025 Kalite Komisyonu Kararlar: - Kopya.pdf

o [5](2)A.1.4-5 OD2 2025 Kalite Komisyonu Kararlari.pdf

e [6](4)A.1.4-6 _DANISMA KURULLARI YONERGES].pdf

e [71(4)A.1.4-7 ODaU niversite Kalite Komisyon Toplantisi
30.10.2025 Kararlar.pdf

e [8](4)A.1.4-8 OD4 birim bazinda toplam belge sayisi.xlsx

e [9](2)A.1.4-9 Akreditasyon Basvuru Talebi Hk..pdf
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

KIDR 2024’te belirtildigi iizere kurumumuz, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik yaklasimimi; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun mali
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan kurumsal raporlarin
kamuoyuna acik bicimde yayimlanmasi yoluyla yiirtitmektedir. Bu kapsamda faaliyet
raporu, stratejik plan, izleme ve degerlendirme raporlary, mali durum ve beklentiler
raporu, yatirim izleme raporlari ile mali tablolar gibi temel kurumsal belgeler internet
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ortaminda erisime acilarak seffaflik ve kurumsal goriiniirliik saglanmaktadir, (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). 2025 yihinda da bu yaklasim siirdiiriilmiis;
kurumsal raporlarin yayimlanmasi, giincel tutulmasi ve erisilebilirliginin korunmasi

suretiyle kamuoyuna agik bilgi liretimi devam ettirilmistir. KAR Raporunda da bu
uygulamanin stirdiiriildiigii ve bilgiye erisimin kurumsal diizeyde izlenebilir bir yapida
isletildigi belirtilmektedir [1_OD4]. Bu goriiniirliigiin ve erigilebilir bilgi sunumunun
ciktilarmdan biri olarak, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaymlanan 2025
Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'nda ilk kez olciilen web sitesi
erisilebilirligi gostergesinde Yalova Universitesi 4. srrada yer almistir. Bu sonug,
kurumun kamuoyuna sundugu bilginin yalmzca yaymlanmasiyla smirh kalmadigim;
ayni zamanda erisilebilir, kullanic1 odakh ve izlenebilir bir dijital kamuoyu bilgilendirme
altyapisi olusturma yoniinde de giiclii bir diizeye ulastigmi gostermektedir (OD4).

Kurumda kamuoyunun zamaninda, dogru ve kurumsal biitiinlik iginde
bilgilendirilmesine y&nelik iletisim siirecleri Kurumsal Iletisim ve Tamtim
Koordinatorliigii aracihigiyla yiriitiilmektedir. Senato'nun 24.10.2024 tarihli ve 296
sayili toplantismda kabul edilen Kurumsal Iletisim ve Tanitim Koordinatérliigii Calisma
Yonergesi, kurumsal iletisim siireclerinin temel dayanagmi olusturmaktadir (OD2). S6z
konusu yonerge ile etkinlik duyurusu, haber talebi, fotograf-video ¢ekimi ve grafik
tasarmm gibi iletisim faaliyetlerine iliskin basvuru mekanizmalar1 standartlastirimais;
boylece iletisim siirecleri kisisel inisiyatife bagh olmaktan cikarilarak tanimh ve
kurumsal bir yapiya kavusturulmustur. 2025 yilinda da bu yonerge cercevesi
isletilmeye devam edilmis ve iletisim siirecleri aymi kurumsal zemin iizerinde
yiriitiilmiistiir (OD2), [14_0D4].

2025 yihinda kurumsal iletisim siireclerinin daha standart, izlenebilir ve zamanida
yuriitiilmesini saglamak amaciyla, haber, grafik tasarmmi, fotograf-video c¢ekimi,
etkinlik ve duyuru taleplerinin UBYS de gelistirilen KIDS Modiilii {izerinden alinmasma
yonelik kurumsal diizenleme yapilmistir. Rektorliikk iist yazisiyla tiim birimlere
duyurulan bu uygulama kapsaminda basvurularin yalnizca sistem iizerinden ve etkinlik
tarihinden en az ii¢ is giinli Once yapilmasi esas alinmis; ayrica siirece iligkin bagvuru
adimlarmi gosteren is akis diyagrami olusturulmustur [2_0D4]. Bu uygulama,
kurumsal iletisim siireclerinde basvuru kanallarmdaki dagmikhgin azaltilmasi,
taleplerin tek merkezden izlenmesi ve siireclerin standartlastirilmas1 bakimmdan siire¢
yonetimi ile bilgi yonetim sisteminin biitiinlesik kullanimina 6rnek olusturmaktadir.

2025 yih icerisinde bu cerceve daha da gelistirilmis; Kurumsal Iletisim ve Tanitmm
Koordinatorliigii tarafindan farkh hizmet alanlarina iliskin is akislar1 olusturulmus ve
kamuoyuyla paylasimistir. RIMER ve CIMER basvurularmm degerlendirilmesi,
etkinlik duyurularmin hazirlanmasi, haberlerin yaymlanmasi, grafik tasarim
taleplerinin yiiriitiilmesi ile fotograf ve video cekimi siireclerine iligkin is akislarmin
tanimlanmasi; basvurularin alinmasi, 6n degerlendirmeye tabi tutulmasi, ilgili
personele yonlendirilmesi, onay siireclerinden gecirilmesi ve sonuclandirimasi
asamalarmi acik ve standart bir zemine tagimistir. Bu uygulama, kurumsal iletisim
siireclerinin yalnizca yiriitiildiigiinii degil, aym1 zamanda tanmimb, izlenebilir ve hesap
verebilir bir bicimde isletildigini gostermektedir. Siireclerin web ortaminda erisime
acilmis olmasi ise hem kurumsal seffafhgl hem de hizmet siireclerinin goriiniirliigiinii
giiclendiren 6nemli bir adim niteligindedir (OD2), [15_0D4].
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Ayrica Kurumsal iletisim ciktilarinin izlenmesi bakimindan da 2025 yilinda sistematik
araclar kullanilmaya baslanmistir. Haber iiretimi ve duyuru siirecleri, yonergeye dayah
bicimde siirdiiriilmiis; bu siire¢lerin kayit altina alimmasi ve diizenli izlenmesine yonelik
uygulamalar gelistirilmistir. Bu kapsamda hazirlanan Haber Takip Formu, ozellikle
kalite, akreditasyon ve kurumsal gelisimle iliskili faaliyetlerin diizenli bicimde kayda
gecirilmesini, takip edilmesini ve gerektiginde raporlanmasm kolaylastiran
tamamlayic1 bir arac olarak islev gormiistiir. Boylece kurumsal iletisim ¢iktilar1 yalnizca
paylasilmis icerikler olarak kalmamakta; aym zamanda izlenebilir, belgelendirilebilir ve
gerektiginde degerlendirmeye konu edilebilir bir veri setine doniismektedir. Bu
yoniiyle so0z konusu uygulama, kamuoyunu bilgilendirme siireclerinde kanita dayah
kayithlik ve dokiimantasyon disiplinini giiclendirmektedir (OD2), [16_0D4].

2025 yiinda hazirlanan Kurumsal Kimlik Rehberi de kamuoyunu bilgilendirme ve
kurumsal temsil acisindan oOnemli bir tamamlayict mekanizma olarak
degerlendirilmektedir. Rehber; iiniversitenin kurumsal goriiniirliigiinii gliclendirmek,
birimler arasinda iletisim dilinde ortakhk saglamak ve gorsel sunumlarda
standartlasmay1 desteklemek amaciyla hazirlanmistir. Bu yapi sayesinde haber,
duyuru, tasarim ve diger iletisim materyallerinde kurumsal aidiyet, biitiinliik ve temsil
giicli korunmakta; kamuoyuna sunulan igeriklerde iiniversitenin ortak kurumsal dili
daha belirgin hale gelmektedir. Kurumsal Kimlik Rehberi bu yoniiyle yalnizca gorsel
diizenleme araci degil; aym zamanda iletisim siireclerinde kurumsal tutarhhg
destekleyen ve kalite giivencesi anlayisiyla uyumlu bir standartlastirma
mekanizmasidir (OD2).

Kurumun kamuoyuna erisim kapasitesi ile iletisim performansinin izlenmesinde sosyal
medya gostergeleri de 6nemli bir performans alam olarak ele alinmaktadir. KIDR
2024’te sosyal medyadaki toplam takipci sayisi iizerinden hedef belirleme ve izleme
yaklasimmin kullanildigy; toplam takipgi sayismin 2023 yilinda 38.000 diizeyinden
2024 yih sonunda 45.000 diizeyine yiikseldigi belirtilmistir. Aymi yaklasim 2025
yihnda da siirdiiriilmiis ve aktif olarak kullanilan sosyal medya platformlarinda toplam
takipci sayis1 58.400°e ulasmistir. Bu kapsamda, toplam takipci sayisi esas alinarak
yihk artig hedefleri tizerinden hedef-gerceklesme karsilastirmalar: yapilmig; kurumun
dijital goriiniirliigi ile kamuoyuna erisim performansi ol¢iilebilir gostergeler aracihgiyla
izlenmistir [3_0D4].

Kurumsal iletisim ciktilar1 bakimidan, 2025 yihinda haber ve duyuru iiretimi yonerge
temelli bicimde siirdiiriilmiis; liretim ve yay siirecleri izlenebilir sekilde kayit altina
almmistir. Bu kapsamda yil boyunca 133 haber, 70 duyuru ve 18 etkinlik icerigi
yaymmlanmistir. S6z konusu veriler, kamuoyuna yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin
diizenli  bicimde  siirdiiriilldiigiinii, kurumsal faaliyetlerin  goriiniirliigiiniin
desteklendigini ve iletisim siireglerinin siireklilik iginde igletildigini ortaya
koymaktadir [4_OD4].

Ayrica Yalova Universitesi, 2026 yil kurumsal déniisiim hedefleri kapsamimda dijital
altyapism erisilebilirlik ve standartlasma odakh olarak giiclendirmeyi planlamaktadir.
Bu dogrultuda, kurumsal web altyapismin KAMIS ve WCAG 2.1 standartlarma uyumlu
hale getirilmesi ve dijital erigilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir (OD4). Ayrica, kurumsal iletisim ve gorsel icerik iiretim siireclerinde
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ortak standartlarin saglanmasi amaciyla CANVA tabanh kurumsal tasarmm sisteminin
iiniversite genelinde yayginlastirilmasi amaclanmaktadir [5_0D4], [9_OD3].

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik yaklasigmmin kalite yonetimi boyutu,
kaliteye iliskin kurumsal bilgi ve belgelerin erisilebilir, giincel ve sistematik bicimde
paylasilmasi iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda kalite web alaninda; Universite
Kalite Komisyonu toplantilarina iliskin bilgiler, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, dis
degerlendirme raporlari, kalite komisyonu ve koordinatorliik faaliyetleri ile ilgili
duyurular kamu erisimine acgik bicimde yayimlanmaktadir (OD3). Ayrica kalite
siireclerine iligkin 6nemli gelismelerin {iniversitenin ana web sitesi ve kurumsal sosyal
medya hesaplar1 iizerinden de paylasimas1 suretiyle bilgilendirme siireklilik
gostermektedir (OD3).

2025 yiinda birim ve bolim web sayfalarindaki kalite sekmeleri gozden gecirilerek
giincellenmis; kullanic1 erisimini kolaylagtiran icerikler, yonlendirme sayfalar1 ve
aciklayic1 bilgilendirme alanlariyla kaliteye iliskin dijital goriiniirliik daha islevsel hale
getirilmistir. Bu kapsamda, kalite ve akreditasyon siirecinde gorev alan
koordinatorliiklere ait web sitelerinde igerik ve menii eksikliklerinin tamamlanmas: i¢in
Kurumsal Iletisim ve Tamtim Koordinatérliigiinden destek talep edilmis; boylece ilgili
sayfalarm  daha  biitlinciil ve  iglevsel bir yapiya  kavusturulmasi
hedeflenmistir [10_0D4]. Ayrica, tiim akademik birimlerdeki kalite komisyonu
organizasyon semalarinda kullanilan ifade, kavram ve formatlarin {iniversite genelinde
standart yapiya uygun bicimde giincellenmesi yapilmistir. Bu gelisim, kalite bilgilerinin
yalnizca yaymmlanmasini degil, ayn1 zamanda kullanic1 tarafindan daha kolay bulunabilir
ve takip edilebilir olmasmi da desteklemektedir [11_OD4].

Bunlara ek olarak, 2025 yilinda kalite web sayfasmmda program akreditasyonlar1 ve
siire¢ takibini destekleyen bashklarmm daha goriiniir ve izlenebilir bicimde
yapilandirildigr goriilmektedir. Bu kapsamda faaliyetler; yillar bazinda “Akran
Degerlendirme ve Deneyim Paylasimi®, “Kalite Ogrenci Faaliyetleri”, “Kalite
Komisyonu Toplantilar1”, “Egitimler”, “Akreditasyon Calismalar1 Toplantilar1” ve
“Dijital Doniistim Cahsmalar1” gibi baghklar altinda detaylandirilarak smiflandirilmigtir.
Boylece kaliteye iliskin faaliyetler dagmik icerikler olmaktan cikarimis; tematik,
kronolojik ve raporlamaya elverigli bir yap1 icerisinde sunulmustur. Soz konusu djijital
yapilandirma, i¢ kalite giivence sistemi agisindan kalite cahgmalarinin kanita dayah
izlenebilirligini, kurumsal hafizay1 ve raporlanabilirligini giiclendirmektedir. Aym
zamanda program akreditasyonlarmin gerektirdigi dokiimantasyon disiplini, siirec
seffafhigl ve siirekli iyilestirme yaklasimimi kurumsal diizeyde destekleyen bir bilgi
yoOnetimi zemini olusturmaktadir. Bu yoniiyle kalite web alani, yalnizca bilgi sunan bir
sayfa degil; kalite siireclerinin goriiniir, takip edilebilir ve gerektiginde dogrulanabilir
bicimde kay1t altina alindigi kurumsal bir paylasim alani islevi gormektedir (OD4).

Ayrica, i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda Kalite Koordinatorliigii personeline ait gorev
tanmimlarmnm olusturularak sisteme eklenmesi; sorumluluklarm netlestirilmesi, siirec
sahipliginin belirginlestirilmesi ve isleyisin standartlastirilmas1 bakimindan énemli bir
iyilestirme adimi olmustur. Bu uygulama, Kkaliteye iliskin dijital goriiniirlik
ve dokiimantasyon yapisini, kurumsal isleyis tarafinda gorev ve sorumluluk netligi ile
destekleyerek kalite glivencesi mekanizmalarinin daha diizenli ve siirdiiriilebilir
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bicimde isletilmesine katki saglamistir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2).

KAR Raporunda, kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
kapsamindaki ilke, kural ve yontemlerinin tanimlandigi; ancak bu siireclerin i¢ ve dis
paydas geri bildirimleriyle sistematik bicimde izlenmesi ve iyilestirilmesinin gelisim
alam oldugu belirtilmektedir [6_0OD4]. Bu cercevede 2025 yiinda Biiylik Veri
Koordinatorliigii tarafindan 6grenci, uluslararasi 6grenci, mezun, yeni mezun, akademik
personel, idari personel, 6grenci aileleri, igsverenler ve liderlik diizeyi dahil farkh paydas
gruplarma yonelik anket uygulamalar yiiriitiilmiis; elde edilen bulgular raporlanarak
ilgili koordinatorliik ve birimlerin degerlendirmesine sunulmustur. Nitekim anketin
konu alanma gore liderlik ile ilgili sonuclar Kalite Koordinatorliigiine, egitim-o0gretim ile
ilgili sonuclar ise Egitim-Ogretim Koordinatérliigiine iletilerek degerlendirme ve islem
siireclerine dahil edilmistir [12_0D4], [13_0OD4]. Ayrica 2025 yih icerisinde UBS
tizerinde 5, AYS lizerinden 169 olmak iizere toplam 174 anket uygulanmis olmasi, geri
bildirim mekanizmalarmin kurumsal diizeyde ¢esitlendirildigini ve sistematik bigimde
isletildigini gostermektedir [7_OD4], [8_OD4]. S6z konusu raporlarin Biiyiik Veri
Koordinatorliigli web sayfas1 ilizerinden erisime acikk bicimde paylasimasi da
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerini destekleyen bir uygulama
olarak degerlendirilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.1.5-6 KAR Raporu 260323 122026.pdf
e [2](4)A.1.5-2_0D4 KiDS Modiilii Hk..pdf

e [31(4)A.1.5-3 OD4 Kurumsal fletisim kanitlar.docx
e [41(4)A.1.5-4 OD4 Kurumsal iletisim kanitlar.docx

e [51(4)A.1.5-5 OD4 Kurumsal ileti§im kanitlar.docx
e [6](4)A.1.5-6 KAR Raporu_ 260323 122026.pdf

e [71(4)A.1.5-7 OD4- zk4.png

e [8](4)A.1.5-8 OD4 zk5.png

¢ [0](3)A.1.5-9 Canva Rapor.docx

e [10](4)A.1.5-10 KANIT UST YAZI 2.pdf
e [11]1(4)A.1.5-11 KANIT UST YAZI 1.pdf
e [12](4)A.1.5-12 12 7k 2.pdf

e [131(4)A.1.5-13 13 zk3.pdf

e [1 A.1.5-14 OD4]. Kurumsal kimlik web ekran goriintiisii 2026-03-2
151838 - Kopva.png
o [1 A.1.5-15 OD4]. Kurumsal kimlik web ekran goriintiisii 2026-03-2

151838 - Kopva (2).png

2. Misyon ve Stratejik Amaclar


https://kalite.yalova.edu.tr/Uploads/kalite/G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1/Kalite-koordinatoru-gorev-tanimi.pdf
https://kalite.yalova.edu.tr/Uploads/kalite/G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1/Kalite-koordinator-yardimcisi-gorev-tanimi.pdf
https://kalite.yalova.edu.tr/Uploads/kalite/G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1/Kalite-koordinatorlugu-akademik-personel-gorev-tanimi.pdf
https://kalite.yalova.edu.tr/Uploads/kalite/G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1/Kalite-koordinatorlugu-idari-personel-gorev-tanimi.pdf
https://buyukveri.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/2024-2025-egitim-ogretim-donemi-memnuniyet-anket-raporlari
https://buyukveri.yalova.edu.tr/tr/Icerik/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FB%C3%BCy%C3%BCk Veri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%2FFILE_20260223_075426610_2025-yili-uluslararasi-ogrenci-memnuniyet-anketi-raporu.pdf&dosyaAd=2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Raporu.pdf&isPreview=True
https://buyukveri.yalova.edu.tr/tr/Icerik/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FB%C3%BCy%C3%BCk Veri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%2FFILE_20260223_075419044_2025-yili-akademik-personel-memnuniyet-anketi-raporu.pdf&dosyaAd=2025 y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Raporu.pdf&isPreview=True
https://buyukveri.yalova.edu.tr/tr/Icerik/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FB%C3%BCy%C3%BCk Veri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%2FFILE_20260223_075426595_2025-yili-idari-personel-memnuniyet-anketi.pdf&dosyaAd=2025 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf&isPreview=True
https://buyukveri.yalova.edu.tr/tr/Icerik/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FB%C3%BCy%C3%BCk Veri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%2FFILE_20260223_075419044_2025-yili-akademik-personel-memnuniyet-anketi-raporu.pdf&dosyaAd=2025 y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Raporu.pdf&isPreview=True
https://buyukveri.yalova.edu.tr/tr/Icerik/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FB%C3%BCy%C3%BCk Veri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%2FFILE_20260226_023551150_2025-yili-liderlik-anket-raporu.pdf&dosyaAd=2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Liderlik Anket Raporu.pdf&isPreview=True
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.5-6 KAR Raporu_260323_122026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.5-2_OD4 K%C4%B0DS Mod%C3%BCl%C3%BC Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.5-3_OD4 Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim kan%C4%B1tlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.5-4_OD4 Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim kan%C4%B1tlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.5-5_OD4 Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim kan%C4%B1tlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.5-6 KAR Raporu_260323_122026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.5-7_OD4- zk4.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.5-8_OD4 zk5.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[9](3)A.1.5-9_ Canva Rapor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.5-10 KANIT %C3%9CST YAZI 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.5-11 KANIT %C3%9CST YAZI 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[12](4)A.1.5-12 12 zk 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[13](4)A.1.5-13 13 zk3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[14](4)A.1.5-14_OD4]. Kurumsal kimlik web ekran  g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC 2026-03-29 151838 - Kopya.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[15](4)A.1.5-15_OD4]. Kurumsal kimlik web ekran  g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC 2026-03-29 151838.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[16](4)A.1.5-16_OD4]. Kurumsal kimlik web ekran  g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC 2026-03-29 151838 - Kopya (2).png

1. Misyon, vizyon ve politikalar

KiDR 2024’te kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin 2023 yilinda tamamlanmis
oldugu; misyon, vizyon ve stratejilerin katiimei bir anlayisla belirlendigi ve izlendigi
ifade edilmistir. 2024 yih icinde yeni kurulan koordinatorliiklerin kendi alanlarinda
kurumun plan ve eylemlerine yon verecek politika calismalarma basladig1 ve onemli
asama kaydettigi vurgulanmistir. KAR Raporunda, 2024-2028 Stratejik Planmin
hazirlanma siirecinin ic ve dis paydas katihmiyla diizenlenen cahstaylar aracihgiyla
yuriitiildiigii; kurum misyonu ve vizyonunun tanmmlandigi ve cahsanlar tarafindan
bilinirliginin saglandig1 belirtilmektedir [1_OD4].

Misyon, vizyon ve politika belgelerinin 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu bicimde
gozden gecirilmesi, glincellenmesi ve yonetsel uygulamalara yansitilmasi1 2025 yilinda
kalite giivencesi glindeminin oncelikli bilesenleri arasinda ele alinmistir. Bu kapsamda
Universite diizeyindeki politika cercevesi ile birim/béliim politikalarmimn Stratejik Plan
hedefleriyle uyumu, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg temsilcilerinin de katihm
sagladign kalite ve akreditasyon toplantilarinda degerlendirilmis; ozellikle kalite
politikasiyla tutarh olacak sekilde politika metinlerinin giincellenmesi ve kurum
genelinde ortak bir dil/cerceve ile biitiinciil bigcimde yapilandirilmasi yoniinde kararlar
almmistir. Bu yaklasim, stratejik yonelimlerin yalmzca dokiiman diizeyinde
kalmamasini; kalite giivencesi mekanizmalar1 aracihgiyla izlenebilir, uygulanabilir ve
kurumsal siireclere entegre bir bicimde yonetilebilir olmasii saglamaktadir. Bu
dogrultuda Egitim-Ogretim, AR-GE, Siirdiiriilebilirlik, Toplumsal Katki ve Biiyiik Veri
Koordinatorliikleri kendi alanlarinda politika giincelleme calismalarm yiiriitmiis ve
ortaya c¢itkan ciktilarm kurumsal siireclere yansitiimasma yonelik adimlar
atmistir [2_0D2], [3_0D2], [4_0Dz2], [5_0D2], (OD3), (OD3).

KAR Raporunda da kurumumuzda “Kalite Politikas1”, “Egitim-Ogretim Politikas1”,
“Uzaktan Egitim Politikas1”, “Arastirma-Gelistirme Politikas1”, “Veri YoOnetimi
Politikas1”, “Toplumsal Katki Politikas1”, “Stirdirilebilirlik Politikas1”,
“Uluslararasilasma Politikas1” ile “Acik Bilim ve Erigim Politikas1” gibi temel politika
belgelerinin tanimh oldugu ve kurum internet sayfasinda yaymmlandigi
belirtilmistir [6_OD4]. Bununla birlikte KAR Raporunda, politika belgelerinin
olusturulmasi ve gilincellenmesi siireclerinde paydas goriislerinin artirilmasma yonelik
iyilestirme alanina isaret edilmistir. Bu dogrultuda 2025 yilinda, politika belgelerinin
Stratejik Plan ile uyumlu sekilde giincellenmesine iliskin degerlendirmeler; Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhigl ve ilgili koordinatorliiklerin katihmiyla gerceklestirilen
toplantilarda ele ahnmis, politika giincellemelerinin daha kapsayici bir paydas katihmi
yaklasimiyla  yiiriitiilmesine  yonelik  kararlar  ahmmigtir.  Politika/yoOnerge
diizeyindeki dokiimanlarm hazirlanmasinda da paydas goriislerinin alindigi ve bu
goriisler dogrultusunda iyilestirmelerin yapildigma iliskin kanitlar bulunmaktadir.
Ornegin egitim-ogretime iliskin yonerge hazirhk asamasmda ic ve dis paydaslarin
goriigleri alinmig; paydas goriisii e-postalar1 ve goriisler dogrultusunda yapilan
iyilestirmeler kay1t altma almmugtir. Ayrica 23.05.2025 tarihli 2025-03 sayili “Yonerge
Paydas Goriigleri Toplantis1” tutanag bu slirecin izlenebilirligini
desteklemektedir (OD2), [7_0OD4], [8_OD4].

Benzer bicimde, Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesinin


https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/akreditasyon-calismalari-toplantilari
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giincellenmesine yonelik cahsmalar da {tniversitenin misyon, vizyon ve politika
oncelikleriyle uyumlu bir cercevede yiiriitiilmiistiir. Universitenin misyonunda yer
alan, alaninda yetkin bireyler yetistirme, yenilikci ve nitelikli bilgi iiretme; vizyonunda
vurgulanan egitim, arastirma ve yenilikcilik alanlarinda oncii iiniversite olma anlayisi
dogrultusunda, akademik insan kaynaginin niteligini giiclendirecek olgiitlerin
gelistirilmesi amaclanmistir. Bu yoniiyle yonerge giincelleme siireci, kurumsal gelisim,
akademik kalite ve bilimsel yetkinligin artirilmasma yonelik politika yaklagimmin
somut bir yansmmasi niteligindedir [9_0OD4], [10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

e [1]1(g)A.2.1-6 KAR Raporu 260323 122026.pdf

e [2](2)A.2.1-2 OD2 08 Nolu Toplanti Tutanagi.docx
e [3](2)A.2.1-3 OD2 09 Nolu Toplant: Tutanagi.docx
e [4](2)A.2.1-4 OD2 10 Nolu Toplant1 Tutanagi.docx

¢ [5](2)A.2.1-5 OD2 11 Toplant1 Tutanagi.docx
o [6](4)A.2.1-6 KAR Raporu 260323 122026.pdf

e [7]1(4)A.2.1-7 od4 23.05.2025 tarihli 2025-03 Savili Yonerge Pavdas Goriusleri
Toplant1 Tutanag.pdf

e [81(4)A.2.1-80d-4Yo6nerge pavdas gorisu mailleri.pdf

e [9](2)A.2.1-9 OD2 AKADEMIK ATAMA SENATO GUNDEM.pdf

e [10](2)A.2.1-10 0d2AKADEMIiK ATAMA VE YUKSELTME KOMiSYON
TOPLANTILARI.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

KAR Raporu’nda, misyon-vizyonla uyumlu stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetlerin belirlenen performans gostergeleri lizerinden sistematik olarak
izlendigi; raporlamalara ek olarak birimlerin SP-PUKO cercevesinde planladiklar:
faaliyetleri gerceklestirme diizeylerinin, Rektoriin katilimiyla yapilan toplantilarda
birim yoneticileri tarafindan sunulan bilgiler dogrultusunda degerlendirilmesinin
kurumun giiclii yonlerinden biri oldugu ifade edilmektedir [1_0OD4]. Bu yaklasim, 2025
yihinda da kurumsal diizeyde siirdiiriilmiistiir. A.1. Liderlik ve Kalite bashgindaki alt
oOlciitlerde detaylandirildig: iizere, 2024 yihinda stratejik plan farkindahgini artirmak ve
birim faaliyetlerini stratejik hedeflerle uyumlu hale getirmek amaciyla isletilen SP-
PUKO yaklasimi, 2025 yilinda BKYS iizerinden kurumsal diizeyde devam ettirilmistir.
Bu kapsamda akademik ve idari birimler, stratejik hedefleri BKYS iizerinde yillik
faaliyet planlarma  doniistiirmekte; planlama-uygulama-kontrol-onlem  alma
dongiisiinii dijital ortamda izlenebilir ve kanitlanabilir bicimde yiirtitmektedir. Stratejik
plan gerceklesmeleri alt1 aylik Stratejik Plan izleme Raporlar ile yilhk Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu (Faaliyet Raporu s.166) aracihgiyla (OD4) takip edilmekte;
BKYS'de planlanan faaliyetlerin gerceklesme diizeyi ve PUKO kapamislar ise iist
yonetimin katilimiyla gerceklestirilen Kalite Komisyonu (OD4) toplantilarinda ayrica
degerlendirilmektedir [2_0D4], [3_0OD4], [4_0D4].
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik alt ol¢iitiinde detaylandirildig:
lizere stratejik amac ve hedeflere iligkin izleme-degerlendirme ¢iktilarimin kamuoyuyla
paylasilmasi ise seffafhik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi web sitesi iizerinden yaymmlanan Stratejik Plan izleme Raporlary,
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 ve Faaliyet Raporlar1 aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. Boylece stratejik plan uygulamalarma iligkin ilerleme diizeyi,
kurumsal raporlama mekanizmalar1 iizerinden goriiniir ve dogrulanabilir hale
getirilmektedir (OD4, OD4).

Stratejik amac¢ ve hedeflerde ulasilamayan alanlara iliskin degerlendirme ve onlem
alma boyutu, alti ayhk periyotlarla gerceklestirilen Universite Kalite
Komisyonu Toplantilar1 iizerinden kurumsal bir izleme ve iyilestirme
mekanizmasma doniismektedir. Bu toplantilarda birimlerin stratejik planla uyumlu
bicimde yiiriittiikleri faaliyetlere iliskin BKYS den aldiklar1 raporlarin sunumlar:
tizerinden degerlendirmeler yapimakta; gerceklesmelere iliskin geri bildirimler
verilmekte ve takip donemine yonelik iyilestirme kararlar1 alinmaktadir. Bu yoniiyle
Kalite Komisyonu toplantilari, stratejik yonetim dongiisiiniin “izleme—degerlendirme—
iyilestirme”  bilesenini list yoOnetim diizeyinde bir mekanizma olarak
calistirmaktadir. Bu kapsamda 6rnegin Ocak-Temmuz donemine iligkin faaliyetler 3
Temmuz 2025 tarihinde gerceklestirilen Kalite Komisyonu toplantisinda sunulmus;
birim kalite komisyonu baskanlar1 olan fakiilte dekanlar1 ve meslek yiiksekokulu
miidiirleri kendi birimlerine ait raporlar1 sunmus, Genel Sekreterlik tarafindan ise idari
birimlerin raporlar1 sunulmustur. Sunumlar sonrasinda gerceklesmelere iliskin geri
bildirim verilmis ve birimlerin iyilestirme faaliyetleri yiiriitmesine yonelik
degerlendirmeler yapilmistir [5_OD4], [6_O0D4].

Izleme siirecinin paydas katkilariyla desteklenmesi de bu yapmm &nemli bir
unsurudur. Universite Kalite Komisyonu toplantilar1 Rektér Prof. Dr. Mehmet
Bahcekapih baskanhgmda yiiriitiilmekte; toplantilara Universite Kalite Ogrenci
Temsilcisi ile dis paydaslar dahil olmak iizere ilgili iiyeler katihm saglamakta ve goriis
sunmaktadir. Bu cercevede, dis paydaslarin katihmiyla gerceklestirilen 3 Temmuz
2025 tarihli 2. Kalite Komisyonu Toplantisi ile 30 Ekim 2025 tarihinde ayni zamanda
Universite Damsma Kurulu Toplantisi olarak yiiriitiilen 3. Kalite Komisyonu Toplantisi,
paydas goriislerinin stratejik hedeflere iliskin izleme ve degerlendirme siireclerine dahil
edilmesine yonelik somut ornekler olusturmaktadir [7_OD4].

Bu isleyisin kurumsallagtiriimasida BKYS 6nemli bir dijital altyapi islevi gormektedir.
BKYS, SP-PUKO dongiisii kapsaminda faaliyet planlarmm gerceklesme verileri
dogrultusunda izlenmesini, giincellenmesini ve gerektiginde yeni Onlemlerle
iligkilendirilmesini destekleyen bir yap1 sunmaktadir. 2025 yilinda sisteme gecis
siirecinin devam etmesi nedeniyle dijital geri bildirim ve iyilestirme dongiisiiniin tam
kapasiteyle uygulanmasi kademeli bicimde ilerlemekteyse de, bu yapi stratejik
yonetim siireclerinde izleme-degerlendirme-iyilestirme dongiisiiniin dijital araclarla
desteklenmesine yonelik kurumsal doniisiim iradesini acik bicimde ortaya
koymaktadir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir
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3. Performans yonetimi

Kurumumuzda performans yonetimi; 2024-2028 Stratejik Plam1  kapsaminda
tanimlanan amac, hedef ve performans gostergeleri ile SP-PUKO yaklasimi iizerinden
planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii cergevesinde ele alimmaktadir. Bu
kapsamda performans gostergeleri yalnizca sayisal izleme araclari olarak degil; i¢ kalite
giivencesi sisteminin izleme, degerlendirme ve hesap verebilirlik bilesenlerini besleyen
temel veri setleri olarak konumlandirimistir. Stratejik plan amag, hedef ve
gostergelerinin YOKAK tarafindan belirlenen KIDR ana basliklariyla uyumlu bicimde
tasarlanmis olmasi, performans izleme sistemi ile kalite giivencesi sisteminin
biitiinlesik bicimde isletilmesini desteklemektedir [1_OD2].

2025 yihinda BKYS’ye gecis siireciyle birlikte siirecler, ilgili koordinatoérliiklerin
yonlendirmeleri dogrultusunda gozden gecirilmis ve KIDR &lciitleriyle uyumlu bicimde
yeniden yapilandirilmistir. Bu cercevede performans gostergeleri BKYS iizerinde ilgili
ana siirecler ve stratejik hedeflerle iligkilendirilerek kalite dongiisiine dahil edilmistir
[2_0D4]. Boylece gostergelerin yalnizca raporlanan veriler olarak degil, aym zamanda
stireclerin ciktilar1 ve performans unsurlari olarak izlenmesine imkan saglanmistir.
KIDR, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlar: ile faaliyet raporlarmn
birbirini besleyen bir raporlama mantigiyla hazirlanmasi da performans gostergelerinin
kalite giivencesi sisteminin izleme ve hesap verebilirlik boyutlarma katkism
giiclendirmektedir. Sistem {lizerinde her bir gostergenin ait oldugu ana siirece
baglanmasi; faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
asamalarinda biitiinciil bir goriiniirlik saglayarak performans yonetimi ile kalite
yonetimi  silirecleri arasmmda  biitlinlesik bir yap1  kurulmasma  katki
sunmaktadir [3_0D4], [4_0D4].

Performans yonetiminin 2025 yil uygulamasinda veri liretimi ve izleme sorumluluklari
siirec sahipligi anlayis1 cercevesinde dagitilmistir. Bu kapsamda, Egitim-Ogretim,
Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki ve Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashklar:
altinda yer alan gostergelere iliskin veriler birim kalite koordinatorleri tarafindan
hazirlanmis; BKYS’ye veri girigleri de ayni yapi tizerinden
ylritilmistiir [5_0D4], [6_0D4], [7_OD4]. Boylece performans gostergelerinin
yalnizca merkezi diizeyde izlenmesi degil, siire¢ sorumlulugu bulunan birimler
tarafindan tiretilmesi ve sisteme aktarilmasi saglanmistir.

2025 yih izleme doneminde veri girislerinin dogru ve tutarh bicimde yiiriitiillmesini
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desteklemek amaciyla Kalite Koordinatorliigii is birliginde veri giris kilavuzu
hazirlanmus; ilgili iist yaz1 ve kilavuz birimlerle paylasimistir [8_OD4]. ik uygulama
doneminde veriler hem manuel tablolar araciligiyla hem de BKYS iizerinden toplanmis;
sistemde olusabilecek hata ve eksikliklerin tespit edilmesi amaciyla iki veri seti
kargilastirilarak kontrol edilmistir. Bu siirecte veri tutarhhiginin saglanmasma yonelik
iyilestirme adimlar1 uygulanmis; yil sonu veri toplama asamasinda ise manuel tablolar
kaldirillarak tamamen sistem odaklh veri yonetimi yaklasimma gecilmistir. Ayrica
birimlerden talep edilen parametre bazh siire¢ izleme raporlar ile sisteme girilen
verilerin teyidi saglanmig; boylece performans yonetimi siirecinde standardizasyon ve
veri giivenilirligi gliclendirilmistir [9_OD4].

izleme donemindeki veri toplama siirecinde, BKYS'de gosterge degerlendirmelerine
yonelik ayr1 bir alan bulunmamasi nedeniyle “Gosterge Degerlendirme Formu”
hazirlanmigtir. Y1l sonu veri giris siirecinde birimlerden bu formu doldurarak
kanitlayic1 belge niteliginde sisteme yiiklemeleri talep edilmis; bdylece gosterge
verilerinin yalmizca sayisal diizeyde degil, degerlendirme boyutuyla birlikte ele
almmasma yonelik bir iyilestirme admi atilmistir [12_OD2]. Ayrica yapilan
diizenlemelere bagh olarak veri giris kilavuzu da belge yonetim prosediirii cercevesinde
giincellenmistir (OD4) .Izleme doéneminde ortaya cikan hata ve aksakliklar
dogrultusunda, BKYS’de veri girisi yapacak kullanicilara yonelik uygulamah
bilgilendirme ve egitim ihtiyaci belirlenmis; bu kapsamda 29.12.2025 tarihinde
cevrimigci egitim gerceklestirilmistir [10_0D4], (OD3).

Birimlerin alt1 ayhk periyotlarla BKYS {izerinden olusturduklar: faaliyet raporlar: ile
performans  gerceklesmelerini ilist yonetim katiimh  Kalite  Komisyonu
toplantilarmda sunmalary; bu sunumlar sonrasinda degerlendirme, geri bildirim ve
iyilestirme kararlarmmin alinmasi, performans yonetiminin yalnizca veri toplama ve
raporlama siireciyle smirh kalmadigimn, karar alma ve iyilestirme siirecleriyle birlikte
ele alindigm gostermektedir. Bu cercevede 2025 yihinda performans yonetimi;
stratejik plan hedefleri ile KIDR 6lciitleri arasmda kurulan yapisal uyum, BKYS temelli
siirec-gosterge  eslestirmesi, iist yonetim degerlendirmeleri ve veri giris
standardizasyonunu destekleyen uygulamalarla birlikte i¢ kalite glivencesi sisteminin
ayrimaz bir unsuru olarak ytriitiilmiistiir [11_0D4], [17_0OD4].

BKYS’de faaliyetlerin stratejik hedeflerle iligkilendirilmesi saglanmis olmakla beraber,
SP-PUKO cizelgesinin tiim islevlerinin dijital ortamda daha kapsayic1 bicimde
karsilanmasma yonelik gelistirme ihtiyaci devam etmistir. Bu dogrultuda, kurumun
ihtiyaclar1 ve kurum Kkiiltiiriiyle daha uyumlu bir yapida SP-PUKO isleyisini dijital
ortamda giiclendirecek Kurumsal Yonetim Sistemi hazirhk c¢ahsmalar1 2025 yih
itibariyla baglatilmig; 2025 yilinda iki, 2026 yiinda ise simdiye kadar iki toplanti
gerceklestirilerek gelistirme siireci siirdiirtilmiistiir (OD4) [18_0D4], [19_0D4].

Kurumsal performans yonetimi yaklasimmin idari yapiya yansiyan boyutunda, 2025
yil itibariyla degerlendirme, izleme ve diizenleyici cercevenin giincellenmesine yonelik
mekanizmalar birlikte isletilmistir. Bu kapsamda idari personelin gorev basarisi ve
kuruma sundugu katkilarm o6diillendirilmesine iliskin esaslar Idari Personel Odiil
Yonergesi ile tanimh olup [13_0Dz2], [14_0D4], 2025 yilinda s6z konusu yonergenin
giincellenmesine yonelik calismalar yiiriitiilmiistiir. Kurum Isveren Vekilleri ile Egitim
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Bir-Sen temsilcileri arasinda 5.12.2024 tarihinde yapilan 2. Kurum Idari Kurul
toplantisinda alman karar dogrultusunda, Odiil Yonergesinin giincellenmesi konusu
degerlendirilmis; bu kapsamda 4.11.2025 tarihinde yapilan toplant1i sonucunda
yonergenin revize edilerek Mevzuat Komisyonuna sevk edilmesine karar verilmistir.
Personel Daire Bagkanhgi tarafindan 7.11.2025 tarihli iist yazi ile de revize edilen metin
Rektorlik Makamina sunulmustur. Boylece idari performans yonetimine iliskin
diizenlemelerin yalnizca yiriirlikteki mevzuat {izerinden siirdiiriilmedigi, aym
zamanda ihtiyaclar dogrultusunda gozden gecirilerek giincellendigi
anlagilmaktadir [15_0D2], [160D4].

Idari birim yoneticilerinin performans: ise stratejik hedeflere uyum, faaliyetlerin
gerceklesme diizeyi ve PUKO temelli izleme anlayis1 dogrultusunda ele ahnmaktadir.
Idari birimlerin stratejik hedeflere ulasma diizeyleri ile faaliyet gerceklesmeleri,
Universite Kalite Komisyonu toplantilarinda BKYS iizerinden izlenen veriler
cercevesinde degerlendirilmistir [17_OD4]. Bunun yaninda, 8.01.2025 tarihinde
devreye alman Idari Performans Sistemi araciigiyla birim amirlerinin personeli birim
icindeki farkhi pozisyonlara yerlestirebilmesi, gorev ve sorumluluk tammlayabilmesi,
kullanic1 gruplar: {izerinden yetkilendirme yapabilmesi ve personele iligkin bilgileri
sistematik bicimde takip edebilmesi saglanmistir. Sistem iizerinden yapilan pozisyon
degisiklikleri, Elektronik Belge Yonetim Sistemi yetkileri ile izin-rapor ve ayrihs takip
siireclerindeki is akiglarmi da etkileyen bir isleyise sahiptir. Ayrica gorev tanmimlar:
alany, yoneticilerin birim igindeki mevcut durumu daha biitiinciill bigimde
degerlendirebilmesine imkan vermektedir. Bu ¢ercevede idari performans yonetimi,
yalnmizca odiillendirmeye dayal bir uygulama olarak degil; gorev tanimi, sorumluluk
paylasimi, yetkilendirme ve veri temelli izleme unsurlariyla biitiinlesik bir yonetim
alani olarak ytiriitiillmektedir (OD2), (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

KAR Raporunda, 2025 yih itibariyla kurumda kurumsal siireglerin etkin bicimde
yiriitiilmesi amaciyla UBYS ve EBYS basta olmak iizere i¢ kontrol ve risk yonetimi,
tasmir kayit, personel, harcama ve mali yonetim gibi idari siireclere yonelik ¢esitli
yazihm ve programlarin kullanildigi belirtilmektedir [1_OD4]. Bu kapsamda idari
stireclerde modiiler bir yap1 benimsendigi, sistemler arasi isleyisin UBYS {izerinden
yuriitiildiigi ve UBYS'nin biitlinlesik bir modiil yapisna sahip oldugu ifade
edilmektedir. Buna paralel olarak kalite giivencesi ile stratejik plan izleme ve
degerlendirme siirecleri BKYS iizerinden yiriitiilmekte; hedef, faaliyet, gosterge ve
PUKO temelli izleme bu sistem iizerinden yapilmaktadir. Boylece kurumda farkh
yonetim alanlarina hizmet eden ¢oklu bir yazihm ekosistemi olusturulmus; bu yap1
siireclerin izlenebilirligini, veri temelli degerlendirme kapasitesini ve yoOnetim
kararlarmin bilgiye dayal bicimde alinmasim destekleyen bir kurumsal altyapi niteligi
kazanmistir [2_ODz2].

Bilgi giivenligi siirecleri ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi c¢ercevesinde
yonetilmekteve bu yoniiyle bilgi giivenligi kurumsal diizeyde yapilandirilmaktadir.Bu
yaklasim; bilgi varbklarinin korunmasi, yetkilendirme ve erisim kontrolleri ile
suireklilik/giivenlik  uygulamalarmin  kurumsal bir cercevede ele ahndigm
gostermektedir (OD2), [3_ODz2]. Universitemizin akademik egitim, 6gretim faaliyetleri
ile idari faaliyetlerini ve bu faaliyetlerine iliskin bilgi varlhklarini, bu varhklarm
korunmas1 amaciyla yiriittiigi bilgi giivenligi kapsaminda ISO/IEC 27001:2022
uluslararas1 bilgi giivenligi yonetim sistemi standardma uygun bir yonetim sistemi
kurulmustur [8_ODz2].

KIDR 2024te isaret edilen “izleme/geri bildirim” ihtiyacim destekleyecek sekilde 2025
ylindaBKY S’yeentegrebir Anket Yonetim Sistemi (AYS) temin edilerek kullanilmaya

baslanmistir. Modiiliin; kurum genelinde anket havuzu olusturulmasi, anketlerin
paylasmmi ve sonuglarm raporlanabilmesi gibi islevlerle geri bildirim siireglerinin daha
sistematik bicimde yonetilmesine katki saglamaktadir. Bu uygulama, karar alma
siireclerinde geri bildirim temelli degerlendirme ve iyilestirme adimlarm giiclendiren
tamamlayic1 bir aractir (OD4), [4_O0D4], [5_ OD4], [6_ OD4]. Ayrica KIDR2024'te
vurgulandig lizere“yonetim bilgi sistemi aracihgiyla siirdiirme/alternatif arayis1” ile
uyumlu bicimde, Akademik yaymn takibi, performans gostergelerinin daha saghkh ve
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detayl izlenebilmesi icin Universite Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS) sisteminin
teminine yonelik hazirhk siireci baglatilmistir. Bualternatif sistem arayisi 2025 yihinda
somut hazirhk admmlarina doniismiis; oOzellikle arastirma verisinin izlenmesi ve
raporlamasinda veri Kkalitesini artirmaya doniikk kurumsal bir iyilestirme
yo6nelimi olarak UNIS satm ahmi gerceklesmistir (OD3).

KAR Raporunda belirtildigi iizere; egitim-0gretim ile bilimsel arastirma ve yaym
faaliyetlerine iliskin verilerin yonetimi (OD2),
(OD2), analizi/raporlanmasi1(0OD4) amaciyla Biiyiikk Veri Koordinatorliigiiniin
kuruldugu; bu yapilanma, kurumsal verinin iiretimi—analizi-raporlanmasi dongiisiinii
kurumsallagtirarak bilgiye dayali yonetim kapasitesini artirmayir hedefleyen
organizasyonel bir yaklasimdir [7_OD4].

Stratejik Plan Amac 5-Hedef 5.4 ile uyumlu olarak, 2025 Hedef-Faaliyet Eslestirme
Raporu'nda dijital doniisiim baghg altinda UNIS tanitim toplantisi, AYS egitim
toplantis1 ve Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi gelistirme toplantilar1 gibi faaliyetler yer
almaktadir. Bu faaliyetlerin, karar alma siireclerinde daha hizli/dogru bilgi akis1 ve geri
bildirim temelli siire¢ degerlendirmesini giiclendirmeye hizmet etmektedir (OD4).

A.2.3. Performans yonetimi bashgmda bahsedildigi iizere, kurumumuzda Idari
Performans Yonetim Sistemi yaziimi bulunmaktadir. BKYS nindaha once manuel
yiriitilen faaliyet planlarin1 dijital ortama tasimasi; birim performanslarinin
izlenebilmesi, yonetime geri bildirim saglanmasi ve siirec eksikliklerinin erken tespiti
gibi islevlerle verimlilik izlemesini destekledigi belirtilmektedir. Bu izleme; 6 ayhk
periyotlarla toplanan Universite Kalite Komisyonunda Genel Sekreterlik tarafindan
sunulan SP-PUKO cizelgeleri ve rakamsal performans gostergeleri iizerinden kurumsal
hedeflerle iliskilendirilerek gozden gecirilmektedir (OD2), (OD2) , [9_0D4],
[10_0OD4].

Buna ek olarak, Yalova Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen
surec.yalova.edu.tr sistemi; 6grenci, akademik ve idari personel ile dis paydaslarin
iiniversite hizmetlerine iliskin siirecleri seffaf ve izlenebilir bicimde takip edebilmesini
desteklemek amaciyla yapilandirilmistir. Sistem, idari siireclerin adimlarini, sorumlu
birimlerini ve islem siirelerini goriiniir kilarak kullaniciya rehberlik etmekte; ayni
zamanda geri bildirimlerin toplanmasma imkan saglayarak siirekli iyilestirme
anlayisma katki sunmaktadir. Bu yapi, Idari Performans Yonetim Sistemime 6nemli
katki sunmakta; idari iglerin standartlagsmasini, performansm olgiilmesini ve hizmet
kalitesini artirmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Yalova Universitesinde insan kaynaklar1 yonetimi; planlama, temin, gelistirme,
performans/memnuniyet izleme ve iyilestirme bilegenleriyle ele ahnmakta; akademik
ve idari personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi, kurumsal hedeflerle uyumlu
bicimde insan kaynagmin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda 2025 yilinda 14’1 profesor; 9'u docent ve 45’i doktor ogretim iiyesi olmak
lizere 68 0gretim iiyesi akademik kadromuza katilmig ya da yiikseltme almigtir. Bunun
yani sira 10’u ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi 6gretim eleman1 kadromuza
katilmis, 2024 yihinda 490 olan idari personel sayisi ise 500’e cikmistir [1_0OD4],
[2_0D4].

2025 yih icinde insan kaynagi kapasitesini niteliksel olarak giliclendirmeye yonelik
kalite organizasyonu oryantasyon egitimleri, akreditasyon siirecleri egitimleri, TSE is
birligiyle ytiriitiilen kalite yonetim sistemleri egitimi ile birim kalite koordinatorlerinin
siireclere dahil edilmesine yonelik bilgilendirme ve i¢ degerlendirme toplantilar
gerceklestirilmistir. S6z konusu faaliyetler, kalite yonetimi okuryazarhgm artiran ve
kurumsal kapasite gelisimini destekleyen tamamlayici bilesenler olarak
degerlendirilmektedir (OD4). Ornegin bu dogrultuda 27 Subat 2025 tarihinde
gerceklestirilen “Akreditasyon Siirecleri: Program Akreditasyonu ve Kurumsal
Akreditasyon Egitimi® ile kalite giivencesi sistemlerinin kurulumu ve
program/kurumsal akreditasyon siireclerine iligkin uygulama esaslar1 ele alinmis;
egitim, kalite organizasyonu tiyeleri, akademik birim kalite komisyon baskanlari,
iiniversite kalite 0grenci temsilcileri ve Kalite Kuliibii 6grencilerinin de dahil oldugu
genis katilimla yiiriitiilmiis ve toplam264 kisikatilm saglamigtir (OD3). Ayrica 19-20
Haziran 2025 tarihlerinde diizenlenen iki giinliilkakran degerlendirme ve deneyim
paylasimi programinda, KAP siirecine iliskin saha deneyimlerinin paylasimi yapilmis; 6z
degerlendirme raporu olusturma, kamit toplama yontemleri ve Kkalite Kkiiltiiriiniin
kurumsallagsmas1 gibi baghklar one ¢ikarimis; ikinci giin Hukuk Fakiiltesi ve
YalovaMYO’daakran degerlendirme simiilasyonlarigerceklestirilerek uygulama
temelli 6grenme desteklenmistir (OD3). Kurumsal yetkinligi artirmak amaciyla 23-27
Haziran 2025 tarihlerinde Kalite Yonetim Sistemleri Egitimi gerceklestirilmis; egitim
TS EN ISO 9001:2015 temel yaklasimidokiimantasyon, i¢ tetkik ve risk tabanh
proses yonetimi baghklarmn kapsayacak bicimde yapilandirilmis ve program
tamamlayan personeleTSE tarafindankatim sertifikalar1 verilmistir. Ozellikle birim
kalite komisyon baskanlar1 (dekanlar/miidiirler) basta olmak iizere lider kadrolarmn
kalite yonetimi konusunda ortak bir anlayis ve uygulama diline sahip olmasi
hedeflenmistir. Bu yoOniiyle egitim, {ist yonetimin ve birim liderlerinin kalite
faaliyetlerini etkin ve verimli bicimde yonetebilmesi, siire¢ sahipligi yaklasimmi
giiclendirmesi ve kurumsal kalite giivencesi sistemini Dbiitlinciil sekilde
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yonlendirebilmesi amaciyla yiriitilen insan kaynagmi gelistirme faaliyetlerinin
tamamlayici bir bileseniolmustur (OD4). Kalite organizasyon yapisina yeni katilan
akademik ve idari personele yonelik oryantasyon egitimi diizenlenerek yeni {iyelerin
kalite siireclerine hizh ve etkin uyumu hedeflenmistir (OD4). Ayrica2025 yilinda yeni
gorevlendirilen kalite ekibi tiyelerine yonelik gerceklestirilen oryantasyon egitimi, insan
kaynaginin kalite giivence sistemiyle uyumlu sekilde siirece hazirlanmasina katki
saglamigtir. Egitimde kalite giivence yapisi, BKYS isleyisi, kalite takvimi ve olgme-
degerlendirme siireclerinin ele alinmasi, goreve uyum ve kurumsal kapasite gelisimi
konularinda  bilgilendirme  yapimistir (OD4).Birim diizeyinde yaygmlastirma
yaklasiminin ornegi olarak, 28 Nisan 2025 tarihinde Tip Fakiiltesinde gerceklestirilen
oryantasyon egitiminde KIDR okuryazarhg, YOKAK degerlendirme siireci, YOKAK
olciitleri, program akreditasyonu vePUKO felsefesigibi baslklar ele
alinmistir (OD4). Ayrica 3 Eylil 2025 tarihli sistem yoOnetimi oryantasyonunda
yetkilendirme, rol-sorumluluklar vePUKO niinsistem y&netimiyle iliskisi teknik ve
uygulamali bicimde aktarilmig; boylece kalite yonetim sistemi altyapisinin
siirdiiriilebilir isletilmesine yonelik insan kaynag becerilerinin gliclendirilmesi
hedeflenmistir (OD3).

Bu egitim ve programlar, birim kalite koordinatorleri basta olmak iizere kurumun
insan kaynaginmn kalite yonetimi okuryazarligm artiran; akreditasyon hazirhklarina
katihma giiclendiren ve kurumsal kalite glivencesi kapasitesini destekleyen tamamlayici
bilesenler olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica kurum icinde ihtiya¢ duyulan egitim taleplerinin toplanmasi ve karsilanmasi
mekanizmasi, Personel Daire Baskanligi (PDB) ve ilgili koordinatorliikler iizerinden
isletilen sistematik bir yapi ile yiiriitiilmektedir. Bu kapsamdaher yilegitim talepleri
birimlerden resmi yazismalar yoluyla toplanarak Yillik Hizmet Ici Egitim Planmna
doniistiiriilmekte; plan rektorliikk makaminmn oluruyla resmiyet
kazanmaktadir [11_OD2], [12_0D2], [3_0D2], [4_0D2], [5_0D2]. 2025 yilinda insan
kaynagimin gelistirilmesi kapsaminda hizmet ici egitim faaliyetleri izlenmis ve halka acik
olarak Idare Faaliyet Raporu'nda da katiim verileriyle raporlanmistir. Raporda yer
alan “Personelin Katildig1 Egitimler” tablosu, kurum ici egitimlerin kay1t altina ahndigm
gostermektedir.2025 yilinda insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik hizmet ici egitim
faaliyetleri planh bigimde yiiriitiilmiis; egitim plam ile gerceklesmeler karsilastirmah
olarak izlenmistir.Bu kapsamda y1l igerisinde50 hizmet ici egitim planlanmig, donem
sonunda yapilan degerlendirmede ise35 egitimin gerceklestirildigigoriilmiistiir.Bu
kapsamda kurum iginde diizenlenen zaman Yonetimi (160 kisi), Belge Yonetimi ve
Arsiv Uygulamalar1 (67 kisi), Temel Yonetim ve Yoneticilik (95 kisi) ve Protokol
Kurallar (122 kisi) gibi egitimler; kurumsal isleyisin
standartlagsmasi,dokiimantasyondisiplini ve yoOnetsel yetkinliklerin gelistirilmesi
bakimindan insan kaynag kapasitesini destekleyen uygulamalar olarak
degerlendirilmektedir (2025 Yih idare Faaliyet Raporu, 4.3 Personelin Katildig
Egitimler / Tablo 33), (OD4) . Orneginyukarida bahsedilen egitimlerdenic kalite
giivencesi sisteminin islerligini dogrudan destekleyen kritik egitimlerden biriolan,
Belge Yonetimi ve Arsiv Miidiirliigii tarafindan iiniversite personeline yonelik olarak
diizenlenen “Belge Yonetimi ve Arsiv Uygulamalar1 Egitimi”dir. Egitimde, Belge
Yonetim Prosediiriine uygun belge hazirlama, BKYS belge yoOnetim sisteminin
kullanimi, belgelerin onaylanmasi ve yayimlanmasi, belgelerin giincellenmesi, standart
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dosya plani, dosyalama—saklama—imha ve arsiv uygulamalari ile birim arsiv diizeni gibi
baghklarda bilgilendirme yapilmis; bdylece dokiimantasyonun mevzuata uygun,
izlenebilir ve denetlenebilir sekilde yoOnetilmesine yonelik kurumsal kapasite
giiclendirilmistir (OD4).

Ayricaegitim taleplerinin karsilanmasinda konuya/alanadzgii uzmanlagmay1 saglamak
tizere ilgili koordinatorliiklerden de yararlanilmaktadir. Akademik siirecleri ilgilendiren
“Egiticilerin ~ Egitimi  SertifikaProgramr”mnEgitim-Ogretim  Koordinatorligii
koordinasyonuyla yiiriitiilmesi bu kapsamdaki ornekler arasmmdadir. Program icerigi,
Aralk 2024’te yapilan egitim ihtiyac analizi anketi sonuclarma gore belirlenmis ve
Rektorliik onayiyla uygulanmistir. Egiticilerin Egitimi programi kapsaminda Mayis
2025'te diizenlenen egitimlere katilan toplam 77 akademisye sertifika almaya hak
kazanmistir. Bu c¢ikti, ilgili yonergelerde yer alan odiil/puanlama sistemiyle
iliskilendirilen bir motivasyon zemini olusturmaktadir [6_0D3], [7_OD3], [8_OD4],
[9_OD4], [10_OD4].

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi yalnizca temin/atama siirecleriyle sinirh ele
almmamakta; ¢alisan baghhg1 ve kurumsal motivasyonu destekleyici uygulamalar da
yiriitiilmektedir. Kurum geneline yayimis uygulamalar mevcuttur. Bu kapsamda
personel  motivasyonunu  artirmaya  yonelik  sosyal/kurumsal etkinlikler
gerceklestirilmekte, uygulamalar calisan baghihg ve memnuniyetini
desteklemektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

I¢ paydas memnuniyetinin izlenmesine yo6nelik kurumsal anket uygulamalar1 2025
yilinda da siirdiiriilmiis; sonuclar karsilastirmah bicimde raporlanmistir. Bu kapsamda
2025 yiiAkademik Personel Memnuniyet Anketisonuglari, 2024’e gore katihmimn%40
(297 kisi) oranindan %45 (345 kisi)oranma; genel memnuniyet ortalamasmin
ise3,39’dan 3,41’e yiikseldigini gostermektedir. Benzer bicimdeidari Personel
Memnuniyet Anketisonuclarinda katihmim %26'dan (130 kisi) %36 (182 kisi)ornanina;
genel memnuniyet ortalamasinin ise 3,10’dan 3,50’yeciktig1 goriilmektedir.
Ayricaliderlik anketikapsaminda yonetsel siireclere iligkin algmin iiniversite
genelinde360 katihmc1 ile 3,73ortalama diizeyde Olclilmesi, insan kaynaklar
yonetiminde kurumsal iklimin izlenmesine katki saglayan tamamlayici bir veri seti
niteligindedir (OD4).

Insan kaynaklar1 yonetiminin kurumsal kapasiteyi destekleyen bir diger yonii,
personelin is siireclerini daha planh, izlenebilir ve sistematik bigimde yiiriitebilmesine
olanak saglayan uygulamalarin kullanmilmasidir. Bu kapsamda BKYS’nin izleme,
degerlendirme ve i¢ kontrol siireclerinde aktif bicimde kullanilmasi; gorev, faaliyet ve
sorumluluklarm diizenli bicimde takip edilmesini desteklemektedir. Bunun yaninda,
personelden gelen destek talepleri ve geri bildirimlerin alinmasi, raporlanmasi ve
iyilestirme calismalarma yansitimasi; insan kaynaklar1 yonetiminde yalnizca isleyisin
siirdiiriilmesine  degil, aym zamanda siireclerin gelistirilmesine de katki
sunmaktadir [13_0D4], [14_0D4], [15_0D4], [16_0OD4].

Ayrica bugiine kadar {iniversitede egitim ogretim siireclerinin oOdiillendirilmedigi
dikkate almarak Egitim Ogretim Yonergesinde ayrmtiyla diizenlenen egitim
faaliyetlerinin odiillendirilmesine iliskin hiikiimler isletilmeye baslanmistir. Bu raporun
“B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme” bashginda ayrintih bir


https://arsivmud.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/belge-yonetimi-ve-arsiv-uygulamari-egitimi-verildi
https://personel.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/personel-daire-baskanliginda-dogum-gunu-kutlamasi-4
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/kalite-ekibi-uyeleri-ile-kahvalti-organizasyonu-gerceklestirildi
https://library.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/yalova-universitesi-kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-kahvalti-etkinligi
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/ar/Haber/Detay/kahvalti-etkinligi-gerceklestirildi
https://buyukveri.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/2025-kurumsal-memnuniyet-anket-raporlari-1

sekilde aciklandig1 gibi egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi siireci 2025 yilinda
tamamlanarak, odiiller 2026 yilinda sahiplerine torenle verilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Yalova Universitesi'nde finansal yonetim; 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu cercevesinde mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yiriitiilmekte; mali planlama, biitce uygulamalar1 ve harcama siirecleri Stratejik Plan,
Performans Programi ve Faaliyet Raporu esash bir yapi lizerinden izlenmektedir.
Kurumun mali verilerini kamuoyuyla paylasmak iizere 1Idare Faaliyet
Raporu(OD4), Mali Durum ve Beklentiler Raporu(OD4) ,Yatrmm izleme
Raporu (OD4) ve mali tablolar gibi raporlar internet sayfasinda yayimlanmakta; bu
yolla kaynak kullamimina iligkin seffafhgin giiclendirilmektedir.

2025 yihnda finansal siireclerde izleme-degerlendirme-onlem alma dongiisiiniin
isletilmesi kapsaminda biitce gerceklesmeleri ve harcama siiregleri periyodik olarak
izlenmistir. Bu kapsamda 7.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazetede kamu
kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik iglemlerin
azaltilmasi1 ve kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanimmna iligkin
"Tasarruf Tedbirleri" konulu ve 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesinin
yaymmlandig1 ve idarelerce genelge kapsaminda ortaya cikan veri ve raporlarmn
bakanlikca gelistirilen Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) belirlenecek usul ve
esaslara gore giris yapmakla yiikiimlii oldugu bildirilerek bahse konu veri ve raporlarin
cari y1l igerisinde iiger aylhk donemler itibariyle anilan sisteme girislerinin yapilmasi
gerektigi ifade edilmektedir. 2025’te izleme periyodu 3’er ayhk donemlerde veriler
toplanmis ve TTBS sistemine girilmigtir [1_OD2]. Ayrica soz konusu Genelge
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dogrultusunda Tasarruf Tedbirleri Komisyonu olusturulmus ve bu tarihten itibaren
tim alm iglemleri komisyonun degerlendirmesine tabi tutulmaya baslanmistir. Bu
kapsamda iiniversitemizde mali disiplin ve kaynaklarin etkin kullanimi dogrultusunda
cesitli tasarruf tedbirleri wuygulanmistir. Temsil ve tamitim kapsaminda
gerceklestirilecek harcamalar sponsor destekleri ile karsillanmig; yazigmalarin
elektronik ortamda yiriitiilmesi saglanarak kagit kullanimi azaltimistir. Ayrica
merkezi yazici sistemine gecilmesiyle toner ve kagit ahmlar1 minimize edilmistir. Egitim
faaliyetleri zorunlu haller disinda cevrimici olarak diizenlenmis, yurt ici ve yurt disi
gorevlendirmelere kisitlama getirilmistir. Teknik personel istihdam edilerek daha énce
ihale usuliiyle yaptirilan bakim ve onarim islerinin kurum biinyesinde yiiriitiilmesi
saglanmistir. Yeni kantin ihalelerinde ise kantin olarak kullanilacak alanlarmn yiiklenici
tarafindan insa edilmesi sozlesme siiresi sonunda {iiniversitemize birakilmasi sarti
getirilmigtir. Enerji tasarrufu kapsaminda peyzaj sulamasinda sebeke suyu kullanimina
son verilmis; Yalova Belediyesi ile yapilan is birligi dogrultusunda daha diisiik maliyetli
sulama suyu hatt1 cekilerek kullamima baslanmistir. Bununla birlikte, elektrik
tiilketimini azaltmak amaciyla LED aydinlatma doniisiim siireci baglatilmis ve mevcut
aydinlatmalar kademeli olarak yenilenmistir. Ayrica iiniversitemiz tarafindan May1s
ayimda diizenlenen bahar senlikleri sponsor destegiyle yapildigindan biitceden herhangi
bir harcama yapilmamistir (Ornegin; [2_0D4], [3_O0D4]).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [11(2)A.3.3-[1 OD2 TASARRUF TEDBIRLER]{ IZLEME UST YAZISI 2.pdf

e [2](4)A.3.3-Sartname Morfoloji.docx

e [3](4)A.3.3-Onemli ! SARTNAME - MUHENDISLiK FAKULTES] BINASI
KARSISI PREFABRIK KAFE ICIN 60 M2 KAPALI ALAN VE 100 M2 ACIK
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4. Siirec yonetimi

Kurumda siire¢ yonetimi; siire¢ analizi caligmalari ile gorev ve faaliyet alanma ait is ve
islemlerin standart siirecler olarak tanimlanmasi, siireclerden sorumlu birim/personel
ile ilgili dokiimanlarin belirlenmesi yaklasmmiyla ele alimmistir. Bu yaklagim, kurumsal
faaliyetlerin tamimh bir siire¢ envanteri lizerinden izlenebilir ve yonetilebilir hale
getirilmesini amaclayan yapisal bir iyilestirme alami olarak konumlanmistir. 2025
yilinda siire¢ yonetimi, dijitallesme ve biitiinlesik kalite yonetimi ekseninde giiclenerek
stirdiiriilmiistiir. Bu calismalar sonucunda 2025 yilinda 4 iist silireg, 41 ana siire¢ ve
320 alt siirec BKYS sistemine yiiklenerek siirecler dijital ortamda yonetilebilir ve
izlenebilir hale getirilmistir. Stireclerin her biri i¢in siire¢ sahibi, performans gostergesi,
risk noktasi ve kontrol mekanizmalar1 tamimlanmig; siire¢ akis semalar1 ve ilgili
dokiiman baglantilar1 BKYS iizerinde iliskilendirilmistir. Boylece siirecler yalnizca
envanter dilizeyinde degil, izleme ve performans degerlendirme boyutuyla birlikte
isletilebilir hale getirilmistir. Siireclerin sayisal envanter diizeyinde belirlenmesi ve
sistem {lizerinde tanimlanmasi, kurumsal isleyisin “kisiye bagh uygulamalar” yerine
standartlastirilmis siirecler iizerinden yiiriitiilmesini saglamistir. 2025 yih icerisinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[1](2)A.3.3-[1_OD2 TASARRUF TEDB%C4%B0RLER%C4%B0 %C4%B0ZLEME %C3%9CST YAZISI 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.3-%C5%9Eartname Morfoloji.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.3-%C3%96nemli ! %C5%9EARTNAME - M%C3%9CHEND%C4%B0SL%C4%B0K FAK%C3%9CLTES%C4%B0 B%C4%B0NASI KAR%C5%9EISI PREFABR%C4%B0K KAFE %C4%B0%C3%87%C4%B0N 60 M2 KAPALI ALAN VE 100 M2 A%C3%87IK OTURMA ALANI, SPOR B%C4%B0L%C4%B0MLER%C4%B0 FAK%C3%9CLTES%C4%B0 B%C4%B0N.docx

20 siire¢ gilincellenmis, 367 is akis semas: ile siiregler arasi iliski ve kontrol
mekanizmalar: gliclendirilmistir [1_ODz2], [2_ODz2].

2025 ve 2026 yilinda siire¢ yonetiminin kurumun yasal ytiikiimliiliikleriyle biitiinlesik
sekilde isletilmesi amaciyla I¢ Kontrol Eylem Plam ile idari birim faaliyet planlarmm
entegre edilmesine yonelik girisimlerde bulunulmus; boylece kalite/akreditasyon
stireclerinin “ek yiik” olarak alglanmasmin 6niine gecilmek istenmistir. I¢ Kontrol
Eylem Plam faaliyetleri ilgili siire¢ adimlariyla eslestirilmis; her bir kontrol faaliyeti
sorumlu siire¢ tlizerinden izlenebilir hale getirilmistir [3_OD2]. Bu biitiinlesik yaklagim
ile hem yasal yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesi hem de stratejik hedefler
dogrultusunda sistem kurma ve iyilestirme faaliyetlerinin PUKO cevrimiyle
yiiriitilmesi miimkiin olmustur. Ayrica I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu,
UBYS’de birim olarak tanimlanmig ve kurul kararlar1 yonetim bilgi sistemlerinde takip
edilmeye baslanmigtir. Kurul kararlar1 icin karar—aksiyon—tamamlanma durumu
izleme modiilii olusturulmus; kararlarin aym yil icinde uygulamaya konulmustur
[4_OD2], [5_0OD2], [6_0OD4], [7_OD3], [8_OD3], [9_OD4].

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu organizasyon yapisi, idari yonetici agirhkh
ahsilmis uygulamalarin aksine iiniversitemiz Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigliniin yapisi, organlar1 dikkate almarak yenilenmistir. Akademik
birimlerde Liderlik, Yonetisim ve Kalite alanindan sorumlu Birim Kalite Koordinatori
ve Birim Sekreteri, idari birimlerde ise Birim Kalite Koordinatorii Birim I¢ Kontrol
Temsilcisi olarak gorevlendirilmistir Kurumsal risk envanteri ile operasyonel risk
envanteri BKYS’de entegre edilerek risk—stirec baglantis1 kurulmustur [10_0OD4].

Stratejik amac ve hedeflere yonelik kurumsal riskler ile faaliyet ve siireclere yonelik
operasyonel risklerin tespit edilip degerlendirilmesi, risklerin kabul edilebilir seviyelere
indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri tanmmlanmasi ve uygulamalarin izlenip
raporlanmasi saglanmistir [11_0D4], [12_0D4].

2025 yilinda kurumumuzda UBYS ve BKYS gibi farkh yazilimlarla yiiriitiilen siireclerin
daha entegre ve uyumlu yonetilebilmesi icin siireclerde sadelestirme caligmalar:
yapimistir.  Siire¢  yoOnetimi  mekanizmalarinin  ilgili  paydaslarla  birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmesi, kurumda i¢ kontrol, kalite, risk ve stratejik yonetim
siireclerinin biitiinlesik bicimde ele alinmasi iizerinden goriiniir hale gelmistir. Bu
kapsamda siirec ve risklerin dijital ortama aktarimina yonelik ¢ahsmalar yiiriitiilmiis;
izleme ve raporlama mekanizmalarmin giiclendirilmesi hedeflenmistir [13_0OD4],
[14_0D4], [15_0D4], [16_0OD4], [17_0OD2], [18 OD2], [19_0D4] [20_0OD4],
[21_0D4], [22_0D4].

Ayrica Stratejik Plan Hedef 5.4 kapsaminda yiiriitiilen dijital doniisim faaliyetleri
arasmda Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi gelistirme toplantilari da yer almaktadir. Bu
kapsamda, kurum igi siire¢ yonetimi altyapism dijital ortamda daha biitiinciil ve
izlenebilir bir yapiya kavusturmaya yonelik gelistirme calismalar: siirdiiriilmektedir.
Bunun yaninda UNIS ve AYS gibi dijjital araglarm almi ve kullanimmnin
yayginlastirilmasiyla kalite slireclerinin daha etkin, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bigcimde
yiiriitiilmesine yonelik kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
cercevede siirec yonetimi, yalnizca silire¢ envanterinin olusturulmasiyla smirh
kalmamakta; geri bildirim, izleme ve iyilestirme adimlarim destekleyen dijital araclar



ve gelistirme calismalar1 aracihgiyla kurumsal yonetime daha giiclii bicimde entegre
edilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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o [12](4)A.3.4-[12 OD4]. BKYS risk kayit ekran goriintiisii.png
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e [1 A.3.4-[14 OD4]. Alt Siireclerin Izlenmesi ve Revize Edilmesi Is Akisi.pdf
o [15](4)A.3.4-[15 OD4]. BKYS risk kayit ekran goriintiisii - Kopya.png

e [16](4)A.3.4-[16 o0d4 ic kontrol izleme ve degerlendirme toplant: tutanagi.pdf
e [171(4)A.3.4-[17 OD2] iKiY KURULU UBYS karar takip ekranijpeg
e [18](4)A.3.4-[18 OD4]. bkys siirec vonetimi toplanti tutanagir.pdf

e [19](4)A.3.4-[19_OD4].BKYS siirec kiitiigii.pdf
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4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinm

2025 yilinda Biiyiik Veri Koordinatorliigii, kurumunpaydas geri bildirimlerini toplama-
analiz etme-raporlama ve izleme kapasitesini giliclendiren bir “kurumsal 6lgme ve karar
destek” mekanizmas1 olarak cahsmistir. Bu kapsamdaAYS iizerinden 169,UBS
iizerinden 5o0lmak {izere toplam174 anketinuygulama, veri girisi ve izleme siirecleri
yiiriitiilmiis; anketlerin bir kism1 dogrudan Koordinatoérliik tarafindan yonetilmis, bir
kisminda ise birimlereizleme/raporlama destegisaglanmistir. Boylece ogrenci, mezun,
akademik ve idari personel ile i¢/dis paydaslara yonelik geri bildirim kanallar
kurumsal olcekte isletilerek kalite giivencesi siireclerine diizenli veri akisi saglanmistir
(akademik danmisman memnuniyeti, ders/ogretim elemani degerlendirme, 6grenci
memnuniyeti, personel memnuniyet anketleri, liderlik anketleri, mezun/yeni mezun,
mezun izleme-igveren degerlendirme, dis paydas ve etkinlik memnuniyet anketleri).
Bu geri bildirimaltyapisinin “giktiya doniismesi” boyutunda 2025’te15 kurumsal
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anketiiniversite genelinde analiz edilip raporlanmis; bunlardans’inin ayrintih raporu
yaymmlanmistir.Kurumsal 6lgme araclarmin olgunlastirilmasi amaciyla ayrica 6 yeni
kurumsal anket  gelistirilmis, siire¢ kapsamindaaydinlatma  metinleri
hazirlanmigveetik kurul izinleriahnmigstir. Bu yaklasim, anketleri “tek seferlik
memnuniyet 6l¢limii” olmaktan ¢ikarip; kapsami tanimli, etik zemini giliclendirilmis ve
siirdiiriilebilir ~ bicimde tekrar edilebilir bir kurumsal oOlgme sistemine
doniismesine hizmet etmektedir [1_OD4].

Siireclerin dijital olgunlugu ve sistematik isletimi acisindan 2025’te, anket ve
raporlama siireclerinde kullanilan sistemlerin iyilestirilmesine doniik talepler
yapilandirilmig bicimde yonetilmistir:UBS {izerinden anket siirecleri icin 14 ve
raporlama siirecleri i¢in 8 talepgirilmis (sonuclandirilmayan 2 talep),AYS iizerindeise
yazihmca ilehaftalik gortismelerleiyilestirme siireci yiriitiilmiis (sonuclandirilmayan 1
talep) ve toplam22 sistem iyilestirme talebiolusturulmustur. Bu kapsamda,
ozellikle Ders ve Ogretim Elemamn Degerlendirme Anketi
raporlama ekranminrevize edilmesiile daha dogru analiz ve kullanilabilir veri
iretimi saglanmistir [2_0OD4].

Uygulama o0lgegi acismmdan 2025 yilinda anketler79.495 kisiyeuygulanmis; boylece
kurum genelinde geri bildirim temelli izleme mekanizmasmin kapsayicilig gliclenmistir.
2025 yilinda Biiyiik Veri Koordinatorliigli, Kurum genelinde etkinliklere iligkin geri
bildirimlerinkarsilastirilabilir, izlenebilir ve standartbicimde toplanmasini saglamak
amaciyla AYS iizerinde “Etkinlik Memnuniyet Anketleri / Katihm Formlar1”ni kurumsal
sablon olarak gelistirmistir. Bu yaklasim sayesinde etkinlik sonrasi veri toplama
siirecleri birimler arasinda farkh yontem ve soru setleriyle yiiriitiilen dagmik
uygulamalardan armdirilarak, birimlerin talebi dogrultusunda aymni sablonlarin sistem
tizerinden kullanima acildigimerkezi ve kontrolliibir isleyise kavusturulmustur.
Boylece Kurumda etkinliklerin degerlendirilmesi, sadece “geri bildirim almak”
diizeyinde kalmayip, kurumsal kalite giivencesi icin anlamh veri iireten; etkinlik
tasarimi, paydas memnuniyeti ve iyilestirme kararlarma girdi saglayan
birstandardizasyonmekanizmasi olarak isletilmistir. Ayrica, anket ve form siireclerinin
hukuki/etik uyumunu giiclendirmek {iizere 2025 yihndatiim anketler icin KVKK
aydmlatma metinlerihazirlanarak uygulama siireclerine entegre edilmistir. Bu
uygulama; kigisel verilerin islenmesine iligkin seffafhgin artirilmasi, katihmei giiveninin
giiclendirilmesi ve veri yonetimi siireclerinin kurumsal giivenceye kavusturulmasi
bakimmdan o©nemli bir iyilestirme olarak; anketlerin siirdiiriilebilir bigimde
yiritiilmesi icin gerekli “uyum ve gliven” zeminini saglamlastirdigi
degerlendirilmektedir.Son olarak, siirdiiriilebilirlik ve standardizasyon amaciyla
2026’ya doniikanket silire¢ takvimiyapilandirilmig; bunun yaninda AYS
tanitim videosuhazirlanarak sistemin kullanimmin yaygmlastirilmas1 ve birimlerde
uygulama birliginin desteklenmesi hedeflenmistir (OD4), [3_OD4].

I¢ ve dis paydaslardan geri bildirim ahnmas: siirecinde, acik uclu sorular aracihgiyla
geri bildirimlerin daha derinlikli bicimde alinmasi1 ve paydas listesinin genisletilmesi
yoluyla veri toplama siirecinin daha kapsayici hale getirilmesi amaclanmistir [4_OD4].
Ornegin; her yihn ilk yarisinda diizenli olarak uygulanan dis paydas anketleri, diger
tiim veri toplama araclarinda oldugu gibi Biiyiik Veri Koordinatorliigiiniin sahipliginde
yeniden diizenlenmis ve 2025 yiinda da uygulanmigtir. Ayrica anketlerde
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tiniversitemizin sundugu tiim hizmetlere iligkin geri bildirim alinmaya c¢ahsilmakla
birlikte daha once ankette yer almadig icin 6gretim elemanlarimiz tarafindan oneri
olarak sunulan laboratuvar hizmetleri ve dezavantajli gruplara yonelik hizmetlere
iliskin sorular
eklenmistir [5_0D4], [6_0D4], [7_0D4], [8_0D4], [9_0D4], [10_0D4]. Ayrica acik
uclu sorularm da eklenmesiyle dis paydaslardan 6zgiin ve yararh geri bildirimler almak
hedeflenmistir. Dis paydas anketlerinin revize edilmesinin yani sira bu anketlerin
gonderildigi dis paydaslarm secimi konusunda da giincellemeler yapilarak, daha fazla
sayida STK ve sanayi kuruluslarmin eklenmesiyle birlikte daha once hi¢ goriislerine
bagvurulmamis olan 6grenci ailelerinin de bu listeye eklenmesine karar verilmis ve
anket gonderilmistir. Ogrenci ailelerine anketlerin gonderilmesi siirecinde kalite
organizasyonunda yer alan ogrenci temsilcilerinden yararlanimistir [11_0OD4],
[12_0D4l.

Paydas katimmin karar siireclerine dogrudan yansitilmasi bakimindan, Kalite
Komisyonu Yonergesiyle uyumlu bicimde olusturulan organizasyon yapisi kapsaminda
Universite/birim/boliim kalite komisyonlarinda dis paydas ve 6grenci temsilcisinin yer
almas1 6nemli bir glivence mekanizmasidir (OD2). Uygulamanin izlenmesi sonucunda
bazi birim ve boliimlerde danisma kurulu tiyesi tanimlamalarinda dis paydas niteliginin
zay1lf kaldigi durumlarin tespit edilmesi iizerine, dis paydas katihimim giiclendirmek
amaciyla yonerge diizeyinde iyilestirmeler yapilmis; Kalite Komisyonu Yonergesinde
yapilan degisiklik ile kalite komisyonlarina dis paydas katilimi garanti altma almmgtir
(Madde 8 ve Madde 9)(0OD2) .Ayrica Damisma Kurullar1i Yonergesi ile Kalite
Komisyonu Yonergesinin uyumlastirlmasina yénelik Universite Kalite Komisyonu
karar1 ahnmustir [6_ODz2]. 2025 yihnda 3. Kalite Komisyonu ve Universite Danisma
Kurulu toplantisiin yiiriitiilmesi, stratejik paydas goriislerinin karar siireclerine daha
dogrudan dahil edilmesine yonelik bir uygulama ornegidir (OD4).

2025 yiinda i¢c paydas katilimi, kurum genelinde standartlastirimis anket
uygulamalar: araciligiyla sistematik bicimde alinmis ve raporlanmigtir. Akademik ve
idari personel memnuniyet anketleri, AYS altyapis1 iizerinden kurum geneline yaygn
bicimde uygulanmis; sonuclar karsilastirmal analizlerle raporlanarak i¢c paydas
goriiglerinin  izlenebilir ve degerlendirilebilir bir veri setine doniismesi
saglanmistir (OD4). Kurumsal memnuniyet anket raporlarinin kamu erigimine acik
sekilde yayimlanmasi, i¢ paydas geri bildirimlerinin yalmzca toplanmasi degil, aym
zamanda seffaf bicimde paylasimasi1 bakimmdan paydas katihmini giliclendiren bir
uygulama niteligindedir (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gercgeklestiril mektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.4.1-[1 OD4], zk 12 2025 vih faalivet sunu - Kopya.pptx
2](4)A.4.1-[2_0OD4], zk 12 2025 yih faalivet sunu - Kopya.pptx
[31(4)A.4.1-[3_OD4, zk 12 2025 yih faaliyet sunu - Kopya (2).pptx
[41(4)A.4.1-[4 OD4 zk 12 2025 yil faalivet sunu.pptx

[51(4)A.4.1-[5 OD4 zk 12 2025 yil faalivet sunu - Kopyva - Kopyva.pptx
6](4)A.4.1-[6_OD4]DIS PAYDAS ANKETI OGRENCI AILES] (1).docx
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[71(4)A.4.1-[7_OD4] DIS PAYDAS ANKET{.pdf

[81(4)A.4.1-[8 OD4] DIS PAYDAS ANKETI acik uclu sorular.pdf
[91(4)A.4.1-[9 OD4] DIS PAYDAS ANKETI daha 6nce sorulmayan sorular.pdf
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e [11](4)A.4.1-[11 OD4]WhatsApp Image 2026-03-29 at 15.55.24.jpe

o [12](4)A.4.1-[12 OD4] WhatsApp Image 2026-03-29 at 15.55.24 (1).jpe

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda oOgrenci geri bildirimleri, tanimh temsil mekanizmalar1 ve sistematik veri
toplama araclar1 lizerinden ahnmaktadir. Bu kapsamda kalite organizasyon yapisinda
bolim diizeyinde o0grenci temsilcileri bulunmakta; boliim temsilcileri arasindan secilen
birim temsilcileri ve birim temsilcileri arasmdan secilen {iniversite 0grenci temsilcisi
aracithgiyla 6grencilerin goriis, oneri ve sikdyetleri ahmabilmektedir. Universite 6grenci
temsilcisinin aym zamanda Universite Kalite Komisyonu iiyesi olmasi, 6grenci geri
bildirimlerinin kurumsal karar alma siireclerine tasinmasini
desteklemektedir (OD2), (OD2).

KIDR 2024’te ileri siiriilen iyilestirme admmlarmin devami niteliginde, 6grencilerden
sistematik veri toplamaya yonelik olarak “Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme
Anketi” yenilenmis ve 2024-2025 giiz yariyiinda uygulamaya alnmig; anket
sonuclarmin izlenmesi esas almmigtir. Bu baglamda ilgili ogretim elemam kendi
derslerini, ilgili boliim baskani boliimiindeki tiim dersleri, ayrica birim yoneticisi ise
birimindeki tiim derslerin notlarini raporlayabilmektedir [1_0D4], [2_0D4], [3_0OD4],
[6_0D4].

2025 yih itibariyla 6grenci katilimi, kurumun kalite kiiltiirtiyle daha giiclii bicimde
iliskilendirilmis; Ogrencilerin kalite giivencesi siireglerine aktif ve bilingli katilimmi
artirmaya yonelik uygulamalar siirdiirtilmiistiir. Bu kapsamda, 10 Nisan 2025
tarihinde Kaliteden Sorumlu Rektor Yardmmcisi Prof. Dr. Senay Yiiriir Karshoglu
baskanliginda, iiniversitenin farkh birim ve bdliimlerinde gorev yapan kalite 6grenci
temsilcilerinin katihmiyla bir bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmis; toplanti sonunda
ogrenci temsilcilerinin goriis ve degerlendirmelerine de yer verilmistir (OD3). Benzer
sekilde, 25 Eyliil 2025 tarihinde kalite temsilcisi 6grencilere yonelik olarak Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) hakkinda c¢evrim ici bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir. Rektor Prof. Dr. Mehmet Bahc¢ekapil’nin acilis konusmasiyla baglayan
toplantida, Rektor Yardimecisi Prof. Dr. Senay Yiiriir Karshoglu tarafindan iiniversitenin
kalite ve akreditasyon cahsmalar1 hakkinda kapsamh bilgi sunulmus; KAP siireci
tamitilmig, kalite giivencesi ve akreditasyon adimlar agiklanmis ve 6grencilerden gelen
sorular yamtlanmistir (OD3) . Universite Kalite Ogrenci Temsilcisi Sibel Can’m
“KEP’25-1I Kalite Elgisi Egitimi’ne katiimi, 6grenci temsil mekanizmalarmin niteligini
gelistirmeye yonelik bir faaliyet olarak degerlendirilmektedir. Temsilcimiz Sibel Can,
soz konusu egitim programin basariyla tamamlayarak “Kalite Elgisi” unvanini almaya
hak kazanmistir. Bu tiir uygulamalar, 6grencilerin kalite giivencesi siireclerine yalnizca
geri bildirim veren pasif paydaslar olarak degil; siireclere bilgi sahibi, farkindahg:
yiiksek ve temsil kapasitesi giliclendirilmis aktorler olarak katiiminmi desteklemektedir.
Boylece o6grenci geri bildirimlerinin anketlerin 6tesine tagmarak bilgilendirme, temsil ve
etkilesim temelli mekanizmalar aracihgiyla kalite siireclerine yansitimasma yonelik
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kurumsal yaklasim giliclenmektedir (OD3), (OD4).

Universitemizde ogrenci geri bildirimlerinin yalmzca “toplanan veri” diizeyinde
kalmamasy; siirecin 6grenci temsili iizerinden kurumsal katihmla yiriitiilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, periyodik olarak uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketi
siirecinde Béliim Ogrenci Kalite Temsilcilerine aktif sorumluluk verilmis, anketin her
donem oOgrencilerin kurumsal e-posta adreslerine gonderilmesinin yam sira azami
katiimin saglanmasinda temsilcilerin destek rolii acik bigcimde tanimlanmistir. Ayrica
Rektor Yardmmcisi imzasiyla kurum geneline yaymmlanan iist yaz ile anket uygulama
dénemlerinde Bélim Ogrenci Kalite Temsilcilerine gerekli kolayhgin saglanmasi ve
ogretim elemanlarinin ogrencileri ankete katiima tesvik etmesi istenerek, o6grenci
temsilcilerinin sahadaki islevini giiclendiren kurumsal bir destek mekanizmasi
olusturulmustur [4_0D4].

Ogrenci geri bildirimlerinin ahnmasmda kullanmlan énemli kanallardan biri de RIMER
uygulamasidir. Bu kapsamda, 2025 yih icerisinde RIMER iizerinden 6grencilere ait
toplam 731  basvuru ahnmistir. S6z konusu basvurularn 379'u dilek, 19’u
oneri ve 333’i sikayet niteligindedir. Bu basvurularm ¢ogunlugunun ders, sinav, kayit,
ders secimi, 6gretim elemanlar1 ve yerleske kosullar1 gibi 6grenci deneyimini dogrudan
etkileyen konulara iliskin olmasi, RIMER’in 6grenci geri bildirimlerinin sistematik
bicimde toplanmasinda islevsel bir kanal olarak kullanilmaktadir [5_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [11(4)A.4.2-[1_OD4]. Ders ve Ogretim Elemani anketi.xls

e [2](4)A.4.2-[2 OD4]. 6rnek kanmit ders ve ogretim elemani degerlendirme
anketi.pdf
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[61(4)A.4.2-[6 _OD4 zk 12 2025 yih faalivet sunu.pptx

3. Mezun iliskileri yonetimi

2025 yilinda kurumda mezun iligkileri yonetimi, mezunlarla siirdiiriilebilir iletigim
kurulmasi, mezunlarin izlenmesi ve mezun geri bildirimlerinin kurumsal iyilestirme
siireclerine yansitilmas1 amaciyla daha sistematik bir yapida siirdiiriilmiistiir. Bu
kapsamda Mezun Takip Sisteminde yasanan islevsellik sorunlarinimn giderilmesiyle
sistemin daha etkin calismasi saglanmis; sistemde kayith mezun sayisinin 2024 yilinda
31.100 iken 2025 yilinda 33.258’e yiikseldigi gortilmiistiir (OD4), [1_OD4].

Mezun iligkileri yonetimi, 2025 yilinda yalnizca kayith mezun sayisindaki artigla degil,
ayni zamanda Olgme-degerlendirme temelli izleme araclarmin devreye alinmasiyla da
desteklenmistir. Biiylik Veri Koordinatorligii ile Kariyer Merkezi Koordinatorligi is
birliginde; en az 6 ay once mezun olan paydaslara yonelik Mezun Anketi, mezuniyetin
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hemen ardindan Yeni Mezun Anketi ve mezunlarm ¢alistigi kurumlara yonelik Mezun
Izleme ve Isveren Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Boylece mezunlarin iiniversite
deneyimlerine iliskin memnuniyet diizeyleri, mezuniyet sonrasi gecis siirecleri,
istihdam durumlar ve isveren beklentilerine iligkin geri bildirimler sistematik bicimde
toplanmaya basglanmistir. Elde edilen bulgularin analiz edilerek raporlanmasi,
mezunlara yonelik kariyer destekleri, iletisim kanallar1 ve mezun ag1 yonetimi gibi
alanlarda veri temelli iyilestirmelere girdi saglamaktadir. Bu yoniiyle mezun iligkileri
yonetimi, yalnizca iletisim ve etkinlik boyutunda degil, izleme ve degerlendirme
dongiisii icerisinde ele ahnmaktadir (OD4).

2025 yihinda mezunlarla etkilesimi giliclendiren diger faaliyetler Kariyer Merkezi
Koordinatorliigii tarafindan cesitlendirilerek siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda II. Kariyer
Fuar1 cercevesinde 15 Mayis 2025 tarihinde {i¢ ayr1 mezun paneli gerceklestirilmis;
panellere toplam 16 mezun, panelist olarak katilmis ve yaklasik 1500 6grenci dinleyici
olarak yer almistir (OD3). Aym etkinlik siirecinde mezunlar ile Rektor Prof. Dr.
Mehmet Bahgekapili Rektorliik Senato Salonunda bir araya gelmis; boylece mezunlarla
dogrudan temas kurulan mezun bulugmalar1 da gerceklestirilmistir (OD3). Bu
faaliyetler, mezunlarin kariyer deneyimlerinin 6grencilerle paylasilmasina, mezunlarm
kurumsal aidiyetinin giiclendirilmesine ve mezunlardan dogrudan geri bildirim
allmmasma katki sunmustur.

Mezun iligkilerinin siirekliligi, yalnizca panel ve bulusmalarla siirh kalmamis; farkh
iletisim araglariyla da desteklenmistir. Kurumsal web sayfasinda mezunlarmn kariyer
yolculuklarina yer verilen mezun hikayeleri paylasimis; tercih déneminde aday
ogrencilere yonelik olarak mezunlarin kendi boliimlerini kisa videolarla tamittig:
“Mezunlarimiz Anlatiyor” icerikleri yaymlanmistir (OD3). Ayrica kariyer merkezi
etkinliklerinde mezun-6grenci bulugsmalarma yer verilmis; mezunlarm 6grencilerle ayn
platformda deneyim aktarimi yapmalar1 desteklenmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda
mezun odakh faaliyetlerin; mezun panelleri, mezun bulugsmalari, mezun hikayeleri,
“Mezunlarimiz Anlatiyor” igerikleri ve mezun-o6grenci bulugsmalar1 seklinde cesitlendigi
goriilmektedir (OD3). S6z konusu uygulamalar, mezun iligkileri yonetiminin yalnizca
mezunlari izlemeye doniik teknik bir siire¢ olarak degil; mezunlarla iletisimi canh tutan,
mezun deneyimini goriiniir kilan ve 6grenciler icin rol model etkilesimi iireten ¢ok
boyutlu bir alan olarak ele alindigin1 gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.3-1 _0d3 2025 mezun savisi.docx

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
KIDR 2024’te de belirtildigi iizere, Yalova Universitesinde uluslararasilasma siirecleri

biiyiik 6lciide Dis iliskiler Koordinatorliigii (YUDIK) tarafindan yiiriitiilmektedir.
2025 yilindada bu yap1 korunmus; uluslararasilagsma siireclerinin tanimh bir politika
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cercevesinde, YUDIK ile Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yiiriitiilmeye devam etmistir. Kurumun uluslararasilasma
yaklasimy; egitim ve arastirmada kiiresel is birliklerini giliclendirmeyi, 6grenci ile
akademik ve idari personel hareketliligini nitelik ve nicelik bakimindan siirdiiriilebilir
bicimde artirmayi, c¢ok kiiltiirlii O0grenme ortammi gelistirmeyi ve uluslararasi
akademik aglarda goriiniirliigii artirmay1 hedefleyen bir anlayisa dayanmaktadir.
Uluslararasilasma Politikasinda Erasmus+ ve diger uluslararasi programlar
kapsaminda hareketliligin gelistirilmesi, uluslararasi paydaslarla egitim-ogretim ve
arastirma ig birliklerinin giiclendirilmesi, ikili anlagmalar ve ortak projeler yoluyla
stratejik ortakliklarin kurulmasi acik hedefler arasinda yer almaktadir. Bu durum,
2025 yihnda yiiriitiilen faaliyetlerin miinferit uygulamalardan degil, tanimh bir
yonetsel cerceveden beslendigini gostermektedir (OD2).

Uluslararasilagsma siireclerinin orgiitsel zemini de bu cerceveyi destekleyecek bicimde
yapilandirilmistir. YUDIK organizasyon semasmnda Erasmus, Mevlana, Farabi, ikili
anlagsmalar ve AB uluslararasi genclik degisim programlar1 koordinatorliikleri ile ofis
yapillanmasmin yer aldigi; ayrica ofis icinde hareketlilik ve anlasma siireclerine
odaklanan uzmanlagsmig gorev dagilminmn olusturuldugu goriilmektedir (OD2). 2025
yiinda Dis Iliskiler Koordinatérii, Erasmus Koordinatorii, Farabi Koordinatorii,
Mevlana Koordinatorii ve Ikili Anlasmalar Koordinatériine iliskin gorev tamimlar:
olusturularak uluslararasilasmanmn yetki ve sorumluluklar1 tammlanmis bir
koordinasyon sistemi iizerinden yonetilmektedir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2),
(OD2). Bu yapilanma, KAR raporunda ifade edildigi iizere kurumda uluslararasilasma
siireclerinin ~ yonetimine  iliskin = organizasyonel = yapmm = tamamlandigm
gostermektedir [1_OD4].

2025 yilinda uluslararasilagsma faaliyetleri, Erasmus+ programi kapsamindaki farkh
mekanizmalar iizerinden yiiriitiilmiistiir. Universite, Erasmus+ cercevesinde KA131,
KA171 ve cesitli konsorsiyum/tematik proje yapilarinda yer almakta; ogrenci 6grenim
hareketliligi, 6grenci staj hareketliligi, akademik personel ders verme hareketliligi ve
personel egitim alma hareketliligi gibi temel uygulamalar: slirdiirmektedir. Program
iilkeleri ile ytiriitiillen KA131 hareketlilikleri ile program disi iilkelerle yiiriitiilen KA171
uluslararas1 kredi hareketliligi, kurumun uluslararasilasma yaklasiminin yalnizca
Avrupa ici degisimle sinirh kalmadigim, daha genis bir akademik is birligi ve etkilesim
perspektifiyle ele  ahndigim  gostermektedir.  Erasmus  hareketliliklerinin
yiriitiilmesinde yalmzca kurum ic¢i isleyise degil; ECHE yiikiimliliikleri, hibe
sozlesmesi hiikiimleri ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayimlanan 2025 Uygulama
El Kitabr'nda yer alan kural ve ilkelere uyum esas ahnmaktadir. El Kitabrnda da
Erasmus hareketliliginin siireklilik arz eden bir orgiitsel yap1 aracihigiyla ve yeterli
insan kaynagiyla yiiriitiilmesi gerektigi acikca belirtilmektedir [2_0D2], [3_OD2]. Bu
yoniiyle YUDIK’in 2025 yil yapilanmasi, yalnizca kurumsal tercih degil, ayn1 zamanda
programin yonetsel gerekleriyle uyumlu bir uygulama zemini olusturmaktadir. Ayrica
buna ek olarak iiniversitenin 2025-2027 doneminde koordinatorliigiinii iistlendigi
“Gociin Dijital Ayak Izleri” Erasmus+ Yiiksekogretim Konsorsiyumu, uluslararasilasma
stireclerinin proje iliretme ve cok paydash is birligi gelistirme kapasitesiyle de
desteklendigini gostermektedir. Yalova Universitesi koordinatorliigiinde, Izmir Katip
Celebi Universitesi ve Kiitahya Dumlupmar Universitesi ortakhgiyla yiiriitilen bu
proje; savas, iklim krizi, yoksulluk ve daha iyi yasam arayis1 gibi nedenlerle artan goc
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hareketliligini dijital cagin gereklilikleri cercevesinde ele almay1 hedeflemektedir. Bu
yoniiyle kurum, Erasmus+ alaninda yalnizca hareketlilik uygulayan bir yap1 degil; aym
zamanda tematik ve yenilikci is birliklerini koordine eden, ortakhk gelistiren ve
uluslararas1 akademik aglarda aktif rol iistlenen bir aktor goriinimii
sergilemektedir (OD3).

Siireclerin erisilebilir ve standart bicimde yiiriitiilmesi amaciyla dijital bilgilendirme ve
belge yonetimi araglar1 da giliclendirilmistir. Erasmus web sayfasinda ogrenci ve
personel hareketliligine iliskin “hareketlilik nedir”, “hibe miktarlar1”, “formlar ve
belgeler”, “sik¢a sorulan sorular” ve “memnuniyet anketleri” bashklar1 altinda bilgi
sunulmakta; 6grenim ve staj hareketliligi icin Learning Agreement, staj taninma
belgesi, davet mektubu, kurum teyit belgeleri ve benzeri formlar; personel hareketliligi
icin ise ders verme/egitim alma anlagmalar,, degerlendirme formlary, katilim
sertifikalar1 ve doniis raporlar1 kullanicilarin erigsimine acik bigimde paylasilmaktadir.
Boylece bagvuru, hazirhk, uygulama ve doniis asamalarinda kullanilan belge setleri
standartlastirilmis; siireclerin yazil, izlenebilir ve seffaf bicimde yiiriitiilmesine katki
saglanmistir. Ayrica Erasmus siirecine iligkin gelen Ogrenci, giden ogrenci, gelen
personel ve giden personel icin ayr1 memnuniyet anketlerinin tamimlanmig olmasi,
hareketlilik deneyiminin farkh paydas gruplar1 acisindan izlenmesine imkan
sunmaktadir. Bunun yam sira 2025 Erasmus+ personel hareketliligi nihai sonu¢larmin
ve swrah listelerin kamuoyuna acgik bicimde duyurulmasi, yalnizca siireclerin degil,
sonuglarm da goriiniir kiindigim gostermektedir (OD4).

Uluslararasi 6grencilerin geri bildirim ve taleplerinin toplanmasinda ise ¢ok kanall bir
yapt kullanilmaktadir. Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde tam zamanh personel gorevlendirilmis; e-posta, telefon, yiiz yiize
gorisme ve Wave uygulamasi lizerinden aday ve kayith oOgrencilere diizenli
bilgilendirme ve destek saglanmistir (OD4). Bunun yaninda uluslararasi 6grencilerin
yonetiminde yalnizca merkez ofis degil, akademik birimlerde yer alan temsilciler ag1 da
devreye ahmmigtir. Birim temsilcileri aracih@iyla uluslararasi ogrencilere birim
diizeyinde daha dogrudan ulasilabilmesi, uluslararasilasma siireclerinin merkezi oldugu
kadar birimlere yayilan bir koordinasyon anlaywsiyla da yiriitildigiini
gostermektedir (OD4). Ogrenci geri bildirimleri yalmzca dogrudan iletisim kanallariyla
sinirh tutulmamus; Erasmus hareketliligi sonrasinda Avrupa
Komisyonunun Beneficiary Module sistemi iizerinden doldurulan nihai katihmc
raporlariyla da oOgrenci ve personel deneyimleri izlenmistir [4_0OD2], [5_0D4],
[6_0D4]. Ayrica 2025 yilinda uluslararasi ogrencilere yonelik memnuniyet anketi
hazirlanmis; taslak anket Egitim-Ogretim Koordinatorliigii ve Kalite Koordinatorliigii
geri bildirimleri almarak Biiyiik Veri Koordinatorliigii is birligiyle etik kurul siireci
isletilmistir. Boylece uluslararas1 oOgrenci deneyiminin kurumsal diizeyde daha
sistematik veri toplama araclariyla izlenmesine yonelik onemli bir adim
atilmistir [7_0OD4], [9_0OD4], [10_0OD4].

Izleme ve iyilestirme boyutu, 2025 yilinda BKYS temelli faaliyetlerle daha goriiniir
hale gelmistir. BKYS iizerinde planlanan “uluslararasi 6grencilerin yonetimi” faaliyeti
kapsammda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve TOMER’de 6gretim elemanlariyla yiiz yiize
goriismeler gerceklestirilmis; gorlisme Oncesinde hazirlanan sorular aracihgiyla
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uluslararas1 ogrencilere iliskin sorunlar, ihtiyaclar ve iyilestirme oOnerileri sistematik
olarak toplanmistir. Ilk kez yapilan bu goriismelerin her yeni akademik yilda planh
bicimde siirdiiriilmesinin ongoriilmesi, uluslararasi 6grenci yonetiminin tek seferlik geri
bildirim toplama faaliyeti olmaktan ¢ikarilarak diizenli izleme ve iyilestirme dongiisiine
baglanmasi agisindan 6nemlidir (OD4), (OD4), (OD4), [8_OD4].

Uluslararasilasma  siireclerinin =~ yonetiminde kurumumuz farkh iilkelerdeki
tiniversiteler ve uluslararas:1 platformlarla is birligi gelistirmeye yonelik yogun bir
temas suireci yurutmiistiir.
Kazakistan’daki Almaty University of Power Engineering and Telecommunication ile
imzalanan protokol; akademik degisim, ortak arastirma ve lisansiistii diizeyde cift
diploma olanaklarini kapsayan bir dis paydas is birligi ornegidir (OD3). Benzer bicimde
Kosova ve Kirgwzistan ile yeni anlagmalar imzalanmis (OD3), Giircistan’daki Caucasus
International University ile hem Mutabakat Zapt1i hem de Erasmus+ KA171
kapsaminda gortismeler yapilmis (OD4), International Balkan University ile de egitim,
aragstirma ve Kkiiltiirel degisim alanlarim1 iceren akademik is birligi protokolii
kurulmustur (OD3). Bu faaliyetler, dis paydas boyutunda YUDIK’in yalnizca mevcut
iligkileri stirdiiren degil, yeni kurumsal ortakliklar olusturan bir yapi1 olarak cahstigim
ortaya koymaktadir.

Dis paydaslarla iliskilerin ikinci boyutu, uluslararasi aglara ve etkinliklere katilim
yoluyla goriiniirlik ve is birligi gelistirme faaliyetleridir. ERACON 2025’e katihm
kapsaminda Erasmus+ alanindaki giincel gelismeler takip edilmis ve yeni ortakliklar
icin temaslarda bulunulmustur (OD3). EAIE 2025’te ise “Study in Tiirkiye” alaninda
yer almarak uluslararasi yiiksekogretim fuar1 ortaminda iiniversitenin tanitimi
yapimis, yeni tiniversite ve kurumlarla goriismeler
gerceklestirilmistir (OD3). Ayrica AgriLand Move projesinin ik toplantisina katilim,
cok ortakl Erasmus proje yapilari icinde dis paydaslarla birlikte planlama ve uygulama
kapasitesinin gelistirilmesine isaret etmektedir (OD3). Bu yoniiyle dis paydas
faaliyetleri, protokol imzalama ile smirh kalmamis (OD3); ag gelistirme, proje ortakhg:
ve kurumsal temsil boyutlariyla da genislemistir. ECHE belgesinde de is birligi
faaliyetlerinin kurumsal stratejiye katki sunmasi, firsatlarm personel ve 6grencilere
duyurulmasi, basvuru ve uygulama asamalarinda gerekli destegin saglanmasi1 ve
sonuclarin goriiniir kilmmasi kurumun ytiikiimliiliikleri arasinda tanimlanmistir. Ayrica
Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi calistaymna kapsaminda; Siirekli Egitim Merkezleri,
Teknoloji Transfer Ofisleri, Uluslararas1 Iliskiler Birimleri, Genel Sekreterlikler,
Personel Daire Baskanliklar1 ve Iktisadi isletmeler iizerine ayr1 masalar olusturularak
iyi uygulamalar, is birlikleri, karsilasilan sorunlar ve ¢oziim Onerileri ele
almmistir (OD3).

Ic paydaglara yonelik faaliyetlerde ise daha cok bilgilendirme, kapasite gelistirme ve
katimi artirma ekseni dikkat ¢ekmektedir. Erasmus Ofisi tarafindan Lisansiistii
Egitim Enstitiisii personeline verilen Erasmus egitimi, bu kapsamda acik bir ornektir.
Bu egitimde personel hareketliligi, bagvuru siirecleri ve yararlanma kosullar1 ele
alinmig; boylece iiniversite igindeki akademik ve idari personelin Erasmus siireclerine
iliskin farkindahg artirilmistir (OD3). Yine akademik personele yonelik diizenlenen
Erasmus+ KA171 proje basvuru egitimi, i¢c paydaslarm yalmzca hareketlilikten
yararlanici degil, aynm1 zamanda proje gelistirici aktorler olarak siirece dahil edilmesine
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doniik bir faaliyet niteligi tasimaktadir (OD3). I¢ paydas boyutunda bir diger énemli
alan, o0grenci odakh bilgilendirme ve etkilesim faaliyetleri olmustur. ErasmusDays
2025 etkinlikleri kapsaminda bilgilendirme standi kurulmus, Erasmus bagvuru
stirecleri, dil yeterliligi, anlasmal iiniversiteler ve hibe kosullar1 hakkinda ogrencilere
bilgi verilmis; Erasmus deneyimi yasamis 6grencilerin katildig1 paylasim oturumlar:
diizenlenmis; uluslararasi 6grencilerle etkilesimi artiran sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
gergeklestirilmistir (OD3).

Biitiinciil olarak degerlendirildiginde, Yalova Universitesinde uluslararasilasma
siirecleri 2025 yilinda tanimh politika belgesi, organizasyon semasi, gorev tanmmlari,
temsilcilik ag1, Erasmus+ program mekanizmalari, standart belge setleri, web tabanh
bilgilendirme araclari, memnuniyet anketleri, katilmc1 raporlar1 ve BKYS temelli
izleme faaliyetleriyle desteklenen kurumsal bir yonetim anlayisi icinde yiiritilmiistiir.
Bu yapi, uluslararasilasmanin yalnizca hareketlilik sayilar: tizerinden degil; siireclerin
erigilebilirligi, seffafhg), katihmciig1 ve izlenebilirligi iizerinden de ele ahndigm
gostermektedir. 2025 yih faaliyetleri, dis paydaslarla daha c¢ok anlasma, ortaklik,
uluslararas1 temsil ve proje gelistirme; i¢c paydaslarla ise egitim, bilgilendirme,
farkindahk artirma ve katihmi giiclendirme ekseninde sekillenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.5.1-[1 KAR Raporu 260323 122026.pdf

e [2](2)A.5.1-[2 OD2 uygulama-el-kitabi-2025 ulusal ajans.pdf

° 2)A.5.1-[3 OD2 eche (viiksekogrenim erasmus beyannamesi).docx

e [4](4)A.5.1-[4 OD4 ParticipantReport 2024-1-TR01-KA131-HED-
000206176 9490666 06176-MOB-0010 2164898468 Sezin Ul a .pdf

¢ [51(4)A.5.1-[5 OD4 ParticipantReport 2024-1-TRo1-KA131-HED-
000206176 7814920 06176-MOB-0001 1970832261 Meryem Ekin.pdf

e [6](4)A.5.1-[6_OD4Giilnur Senkal Participant Report.pdf

. 2)A.5.1-[7 _OD2 Anketin Hazirlanmasi.jpe

e [8](4)A.5.1-[8 OD4 BKYS Faaliyetler.jpeg

e [9](4)A.5.1-[9 OD4 ZK 15 ULUSLARARASI OGRENCI ANKET].pdf

e [10](4)A.5.1-[10_OD4ZK14 ULUSLARARASI OGRENCI UYGULAMA KANITI

(1 !.png

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Yalova Universitesinde uluslararasilasma faaliyetlerinin temel mali kaynag 2025
yihinda da biiyiik olciide Erasmus+ programi kapsaminda saglanan hibeler olmustur.
KAR Raporunda Ulusal Ajans tarafindan iiniversiteye tahsis edilen hibenin en etkin
sekilde kullanilarak azami sayida kisinin hareketlilikten faydalandirilmasmnim Dig
Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan saglandigy; ayrica uluslararasilasma faaliyetlerini
yiiriiten birimlerin kurumun fiziki olanaklarindan, ofis, derslik ve konferans salonu gibi
altyapilardan yararlanabildigi belirtilmektedir. Aym degerlendirmede, kurumun
uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
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teknik ve mali kaynaklarm olusturulmasma yoénelik planlarinm bulundugu ifade
edilmistir [1_OD4].

Bu cercevede 2025 yilinda uluslararasilasma kaynaklar1 yalmzca mali hibelerden ibaret
olmay1p; Erasmus siireclerini yiiriiten insan kaynagi, kurumsal fiziki altyap: ve tanimh
uygulama mekanizmalariyla birlikte ele alimmaktadir. 2025 Sozlesme Donemi
Yiiksekogretim Kurumlari icin El Kitabr'nda Erasmus hareketliliginin, ECHE ilkeleri ve
hibe sozlesmesi hiikiimleri dogrultusunda siireklilik arz eden bir orgiitsel yapi
araciigiyla yiiriitiilmesi; bu siireci yiiriitecek yeterli sayida personelin bulunmasi ve
birimin ig yiikii ile kurumsal destek hibesi arasindaki iliskinin gozetilmesi gerektigi
acikca belirtilmektedir. Aym1 El Kitabi'nda, Erasmus ofisiyle dogrudan baglantih
birimlerin mal ve hizmet ihtiyaclarinin da kurumsal destek hibesinden karsilanabilecegi
ifade edilmektedir.

Kurumun mevcut kaynak yapismin izlenmesi ve kaynak kullanimmin seffaf bicimde
takip edilmesi bakimmdan da belirli mekanizmalar isletiimektedir. 2024 KIDR’de,
uluslararasilasma performansmin stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari ile
takip edildigi, ayrica Ulusal Ajans tarafindan projenin etkinliginin biitce kullanim
verilerini de iceren kurumsal nihai rapor iizerinden degerlendirildigi belirtilmistir. Ayni
belgede biitce kullamim oranlarinin Avrupa Komisyonu portah olan hareketlilik aracinin
biitce sekmesinden takip edildigi ifade edilmektedir. 2025 yih uygulamalarinda da
Erasmus+ projelerinin iki yillik donemler halinde planlandig, her proje donemi sonunda
biitce kullanimma, katihme: sayilarma ve faaliyet ¢iktilarinin analizine iligkin ayrintili
bilgileri iceren nihai raporlarin hazirlandig1 ve boylece kaynak kullaniminin izlenebilir
bicimde raporlandig1 anlasilmaktadir.

Kaynaklarin dengeli dagihmi bakimmdan ise yararlamcilarin belirlenmesinde olciit
temelli uygulamalar kullanilmaktadir. Erasmus+ Ders Verme ve Egitim Alma
Hareketliliginde, kaynaklardan faydalanacak Kkisilerin 6nceden belirlenmis kriterlere
dayah puanlama sistemiyle secilmesi, talep ile gerceklesme arasindaki iligkinin belirli
ilkeler cercevesinde yonetildigini gostermektedir. Bu yoniiyle kurumda
uluslararasilasma kaynaklarmin dagihimi yalnizca biitge raporlariyla degil, yararlanici
seciminde kullanilan oOlciitlii degerlendirme mekanizmalariyla da
desteklenmektedir [3_0D4], [4_0D4], [5_0D4].

Bununla birlikte KAR Raporunda, kurumun uluslararasilasma kaynaklarmdan olan
Erasmus degisim programmm tiim akademik programlar1 kapsayacak sekilde
yaygmnlastirilmasi ve Erasmus dis1 farkh uluslararasi fon ve is birligi kaynaklarinim
cesitlendirilmesi ihtiyacmin gelismeye acik yon oldugu belirtilmistir [6_OD4]. Bu
cercevede 2025 yilinda ikili is birligi anlagmalari, stratejik ortakhklar, proje ve
konsorsiyum girisimleri yoluyla yeni ve muhtemel uluslararast1 kaynaklar
olusturulmasina yonelik calismalar yiiriitiilmesi, kurumun yalnizca mevcut Erasmus
biitcesini kullanmay1 degil, aym1 zamanda Erasmus dis1 yeni finansman imkanlari,
aragstirma hibeleri ve kurumsal is birligi kaynaklar1 iiretmeyi hedefledigini
gostermektedir Ozellikle ikili is birligi anlasmalar1 ve stratejik ortakliklar yoluyla yeni
uluslararas1 kaynaklarin olusturulmasi; kisa ve orta vadede Erasmus disi yeni
finansman kanallarmin devreye ahnmasi hedeflenmektedir (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4). Sonuc olarak, Yalova Universitesinde 2025 yili
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uluslararasilasma kaynaklary; Erasmus+ hibeleri basta olmak {izere mali destekler, bu
stirecleri yiiriiten insan kaynagi, kurumsal fiziki ve teknik altyapi, raporlama ve
puanlama esash izleme mekanizmalari ile uluslararasi is birligi ve proje aglari iizerinden
sekillenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.5.2-[1 KAR Raporu 260323 122026 - Kopva.pdf

[2](4)A.5.2-[2 OD3]Erasmus Ders Verme Hareketliligi Degerlendirme

Kriterleri.docx
° A.5.2- OD3]Egitim Alma Hareketliligi Degerlendirme Kriterleri.pdf

[4](4)A.5.2-[4_OD3] Final report main.pdf

[51(4)A.5.2-[5 _0OD3]. 4Protokol Listesi 2023 sonrasi.xlsx

[6]1(4)A.5.2-[6 KAR Raporu 260323 122026 - Kopya - Kopya.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Kurumda uluslararasilasma performansiy; degisim programlar1 hareketlilikleri,
uluslararas1 Ogrenci profili ve uluslararasi is birlikleri/etkinlikler gibi gostergeler
tizerinden izlenmekte; hedefler ve gerceklesmeler yillik raporlama mekanizmalariyla
takip edilmektedir (OD4).

2025 yih itibariyla KAR Raporunda, uluslararasilasma performansmin izlenmesine
iliskin mekanizmanin bulundugunu; hareketliliklere iliskin hedef ve gerceklesmelerin
faaliyet raporlar1 iizerinden takip edildigini ve uluslararasilasma yonetim yapisinin
(YUDIK ve ilgili birimler) bu izleme sorumlulugunu iistlendigini ortaya koymaktadir.
A.5.1. bashginda detayh da anlatildigi {izere kurumumuza uluslararasi alanda
goriintirliigiinii artirmak ve uluslararasilagsma vizyonuna katki saglamak amaciyla Dig
Iliskiler Koordinatérliigii FErasmus Congress & Exhibition (ERACON), EAIE
Yiiksekogretim Fuar: ve Agreeland Movemand Konsorisyum olmak iizere ti¢ etkinlige
katilmistir. Yunanistan’da gerceklestirilen proje yazma egitimi programma katihim
saglanarak Erasmus+ proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir. Egitim
siiresince, ozellikle KA171 (K171) proje bagvurular1 kapsamida bagvuru siirecleri,
proje kurgusu ve uygulama asamalarina iliskin o6nemli bilgiler edinilmistir. Bu
faaliyetler sonucunda, KA171 proje basvurular icin stratejik éneme sahip adimlar
atilmis, uluslararasi ortaklarla goriismeler yapilarak is birligi anlasmalar1 olusturulmus
ve bagvuru siireclerine yonelik hazirliklar giiclendirilmistir. Gergeklestirilen ¢cahsmalar,
kurumun uluslararasi1 goriiniirliigiine ve Erasmus+ programlar1 kapsamindaki proje
kapasitesine onemli katkilar saglamistir. 2025 yihi icerisinde gerceklestirilen
faaliyetlere Idare faaliyet raporunda yer verilmistir (Idari Faaliyet Raporu, s.89).
Ayrica 2025 degisim programlarindan kurumumuza Erasmus kapsaminda gelen
ogrenci sayisi 11 iken, kurumumuzdan giden 6grenci sayis1 57, gelen akademik personel
sayis1 6 iken, giden akademik personel sayis1 27, gelen idari personel 13 iken, giden
idari personel sayis1 21 olarak gerceklesmistir (2025 idare faaliyet raporu,

$.90) (OD4).
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Uluslararasilasma performansmin izlenebilirligini giiclendiren 6nemli uygulamalardan
biri, faaliyetlerin BKYS {izerinden planlanmaya ve takip edilmeye baslanmasidir.
BKYS’de uluslararasilasma ile iliskili faaliyet kayitlarmimn olusturulmasi, performans
gostergelerinin izleme—geri bildirim—iyilestirme dongiisiine tasmmasini destekleyen bir
dijitallesme admmi niteligindedir. Bu kapsamda BKYS’de uluslararasilasma ile iligkili
toplam “5” faaliyet kaydinin bulundugu; bu faaliyetlerden birinin, uluslararasi
anlagsmalar gelistirmek, projeler olusturmak, yeni uygulamalar1 takip etmek ve
{iniversiteyi temsil etmek amaciyla Dis Iliskiler personelinin yurt disi egitim fuarlarma

katihmma yonelik oldugu goriilmektedir [1_OD3].

Performansi destekleyen uygulamalar kapsaminda, uluslararasi aglarm genisletilmesi
ve kurumun goriiniirliiginiin artirdlmasma yonelik girisimlerin de siirdiirildigi
anlasimaktadir. Avrupa Dayamisma Programi (ESC) kapsaminda yapilan basvuru,
kurumun yalnizca mevcut hareketlilik faaliyetlerini siirdiirmekle kalmayip yeni
uluslararas1 is birligi ve goniilliilik alanlarma acilma c¢abasinda oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde FErasmus Week kapsaminda gerceklestirilen
bilgilendirme ve kiiltiirel etkilesim faaliyetleri, uluslararas1 ogrencilerin kurumsal,
sosyal ve Kkiiltiirel yasama katihmim desteklemekte; boylece uluslararasilasma
performansmin nicel gostergeler yaninda deneyim ve etkilesim boyutuyla da
giiclenmesine katki sunmaktadir. Bu faaliyetlerin BKYS iizerinden izlenmesi,
uygulamalarm kurumsal hafizaya aktarimasi acisindan da onem
tasimaktadir [2_0OD3]. [3_0D4], [4_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri

bulunmaktadir.
Kanitlar
e [1](2)A.5.3-[1_OD2 BKYS Faaliyet Planlarijpeg
e [2 A.5.3-[2  OD3Eramus Week Kanit formu.docx

e [3]1(4)A.5.3-[3 od4 Erasmus Yurtdisi Anlasmalari.xlsx
¢ [3](3)A.5.3-[4 0Od3 ESC Basvuru Raporu.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan 2024 yilinda
cahsmalar1 baslatilan, 2024 KiDR’de de taslak oldugu belirtilen Egitim ve Ogretim
Yonergesi, 2025 yii temmuz aymda Universite Senatosu tarafindan kabul edilerek
yuriirlige girmistir (OD2). Soz konusu yonergede programlarm tasarimi ve onayina
iliskin ilkeler, “Birim, Boliim, Anabilim/Anasanat Dali, Program A¢ma, Doniistiirme, Ad
Degistirme ve Kapatma Esaslar1” isimli ikinci boliimiinde tamimlanmistir. S6z konusu
sirecler icin YOK tarafindan talep edilen bilgilere ek olarak, basvuru
yapan birimlerden paydas goriisleri, fiziksel altyapi, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyum gibi hususlara iliskin gerekceleri de sunmalari istenmistir (Madde 6-
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7).

Birim, Boliim, Anabilim/Anasanat Dali, Program Ag¢ma icin yiiriitiilen mevcut siirecin
ve formlarmn, Universitenin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini yeterince dikkate
almadig1 tespit edilmis ve ek form ile glincelleme ihtiyaci dogmustur [7_0OD4]. Bu
ihtiyac dogrultusunda béliim, program vb. acmada Universitenin vizyon, misyon ve
stratejik hedeflerine uyumu dikkate alinmasmi garanti edecek form eki tasarlanmistir
[8_OD4].

Program ogretim planlar1 ve giincellemesi esaslar1 da yine Egitim ve Ogretim Ydnergesi
ile belirlenmistir. Giincelleme taleplerinin paydas
goriigleri ile beraber almarak “Bologna siireci kapsaminda program ogrenme ve ders
ogrenme ciktilarinin hazirlanmasi kilavuzu”na [1_OD2) ve ders 6grenme ciktilarmin
program oOgrenme c¢iktilarma uyumunun saglanabilmesi ig¢in 2025 yilinda
giincellenen ve Belge numaralandirma siirecleri
tamamlanan “Ders A¢cma Teklif Formu”na [2_OD2] uygun olarak yapilmasi yonerge ile
giivence altina almmustir.

2025 yih o6gretim planlar1 giincellemesi talepleri de yonergeye uygun olarak dis paydas
gorligleri ahmarak yapilmistir [3_OD3]. Birimlerin dis paydas goriislerini farkh
formatlar ve yontemler ile almay1 tercih ettigi goriilmiis; siireci daha standart hale
getirmek icin Egitim ve Ogretim Yonergesinin 6. ve 7. maddeleri uyarmca program,
bolim ve anabilim/anasanat dah acma tekliflerinde kullamilmak iizere “Paydas Goriis
Formu (Program)” [4_0D4] ve “Paydas Goriis Formu (Ders)” [5_0D4] hazirlanmistir.
Formlar Belge Yonetim Siirecinden gecirilerek BKYS sistemine yiiklenmistir. Ust yazi
ile tiim akademik birimlerle paylasilmis ve Egitim-0gretim siireclerinin tasarmmi,
onaylanmasi1 ve giincellenmesi agamalarinda paydas goriislerinin ilgili formlar
aracihgiyla ahnmas istenmistir [6_OD4].

Program tasarimlarinda laboratuvar kapasitesi, uzaktan egitim altyapisi, erisilebilirlik,
uygulamah ders gereklilikleri gibi fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate ahnmaktadir,
ders planlar1 ve uygulama gereklilikleri bu dogrultuda iyilestirilmektedir. Ekli kanit
dosyasinda tiniversitemizin bazi birim ve bdliimlerine ait derslerin bilgi paketleri, 6rnek
olarak sunulmustur [9_0OD2,3].

Universite diizeyinde program ve ders 6grenme kazammlarmn ifadelerinin revize
edilebilmesi icin “Bologna program ve ders Ogrenme c¢iktilar1 hazirlama kilavuzu”
hazirlanmasma karar verilmistir [10_0OD4]. “Bologna program ve ders 6grenme
ciktilar1 hazirlama kilavuzu” tamamlanmis [11_0OD4], Senato goriisiine sunularak
[12_0D4] onay alinmis ve tiim akademik birimler ile paylasilmistir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)B.1.1-1 Bologna POC ve DOC Hazirlama Kilavuzu.pdf
e [2](2)B.1.1-2 DERS Acma Tekllif Formu.docx

e [3](3)B.1.1-3 Paydas Gorusu Belgeleri.pdf
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e [4](4)B.1.1-4 Pavdas Gorus_ Formu (Program).docx
e [5](4)B.1.1-5 Paydas Gorus Formu (Ders ).docx

e [6](4)B.1.1-
6 Egitim Ogretim Sureclerinde Paydas Goruslerinin Alnmasi Ustyazi.pdf
e [7]1(4)B.1.1-7 13.01.2025 tarihli 2025-
02_Sayih Egitim Ogretim Yonergesi Toplantisi-I.docx
o [81(4)B.1.1-8 Ders Acma Teklif Formu.docx
e [9](2,3)B.1.1-9 Ornek Ders Bilgi Paketleri.pdf

e [10](4)B.1.1-

10_Program Ogrenme ve Ders Ogrenme Ciktilarinin Hazirlanmasi Kilavuzu.pdf

[11](4)B.1.1-11 Bologna POC ve DOC Hazirlama Kilavuzu.pdf
[12](4)B.1.1-12 Bologna Kilavuzu Senato Yazisi.pdf
[13]1(4)B.1.1-13_Bologna Kilavuzu_ Akademik Birim_Yazisi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Ogretim programlarinm, ogrencilere kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri tanmma
imkan: sunacak sekilde tasarlanmasi konusu Yalova Universitesi Egitim ve Ogretim
Politikalari ile giivence altina alinmigtir [1_OD2]. Ders dagilim planlamasinda katihmeci
stireclerle (boliim/fakiilte/ytiksekokul kurul kararlari)
yirtitiilmekte [6_0OD3], 6gretim elemanlarinin goriislerinin alinmasi ve is yiiklerinin
dengeli bicimde dagitilmasi saglanmaktadir.

Ders dagihminda, dersin oOgretim elemaninin wuzmanhk alam ile uyumunun
izlenebilmesi, alan-alan dis1 ve zorunlu-se¢meli ders dengelerinin kontrol edilebilmesi
amaciyla 2024 yilinda giincellenen “ders gorevlendirme
formu” [2_0ODz2] 2025 yihinda liniversite genelinde kullanilmaya
baslanmistir [3_0OD3] [4_0D3] [5_0OD3].

Universitemizde gerek secimlik ders oranm asgari %25 orammnmn iizerine
cikarmak, gerekse de oOgrencilere secmeli dersler icin daha fazla alternatif sunmak
lizere Ogretim planlarinda secmeli ders sayisi ve cesitliliginin artirilmasmna yonelik
birim/boéliim bazinda iyilestirme ¢ahsmalar1 yapilmaktadir [7_0OD2,3].

Lisansiistii ders gorevlendirmelerinde de oOgretim iiyelerinin ig yiiklerinin dikkate
alnmasmna yénelik iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda Universite Yénetim Kurulu
tarafindan 2024 yilinda kararlastirilan [8_0OD4]; “ayn1 6gretim elemanmin verebilecegi
azami lisansiistii ders sayisi” ilkesi dikkate almarak, gerektiginde ders
gorevlendirmeleri yeniden diizenlenmistir [9_OD4]. Ayrica ilgili lisansiistii
programlarda ders ve Ogretim elemam cesitliliginin saglanarak egitim ve Ogretim
kalitesinin artirilmasi amaciyla, ders gorevlendirmelerinde iyilestirme talep edilmekte
ve yeni Ogretim {lyelerine gorevlendirme yapimaktadir [10_0OD4]. Haftahk ders
programlarinin hazirlanmasinda, Enstitii Anabilim Dallar1 arasmmda uyumun saglanmasi
amaciyla ornek bir program tablosu paylasilmakta, adil ve dengeli bir haftalik program
icin Universite Egitim ve Ogretim Yonergesinin 13. maddesinde diizenlenen ders
gorevlendirilmesine iliskin genel esaslarm (aym oOgretim elemanlarinin aym
giine ve smifa, birden fazla dersinin olmamasi, 6grencilere bos zaman birakilmasi gibi)
dikkate alinmasi gerektigi hatirlatiimaktadir [11_OD3].
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Universitemizde disiplinler arasi ogrenmeyi destekleyen ve oOgrencilere farkh
alanlardan ders alma imkam saglayan “ortak secmeli ders havuzu”, Ortak Dersler
Boliimii tarafindan dénemsel olarak giincellenmektedir. 2025-2026 Egitim Ogretim
giiz donemi icin se¢meli ders havuzunun giincellenmesi c¢ahgmalarina Egitim ve
Ogretim Koordinatorligi de dahil olmustur. Bu
kapsamda  koordinatorliik  tarafindan 2024  yiinda  Ortak  Dersler
Boliim (ODB) Baskanhgna, secmeli ders havuzuna Universitenin stratejik amac ve
hedefleri ile uyumlu yeni dersler énerilmistir [12_0D4]. Onerilen bu dersler icin, ODB
2025 Mart aymda uygun  yetkinlikte  Ogretim  elemam1  arayisma
girismis [13_OD4], yapian degerlendirmeler neticesinde ortak secmeli
ders havuzuna 7 ders eklenmistir [14_OD4]. Acilan dersler ODB tarafindan olusturulan
“Disiplinler ~ Aras1 Ogrenme ve Kiiltiirel Cesitlilik Firsatlarma  Erisim-
Degerlendirme Raporu ve Egitim
Yonetimi Ciktilar1” dosyasma ilave edilmistir[15_0D4]. ODB se¢meli ders
havuzunun cesitlenmesi sayesinde bu derslerden 2024-2025 bahar yariyihinda 1215
ogrenci yararlamyorken [16_0D3], 2025-2026 Egitim-Ogretim yili giiz yariyihnda bu
say11545’e ulasmistir [17_0D4].

Universitemiz programlarinin egitim-6gretim siireclerinin seffaf, giincel ve 6grenci
merkezli bir bicimde yiiriitiilmesi amaciyla, 2025 yih igerisinde Bologna Bilgi
Paketlerinin giincelligi iic farkh dénemde izlenmistir. inceleme verileri sirasiyla
11.02.2025, 09.05.2025 ve 30.10.2025 tarihlerinde ahnmistir [18_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.1.2-1_Egitim-ogretim-politikasi.pdf

o [2](2)B.1.2-2 Ders gorevlendirme formu.docx
e [3](3)B.1.2-3 Ders gorevlendirme formu ornekleri.pdf
° B.1.2-4 LEE doktora ders gorevlendirme formlari.pdf

. B.1.2-5 LEE yukseklisans ders gorevlendirme formlari.pdf

e [6](3)B.1.2-6 Bolum fakulte yuksekokul kurul kararlari ornekleri.pdf
e [71(2,3)B.1.2-7 Secmeli ders iyilestirme.pdf

o [8](4)B.1.2-8 13.06.2024 638 UYK Karari.pdf

e [9](4)B.1.2-9 Isletme EABD Ust Yazisi.pdf

e [10](4)B.1.2-10_ LEE Talep Ust Yauzisi.pdf
e [11](3)B.1.2-11 Haftalik Ders Programi Hazirlanmasi Ust Yazisi.pdf

o [12](4)B.1.2-12 Ortak secmeli ders oneri yazisi.pdf

e 1 B.1.2-13 ODB’nin akademik personele gonderdigi mail.pdf
e [14](4)B.1.2-14 USD Ders havuzu.pdf

e [15](4)B.1.2-15 ODB Raporu.pdf

16](3)B.1.2-16 USD acilan dersler 2025-2026 bahar donemi.xls

[17](3)B.1.2-17 USD_acilan_dersler 2025-2026_guz_donemi.xlsx
e [18](4)B.1.2-18 Bologna guncellik kontrol listesi 2025.xlsx

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.2-1_Egitim-ogretim-politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[2](2)B.1.2-2_Ders_gorevlendirme_formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.2-3_Ders_gorevlendirme_formu_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.2-4_LEE_doktora_ders_gorevlendirme_formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.2-5_LEE_yukseklisans_ders_gorevlendirme_formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.2-6_Bolum_fakulte_yuksekokul_kurul_kararlar%C4%B1_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[7](2,3)B.1.2-7_Secmeli_ders_iyile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.2-8_13.06.2024_638_UYK_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.2-9_Isletme_EABD_Ust_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[10](4)B.1.2-10_LEE_Talep_Ust_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[11](3)B.1.2-11_Haftalik_Ders_Programi_Hazirlanmasi_Ust_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[12](4)B.1.2-12_Ortak_secmeli_ders_oneri_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[13](4)B.1.2-13_ODB%E2%80%99nin_akademik_personele_gonderdi%C4%9Fi_mail.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[14](4)B.1.2-14_USD_Ders_havuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[15](4)B.1.2-15_ODB_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[16](3)B.1.2-16_USD_acilan_dersler_2025-2026_bahar_donemi.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[17](3)B.1.2-17_USD_acilan_dersler_2025-2026_guz_donemi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[18](4)B.1.2-18_Bologna_guncellik_kontrol_listesi_2025.xlsx

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiillen Bologna siireclerine
yonelik iyilestirme cahsmalarmma 2024 yiinda baglanmis ve calismalarin detaylarma
iliskin bilgiler 2024 KIDR’de verilmistir. 2025 yihnda iyilestirme cahsmalarma devam
edilmistir. Bu kapsamda 26.12.2024 tarihli ve 302 sayih Senato toplantisinda kabul
edilen “Bologna Siireci Kapsaminda Program Ogrenme ve Ders Ogrenme Ciktilarmin
Hazirlanmasi Kilavuzu" (OD4), egitim ve Ogretim siireclerinde kullanilmak iizere tiim
ogretim elemanlarimiza, 02.01.2025’te duyurulmustur [1_0OD4].

Bu kilavuz dikkate almarak akademik birimlerdeki tiim ders ve programlar icin
“ders ogrenme ciktilar1 (DOC) ve “program ogrenme ciktilarmin (POC) ifade
sekillerinin 17.02.2025 tarihine kadar gozden gecirilmesi, gerekli olmas1 durumunda
DOC ile POC eslestirme matrislerinin revize edilmesi, ilgili kurullardan gecirilerek
onaylanmasi ve ders bilgi paketlerinde gerekli giincellemelerin
yapilmasi istenmistir [2_O0D4].

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan bir ziyaret
takvimi hazirlanarak [3_0D4], Subat, Mart ve Nisan aylarinda tiim akademik
birimlere ziyaretler yapilmis, Bologna bilgi paketlerinin nitelik ve niceligini artirmak
icin ogretim elemanlar: ve yOneticilerle birebir caligmalar
gerceklestirilmistir [4_0D2,3,4]. Daha sonra Universite/Fakiilte/Program bazmnda
Bologna bilgi paketleri doluluk oranlarini gosteren raporlar, tiim birimlere iletilmis,
doluluk oranlarmin tamamlanmasi istenmistir [5_0D4] [6_0D4] [7_OD4]. Bu
admmlara

istinaden baz birimlerde POClerin ve DOClerin giincellemeleri, paydas destekleri ile
yiritiilmeye baslanmig, ekli kanit dosyalarinda gilincelleme c¢ahsmalarma
iliskin farkl birimlerden ornekler sunulmustur [8_0OD4].

Program ve ders 0grenme kazanimlarmin gerceklesme diizeyini izleyebilmek i¢in, smav
sorulari ile DOClerin, DOC ile de POC lerin eslestirilmesi 2024 KIDR’de de belirtildigi
tizere, ik olarak bir Excel formati ile uygulanmaktaydi. 2025
yiinda ise UBYSde eslestirme iglemleri icin admmlar atilmistir. Sistem
altyapis1 UBYS'de hazir olduktan sonra izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan
hazirlanan ve siirecin tiim adimlarim iceren “Akreditasyon Siirecgleri Kullanim
Kilavuzu” (OD4) tiim akademik birimler ile paylasimistir. Bu kilavuzun tiim 6gretim
elemanlarimiz tarafindan dikkatle incelenmesi, 2025-2026 Egitim-Ogretim Yih Giiz
Donemi smavlari itibariyla, smav sorulari ile ders 6grenme ciktilarinin eslestirilmesinin
UBYS iizerinden yiiriitiilmesi istenmistir [9_OD4]. Buna ek olarak Egitim ve Ogretim
Koordinatorliigii tarafindan tiim birimlerin Egitim Ogretim Koordinatorlerinin
katildig1 bir egitim diizenlenmistir (OD2). Video kaydi alinan egitim, daha sonra UBYS
tizerinden tiim kullamecilar ile paylasilmistir [10_OD4]. Ayrica bu egitim videosu ile ilgili
bir bilgilendirme maili tiim akademik personele iletilmistir [11_OD4]. Sistem tizerinden
smav sorularmm DOCler ile, DOClerin ise POC’ler ile eslestirme islemi icin 2025-2026
Egitim Ogretim yih giiz doénemi vize smavlarinda sistem hazir hale
getirilmistir [12_0D2,3].

DOC/POC soru iliskilendirme modiiliiniin tiim birimlerde aktif ve yaygmn kullanimina
gecis siireci devam etmektedir. Ik uygulamalarda smav sonuclarmm girildigi ekran ile
DOC/POC eslestirmesinin yapildig1 ekranin farkli olmasi ve bu alanlar arasinda veri
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biitlinliigiiniin istenen diizeyde kurulamamasi gibi teknik gelistirme ihtiyaci1 bulunan
hususlar tespit edilmistir [13_0D3]. Bu nedenle mevcut asamada siireg isletilmekte,
ancak cikt1 analizlerinin saglikl ve biitiinciill bigcimde iiretilebilmesi icin sistemsel
iyilestirmeler siirdiiriilmektedir. Tespit edilen ihtiyaclarm giderilmesi amaciyla Izmir
Katip Celebi Universitesi ile teknik destek ve damsmanlk siireci
yiiriitiilmekte [14_0OD3], sistemin {iiniversite genelinde daha etkili kullamilmasina
yonelik gelistirmeler yakindan takip edilmektedir.

Universitemizde ders kazammlarmin program ciktilariyla uyumu “Mezun Izleme ve
Isveren Degerlendirme Anketi” ve “Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi”
ile de takip edilmektedir. Bu kapsamda 2025 yii Mezun Izleme ve Isveren
Degerlendirmesi Anketi, {iniversite mezunlarmin is yasamindaki yeterlilik diizeylerinin
ve isveren memnuniyetinin belirlenmesi amaciyla sekiz onerme ile ol¢iilmiis, sonuclari
Biiylik Veri Koordinatorliigii tarafindan raporlanarak yaymlanmistir (OD4) (Sayfa6,
Tablo 4). Mevcutta kullanilmakta olan Ders ve Ogretim eleman1 degerlendirme
anketine de ders 6grenme kazanimlari ile ilgili “Dersin 6grenme kazanimlarma genel
olarak ulastigimzi disiiniiyor musunuz?” seklinde bir ifadenin eklenmesiyle
ogrencilerin geri bildirimlerinin alinmasi saglanarak [15_0OD4] oOgrencilerde ders
ogrenme kazanmmlar1 konusunda farkindalik yaratilmis olmaktadir. Siireci “B.2.1.
Ogretim yontem ve teknikleri” baghg altinda detaylandirilan anketin, 6grencilerin ders
kazanmmlarinin program ciktilariyla uyumu degerlendirmeleri ekli kanit dosyasinda
sunulmaktadir [16_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasimaktadir.

Kanitlar

[1](4)B.1.3-1 Bologna Sureci Kilavuzu Duyurma Ustyazi.pdf
[2](4)B.1.3-2 Program ve ders ogrenme ciktilarinin kontrolu.pdf
[3]1(4)B.1.3-3 Bologna sureci degerlendirme toplanti takvimi.pdf
e [4](2,3.4)B.1.3-

4_Bologna bilgi paketleri birim ziyaretleri planlama ve gerceklesme.pdf
e [51(4)B.1.3-

5 Bologna bilgi paketlerinin tamamlanmasi ve guncellenmesii.pdf
e [6](4)B.1.3-

6_Bologna bilgi paketlerinin tamamlanmasi ve guncellenmesi2.pdf
e [71(4)B.1.3-

7 Bologna bilgi paketlerinin tamamlanmasi ve guncellenmesi3.pdf
e [8](4)B.1.3-8 Program_ciktileri giincelleme birim_ornekleri.pdf
e [0](4)B.1.3-9 Ders_ogrenme_ciktilarinin UBYS uzerinden takibi ustyazi.pdf
e [10](4)B.1.3-10 DOC POC Egitim videosu sistem paylasimi.jpeg

e [11](4)B.1.3-11 DOC POC Egitim videosu duyurma maili.png
e [12](2,3)B.1.3-12 DOC POC _soru_iliskilendirme modulu.pdf
e [13](3)B.1.3-13 Teknik aksaklik talep giris-ornekleri.pdf
e [14](3)B.1.3-14 11 Mart 2025 Bologna IKC Toplanti.pdf
e [15](4)B.1.3-
15_Senatodan gecen ders ve_ ogretim elemanm degerlendirme_anketi.pdf
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e [16](4)B.1.3-
16_Ders _ve ogretim elemani degerlendirme anketi ders kazanimlari.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

2025 Ocak aymda Universite Senatosu tarafindan giincellenen “Ders ve ogretim
eleman degerlendirme anketi’ne dersin is yilikii ve AKTS bilgisi hakkinda sorular
eklenmistir [1_0OD4]. Anket giincellendikten sonra ilk defa 2024-2025 Egitim ve
Ogretim yih bahar yariyihinda uygulanmistir ve boylece dersin is yiikleri hakkmda
ogrencilerin goriisleri alinmaya baslanmistir. 2024-2025 Bahar yariyili ve 2025-2026
Giliz yariyillarma ait anket sonuclari ekli kanit dosyasinda sunulmustur. Son doneme ait
anket sonugclari, katihmeilarm %68,97’sinin derslerin mevcut AKTS degerlerinin yeterli
oldugunu degerlendirdiklerini gostermektedir [2_0D4]. Anket sonuglar1 dersin 6gretim
elemani ve yoneticileri tarafindan UBYS tizerinden
raporlanabilmektedir [3_OD4]. Ogrenci geri bildirimleri, is yiikii giincelleme
calismalarinda degerlendirilmek iizere kurullarda goriisiilmektedir [15_0OD4].

Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii 2025 yih icin “Ders yeterlilik ve 6grenme ciktilar:
(Bologna) islemleri” altinda “AKTS Hesaplama Kilavuzu hazirlanmasi1 ve akademik
birimler ile paylagilarak bu kilavuz temelinde AKTS bilgilerinin gozden
gecirilmesiv eiyilestirilmesinin saglanmas1” faaliyetini BKYS {izerinden
planlamistir [4_0Dg4,2]. Bu
plan dogrultusunda kilavuz hazirlanmis (ODyg), gerceklesme
bilgisi BKYS’ye islenmistir [5_OD4]. Kilavuz, tiim akademik birimlerle {ist yazi
araciigiyla paylasilmis; yeni ders agma onerilerinde doldurulmasi gereken “Ders A¢ma
Teklif Formundaki Dersin Is Yiikii” boliimiiniin hazirlanmasmda ve mevcut derslerin
AKTS bilgilerinin gozden gecirilmesinde esas alinmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica,
“Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketine" 6grencilerin dersin AKTS yiikiine
iliskin goriislerini almak iizere sorular eklendigi, s6z konusu anketlerden elde edilen
geri bildirimlerin, ders is yiikii degerlendirmelerinde ozellikle dikkate alinmasi;
gerekiyorsa yapilan iyilestirmelerin, kanitlariyla birlikte ilgili 6gretim elemam
tarafindan muhafaza edilmesi gerektigi bildirilmistir [6_OD4].

Universite farkl birim ve béliim diizeylerinde staj, uygulamal egitim ve proje temelli
ders uygulamalar1 bulunmakta [7_0D2,3], 6grenci is yiikii ve kredi tamimlamalar:
yapimakta ve bu tiir egitim uygulamalarmda 6grenci is yilikii planlamasi [8_OD] ve
gerceklesme diizeyleri belgelendirilmektedir [9_OD3].

2025 Ocak ayinda giincellenen “Ders Acma Teklif Formu”na derslerin AKTS
degerlerinin nasil hesaplandigina iliskin detayh bilgi verilmesini gerektiren bir bolim
eklenmistir [10_0OD4]. Boylece derslerin onerildigi andan itibaren akademik kurullarda
goriisiilerek [11_OD4] AKTS degerlerinin dogru bir sekilde hesaplanmas1 giivence
altma almmustir [12_0D4].

2025 Kasmm aymda Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi faaliyetlerine
baslanmis, birimler Oz Degerlendirme Raporlarinda derslerin AKTS yiiklerini de ele
almistir [13_0D4] [14_0D4]. Bu cahsmalar 2026 Nisan ayinda tamamlanacak
olan Program giincelleme ¢alismalarina temel olusturacak, AKTS giincellemesi yapan
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https://egitimogretim.yalova.edu.tr/Uploads/egitimogretim/K%C4%B1lavuzlar/AKTS Hesaplama K%C4%B1lavuzu.pdf

program oranlar1 bu donemde takip edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmas, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e [1]1(4)B.1.4-
1 Senatodan gecen ders ve ogretim elemam degerlendirme anketi.pdf
e [2](4)B.1.4-
2_Ders_ve_ ogretim elemani degerlendirme anketi AKTS_onermeleri.pdf
e [3](4)B.1.4-3 Anket sonuc raporlarmnin_sistem ekran goruntuleri ornegi
(1).pdf
o [4](2,4)B.1.4-4 AKTS Kkilavuzu plan.pdf
e [5]1(4)B.1.4-
5_AKTS hesaplama_kilavuzu faaliyet gerceklestirme kanit bilgileri formu.pdf
e [6](4)B.1.4-6 AKTS hesaplama kilavuzu {iistyazi.pdf

° 2.3)B.1.4-7 Uvygulamali ders staj vapan birimler.xlsx

o .1.4-8 Baz1 birimlerden staj ve uygulamali egitim bilgi

¢ [0](3)B.1.4-9 Staj&Uygulamali egitim isyeri formlari ornekleri.pdf

e [10](4)B.1.4-10 Ders acma teklif formu.pdf

e [11](4)B.1.4-11 Kurul kararlar1 ornekleri.pdf

e [12](4)B.1.4-12 Ders acma_teklif formu bazi birimlerden ornekler.pdf

e [13](4)B.1.4-13_Ornek1 Grafik ve tasarim bolumu ilgili sayfalar.pdf
e [14](4)B.1.4-14 Ornek2 Gemi insa programi ilgili sayfalar.pdf
e [15](4)B.1.4-
15_Ogrenci_geri bildirimlerinin_1s_yuku_belirlenmesinde_gorusulmesl.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesine iligkin ilke ve esaslar, “Egitim ve
Ogretim Yonergesi’nin “Programlarin Izlenmesi, Giincellenmesi ve Akreditasyonu ile
Ilgili Esaslar” baglkh iiciincii boliimiinde tanmmlanmistir (OD2). Bu cerceve, 2024
yih KIDR’inde belirtilen gelismeye acik alanlar dogrultusunda 2025 yilinda sistematik
bir yapiya kavusturulmustur.

Egitim ve Ogretim Yonergesimnin 6. ve 7. maddeleri uyarinca; program, bélim ve
anabilim/anasanat dali acma ve giincelleme tekliflerinde kullanmilmak iizere Paydas
Goriis Formu (Program/Ders) hazirlanmig, Belge Yonetim Siirecinden gecirilerek
BKYS sistemine yiiklenmistir [1_0OD4] [2_0D4]. S6z konusu formlar iist yaz ile tim
akademik birimlerle paylasimis; egitim-0gretim siireclerinin tasarimi, onaylanmasi ve
giincellenmesi asamalarinda paydas goriislerinin bu formlar aracihgiyla alinmasi
istenmigtir [3_OD4]. Boylece program gelistirme siireclerinde kurumsal standartlasma
saglanmis olacaktir.

Kasim 2025 tarihinde Egitim ve Ogretim Yonergesinin programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi  konusunda ike ve esaslar1 tanmmmlayan 10. ve @ 11.
Maddeleri dogrultusunda birimlerden “Birim Degerlendirme Raporu” istenmistir.
Bu rapor, Program Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme Raporundan olusan


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.4-1_Senatodan_gecen_ders_ve_ogretim_eleman%C4%B1_degerlendirme_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.4-2_Ders_ve_ogretim_eleman%C4%B1_degerlendirme_anketi_AKTS_onermeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.4-3_Anket_sonuc_raporlar%C4%B1n%C4%B1n_sistem_ekran_goruntuleri_ornegi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[4](2,4)B.1.4-4_AKTS_kilavuzu_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.4-5_AKTS_hesaplama_kilavuzu_faaliyet_gerceklestirme_kanit_bilgileri_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.4-6_AKTS_hesaplama_kilavuzu_%C3%BCstyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[7](2,3)B.1.4-7_Uygulamali_ders_staj_yapan_birimler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[8](2)B.1.4-8_Baz%C4%B1_birimlerden_staj_ve_uygulamali_egitim_bilgi_paketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[9](3)B.1.4-9_Staj&Uygulamali_egitim_isyeri_formlar%C4%B1_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[10](4)B.1.4-10_Ders_acma_teklif_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[11](4)B.1.4-11_Kurul_kararlar%C4%B1_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[12](4)B.1.4-12_Ders_acma_teklif_formu_bazi_birimlerden_ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[13](4)B.1.4-13_Ornek1_Grafik_ve_tasarim_bolumu_ilgili_sayfalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[14](4)B.1.4-14_Ornek2_Gemi_insa_programi_ilgili_sayfalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[15](4)B.1.4-15_Ogrenci_geri_bildirimlerinin_%C4%B1s_yuku_belirlenmesinde_gorusulmesl.pdf
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/Y%C3%9C E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6nergesi.pdf

Program Izleme Raporlar1 ve bu raporlar dogrultusunda hazirlanmis birim iyilestirme
planlarindan olusmaktadir [4_ODz2]. Universitemizde ilk kez uygulanan bu calisma,
Program Giincellemelerinin alt yapisimi olusturmasinin yani sira, program akreditasyon
stireclerine de saglayacagi katki nedeniyle 6nemli goriilmektedir.

11k uygulama y1ih olmasi nedeniyle birimlerden gelen soru ve talepler iizerine Egitim ve
Ogretim Koordinatorliigii tarafindan birim egitim-6gretim koordinatorleri ile cevrim ici
olarak bilgilendirme ve teknik destek toplantis1 gerceklestirilmis; rapor formati, kanit
kullamimi ve iyilestirme planlarmin olusturulmasina iligkin aciklamalar yapilmistir
[5_0D3]. Ik uygulama olmasma ragmen programlarin cogundan rapor teslim
ahnmis [6_0D3], revizyon istenmis ve revize edilen raporlarm degerlendirilmesi
devam etmektedir.

Program izleme sonuclar1 dogrultusunda 2026 yih icin program gilincelleme
cahsmalar1 devam etmektedir. Izleme raporlarmn ézetlerinin birim web sayfalarinda
yaymmlanmasi1 yoniinde uygulama baslatimis olup (OD4) (OD4) (OD4), bu
durum Universitemizin “dogruluk, diiriistliik ve seffaflik” temel degerini yansitan bir
uygulama olarak gosterilebilir.

Universitemizde programlarin  giincellenmesi dis paydas goriisleri almarak
yapimaktadir [7_OD3]. Paydas goriisiiniin ahmp almmadigi Ogrenci Isleri Daire
Baskanlhg tarafindan bir kontrol listesi aracihgiyla takip edilmektedir [8_0OD4]. Paydas
katilmma bir diger veri kaynagm mezunlarimizin goriisleri olusturmaktadir. Bu
kapsamda daha once hi¢ kullamlmamis olan “Mezun anketi” ve “Yeni Mezun
Anketi” 2025 yilinda olusturulmus ve bu ankete mezun olunan programla ilgili
mezunlarimizin goriislerini almak iizere sorular eklenmistir. Anket sonuglarmin takibi
Kariyer Merkezi Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir [9_OD2] [15_0D2]. Anket
ilk defa uygulandiktan sonra Biiyiik Veri Koordinatorliigii tarafindan raporlanarak
yaymlanmistir (OD3). Bu sorularla mezunlarimizin Yalova Universitesi'nde aldiklari
egitimin onlarin mesleklerine, mevcut kariyerlerine ve gelecekteki gelisimlerine nasil
bir katki sagladiginin olciilmesi ve degerlendirilmesi miimkiin olacaktir. 2025 yilinda bu
sekilde yiiriitillen program giincelleme calismalari, Egitim-Ogretim Yo6nergesinin
uygulamaya gecmesiyle birlikte, yukarida sozii edilen Program izleme calismalarmnin
devami olarak Nisan ayinda, icinde dis paydas, 0grenci temsilcisi ve idari personelin de
yer aldigi bolim kalite komisyonunda goriisiilerek gerceklestirilecektir [10_OD4].
Boylelikle once 6zdegerlendirme ve akran degerlendirmeleri sonucunda veri toplanmis,
ardindan da tiim paydaslarm katihmiyla programlarin giincellenmesi saglanmis
olacaktir.

Egitim ve ogretime iligkin istatistiksel gostergeler (6grenci sayilari, basari oranlari, ders
cesitliligi, ilisik kesme nedenleri vb.) Idare Faaliyet Raporu ile periyodik olarak
izlenmektedir [11_0OD4].

Program izlemeleri sonucunda, akreditasyon icin yeterli donanima ve nitelige sahip
programlarin akredite edilebilmesi konusunda
birimlerle isbirligi gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda 14 program
akreditasyonu basvurusunun tamanmi Universite Yonetimi tarafindan desteklenmis ve
biitce tahsis edilmistir [12_OD2]. Basvurusu onaylanan programlarm ise 8i akredite
olmaya hak kazanmig (OD3), diger programlar igin ise siire¢ devam


https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-oz-degerlendirme-raporlari
https://tarih.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-oz-degerlendirme-raporlar%C4%B1
https://ceko.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-oz-degerlendirme-raporlari
https://buyukveri.yalova.edu.tr/tr/Icerik/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FB%C3%BCy%C3%BCk Veri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%2FFILE_20260226_023551134_2025-yili-mezun-anket-raporu.pdf&dosyaAd=2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Mezun Anket Raporu.pdf&isPreview=True
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/akredite-olan-programlarimiz

etmektedir (OD3). Ayrica tniversitede program akreditasyonunu tesvik etmek
amaciyla, YOK tarafindan kabul edilen ve 1 Mayis 2026 tarihinde yiiriirliige girecek
olan Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonergesine [13_0D4] “Akredite
olmus programda ders verme” kriteri eklenerek puanlanmistir (Degerlendirme Puan
Tablosu 8/d). Akreditasyon siireclerinin kurumun kalite giivence sistemine katkis: ise,
liderlik yonetisim ve kalite bashginda etrafhica aktarildig: tizere, Kalite Komisyonu
toplantilarmda diizenli bir sekilde degerlendirilmektedir [14_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [11(4)B.1.5-1 Paydas Gorus Formu (Program).docx
e [2](4)B.1.5-2 Pavdas Gorus Formu (Ders ).docx
e [3](4)B.1.5-
3 Egitim ogretim sureclerinde paydas goruslerinin alinmasi ustyazi.pdf
e [4](2)B.1.5-4 Programlarin izlenmesi ve guncellenmesi ustyazi.pdf
e [5](3)B.1.5-
5_23.01.2026_Birim_egitim_ve_ ogretim koordinatorleri toplantisi.pdf
e [6](3)B.1.5-6 ODR ve ADR takip listesi ve notlar.pdf
e [71(3)B.1.5-7 Paydas Gorusu Belgeleri.pdf
e [8](4)B.1.5-8 Ogretim planlari kontrol raporu 2025-2026.xlsx
. 2)B.1.5-9_Senatodan gecen mezun anketi.pdf
e [10](4)B.1.5-10 Ogretim planlar1 kontrol listesi guncel.xlsx
e [11](4)B.1.5-11 2025 FEgitim ogretim gostergeleri.pdf
e [12](2)B.1.5-12 Akreditasyon butce tahsisi.pdf
e 1 B.1.5-13 Ogretim uyeligine yukseltme ve atanma yonergesi (1).pdf
e [14](4)B.1.5-14 Program akreditasyon surecleri degerlendirme.pdf
e [15](2)B.1.5-15 Yeni mezun anketi.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

2024 yihnda kurulan Egitim ve Ogretim Koordinatorliigiiniin 2025 yihnda
yapilandirma calismalar1 devam etmistir. Bu kapsamda koordinatorliik organizasyon
semalar1 hazirlanarak, Belge YoOnetim Prosediirii cercevesinde
numaralandirilmistir [1_ODz2]. Egitim ve Ogretim Koordinatdrii ve yardimellarna ait
gorev tanimlar1 yapilmis ve Belge Yonetim Prosediiriine uygun olarak numaralandirihp
yaymlanmstir [2_ODz2]. Ayrica Egitim ve Ogretim Koordinatorii, Senato Egitim
Komisyonunun dogal iiyesi olarak egitim ve Ogretime iligkin siireclere katiim
saglamaktadir [3_O0D4].

Koordinatorliik, kuruldugu tarihten itibaren egitim ve 0gretim siireclerinde aktif rol
ustlenmistir. Bu calismalar sonucunda egitim ve o0gretim siirecleri kurumsal diizeyde
standartlastirilmig, siireclerin izlenebilirligi ve birimler aras1 uygulama birligi
artirilmistir.

Bu kapsamda, egitim-0gretim siireclerinin ayrmtih bicimde tanmmlandigi Egitim ve
Ogretim Yo6nergesi cahsmalarin baglatmistir.


https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/akreditasyon-surecindeki-programlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.5-1_Paydas_Gorus_Formu_(Program).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.5-2_Paydas_Gorus_Formu_(Ders ).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.5-3_Egitim_ogretim_sure%C3%A7lerinde_paydas_goruslerinin_alinmas%C4%B1_ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[4](2)B.1.5-4_Programlarin_izlenmesi_ve_guncellenmesi_ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.5-5_23.01.2026_Birim_egitim_ve_ogretim_koordinat%C3%B6rleri_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.5-6_ODR_ve_ADR_takip_listesi_ve_notlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[7](3)B.1.5-7_Paydas_Gorusu_Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.5-8_Ogretim_planlari_kontrol_raporu_2025-2026.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[9](2)B.1.5-9_Senatodan_gecen_mezun_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[10](4)B.1.5-10_Ogretim_planlar%C4%B1_kontrol_listesi_guncel.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[11](4)B.1.5-11_2025_Egitim_ogretim_gostergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[12](2)B.1.5-12_Akreditasyon_butce_tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[13](4)B.1.5-13_Ogretim_uyeligine_yukseltme_ve_atanma_yonergesi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[14](4)B.1.5-14_Program_akreditasyon_surecleri_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[15](2)B.1.5-15_Yeni_mezun_anketi.pdf

Yonergenin taslak metni 27.05.2025 tarihinde hazirlanarak yiirtrlige
konulmustur. Yonerge egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke, esaslar ile takvimi icerecek
sekilde kapsamh bir sekilde olusturulmustur ve bu siire¢ asagida detaylandirimistir.

Yalova Universitesi Egitim ve Ogretim Yonergesinin taslak metni [4_ODz2]. Taslak
yonergeye iliskin goriisler asagidaki paydaslardan yazih olarak alinmistir:

e Senato liyeleri [5_0D2],

e Egitim-6gretim koordinatorleri aracihgiyla tiim akademik birimler [5_OD2] ve
ogrenciler (e-posta yoluyla) [6_0Dz2],

e Dis paydas olarak yiiksekogretimde kalite giivencesi ve program gelistirme
deneyimine sahip Afyon Kocatepe Universitesi ve Gazi Universitesi [7_OD2]

Bu iiniversiteler; farkh olceklerde program cesitliligine sahip olmalari, akreditasyon ve
program izleme siireglerine iligkin kurumsal deneyimleri ve daha onceki kalite
siireclerinde is birligi yapilmis kurumlar olmalar1 nedeniyle dis paydas olarak tercih
edilmistir. Alinan goriisler 23.05.2025 tarihli ve 2025-03 sayii “Yonerge Paydas
Gortgleri Toplantisinda” degerlendirilmistir. Bazi onerilerin hali hazirda yonergede yer
aldig1 tespit edilmis; ozellikle yonerge metninde kapsayic dilin giiclendirilmesi ve bazi
siire¢ ifadelerinin netlestirilmesi yoniindeki paydas onerileri dogrultusunda revizyon
yaplmistir. Bu kapsamda ‘Engelli’ ifadelerinin ‘Ozel Gereksinimli olarak
giincellenmesi, belge iade siireclerinde komisyonun yetkisinin metne eklenmesi, ders
gorevlendirmelerinde ‘mevzuata uygun ve dengeli paylastirma’ ilkesinin
vurgulanmasi, 6zel gereksinimli ogrenciler icin gorevlendirme ifadelerinde ‘6gretim
eleman’ st ifadesinin tercih edilmesi gibi diizenlemeler yonergeye
yansttilmistir [8_OD2].

Bu gelismeler dogrultusunda yonerge, Universite Senatosunun 24.07.2025 tarih ve 319
sayil toplantisinda kabul edilmis ve 31.07.2025 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige
girmistir [9_OD2] ve yonerge ile belirlenen esaslar 2025 yil itibariyle uygulanmaya
baslanmistir. Boylece iiniversitede daha oOnce uygulanmayan egiticilerin egitimi
faaliyetleri (OD3), egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirme
mekanizmalar1 [10_0D3], 06z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlar: ile
program izleme siirecleri [11_0D3] gibi uygulamalarm PUKO cevrimi dogrultusunda
yiriitiilmesi saglanmistir. Bu uygulamalara iliskin bilgiler ilgili alt OoOlgiitlerde
detaylandirimistir. Bu stireclerde sorumlu Rektor Yardimcisi
onciiliigiinde [12_0D3] Koordinatorliik tarafindan aktif calismalar yiiriitiilmektedir.

Yonergenin uygulanmasi asamasinda goriilen eksiklikler ya da
uyumsuzluklarin giderilmesi [13_0D4] ile yonergenin sistematik biitiinliigiiniin ve
normatif acikhginin giiclendirilmesi amaciyla birtakim degisiklikler
planlanmistir [14_0OD4]. Bu kapsamda revizyon ihtiyaclarmn karsilamak igin bir
yonerge degisiklik onerileri taslagi hazirlanmis [15_0D4], katkilar1 alinmak tizere Birim
Egitim ve Ogretim Koordinatdrlerine de gonderilmistir [16_0D4]. Yonerge siirekli
olarak izlenmekte olup Universitenin ihtiyaclar1 ve amaclar1 dogrultusunda
giincellenmesi planlanmaktadir. Diizenlemenin yonetmelik yerine yonerge seklinde


https://egitimogretim.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/egiticilerin-egitimi-programi-gerceklestirildi

(Universite Senatosunun yetkisinde) tasarlanmis olmasmn nedeni, degisim veya
iyilestirme ihtiyaclarina daha hizh yanit verilebilmesini saglamaktir.

Universitenin egitim-6gretim alaninda benimsedigi temel ilke ve hedefleri tammlayan
Egitim ve Ogretim Politikas1 belgesi 06.11.2025 tarihinde yaymlanmis olup; 6grenci
odakh ve etik degerlere dayah bir egitim anlayisiyla nitelikli mezun yetistirilmesini,
egitim-o0gretim silireclerinin paydas katilimiyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesini, programlarin kalite giivencesi ve akreditasyon hedefleri dogrultusunda
gelistirilmesini, dijitallesme ve yenilikci uygulamalarla oOgrenme ortamlarmmn
desteklenmesini, program tasarmmlarinda kiiltiirel derinlik
ile disiplinleraras1 tanmmnirhgn gozetilmesini ve firsat esitligi ile kapsayicihk ilkeleri
cercevesinde akademik yetkinliklerin giiclendirilmesini esas alan genel bir cerceve
sunmaktadir [17_ODz2].

Birimlerde egitim ve Ogretim faaliyetlerine ait planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme dongiisii takibi 6nceki donemlerde KIDR 2024’te de aciklanan SP-PUKO
cizelgeleri araciligiyla yapilip Kalite Komisyonu toplantilarinda degerlendirilirken
[18_0OD4], 2024 yih sonlarma dogru satin alman BKYS ile devam
etmistir [19_0D2,3,4]. BKYS'nin kullamima alnmasiyla birlikte egitim o6gretim
siireclerinin de PUKO déngiilerinin dijital ortamda izlenmesi saglanmus, siireclerin kanit
temelli takibi ve raporlanabilirligi artirilmigtir.

Egitim ve 0gretim siireclerine iliskin gostergeler (6grenci sayilari, basari oranlari, ders
cesitliligi vb.), UBYS [20_OD4] ve Idare Faaliyet Raporlari ile (OD4) (sf. 48-
54) periyodik degerlendirme sonuclar1 paydaslarla paylasiimaktadir [21_0OD4]. Bu
gostergeler karar alma siireglerinde kullanimakta ve egitim-ogretim faaliyetlerine
yonelik iyilestirme alanlarmm belirlenmesine katki saglamaktadir.

Farkl egitim 6gretim faaliyetlerine iliskin siirecler, KIDR’in ilgili baslklarinda (6rnegin
B.1.2, B.1.4) Dbelirtildigi iizere akademik kurullarda paydaslarm goriisleri
dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar

[11(2)B.1.6-1 Organizasyon semalari.pdf
[2](2)B.1.6-2_Gorev_ tanimlari.pdf

. . Senato egitim komisyonu
[4](2)B.1.6-4 Yonerge taslagi.pdf

2)B.1.6-5 Yonerge ogretim elemanlari gorusleri mailler.pdf
[6](2)B.1.6-6_Yonerge ogrenci gorus mailleri.pdf

2)B.1.6-7 Yonerge dis paydas gorus mailleri.pdf
[81(2)B.1.6-8 23.05.2025 Yonerge toplantisi notlari.pdf
[0](2)B.1.6-9 Yonerge senato karari.pdf

e [10](3)B.1.6-

10 Egitim ogretim faalivetlerine vonelik tesvik ve odullendirme.pdf

[11](3)B.1.6-11 Program izleme ve guncelleme surecleri.pdf



https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/faaliyet-raporlari-39
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[2](2)B.1.6-2_Gorev_tanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.6-3_Senato_egitim_komisyonu_yapisi_degisikligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[4](2)B.1.6-4_Yonerge_taslagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[5](2)B.1.6-5_Y%C3%B6nerge_ogretim_elemanlari_gorusleri_mailler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[6](2)B.1.6-6_Yonerge_ogrenci_gorus_mailleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[7](2)B.1.6-7_Yonerge_d%C4%B1s_paydas_gorus_mailleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[8](2)B.1.6-8_23.05.2025_Yonerge_toplantisi_notlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[9](2)B.1.6-9_Yonerge_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[10](3)B.1.6-10_Egitim_ogretim_faaliyetlerine_yonelik_tesvik_ve_odullendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[11](3)B.1.6-11_Program_izleme_ve_guncelleme_surecleri.pdf

[12](3)B.1.6-12_Organizasyon_semasi.pdf

[131(4)B.1.6-13 Yonerge diizenlenme talep oneri ornekleri.pdf
e [14](4)B.1.6-14 Yonerge guncelleme BKYS faalivet plani.png
[151(4)B.1.6-15 Yonerge degisiklik teklifi taslagi.pdf

e [16](4)B.1.6-16_Yonerge degisikligi gorus alma.pn

17](2)B.1.6-17 Egitim ogretim politikalari.pdf

[18](4)B.1.6-18 SP-PUKO Kalite komisyonu sunum.pdf
[19](2.3.4)B.1.6-19 BKYS PUKO cevrimi ornek gorseller.pdf
[20](4)B.1.6-20_Gosterge takibi UBYS.pdf

21 B.1.6-21 Degerlendirme sonuclarimin paydaslarla paylasilmasi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrenme-ogretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimmn uygulanmasina yonelik
ilke, kural ve planlamalar, Egitim ve Ogretim Yonergesinin 4. Boliimiiniin
“Ogrenci merkezli 6grenme-ogretme esaslar1” isimli 14. maddesinde belirlenmistir

(OD2).

“Ders ve oOgretim elemanm degerlendirme anketi’ne eklenen ogretim elemaninin
“ogrenci  merkezli  Ogrenme-ogretme”  yetkinlikleri  hakkindaki  sorulara
[1_OD4] oOgrenciler tarafindan verilen yanitlar dikkate alnmigstir. Gerekli
iyilestirmelerin yapilmasm standardize edebilmek icin bir is akis1 gelistirilmistir
[2_0OD2]. Anket sonuclarinin dersin 6gretim elemani, boliim ve birim yoneticileri
tarafindan takip edilmesini saglamak iizere bazi adimlar atimistir. Bu kapsamda
her 6gretim elemanmnin kendi derslerini, her boliim ve birim yoneticisinin ise yetkili
olduklar1 alanlardaki derslere iliskin memnuniyet yiizdelerini raporlayabilecekleri rol
tanimlamalar1  yapilmasi icin hizmet saglayir Universite ile yazismalar
yapilmistir [3_0D4]. Anketin ilk uygulama doneminde rol tanmimlamalar:
yetistirilemedigi icin anket sonu¢ raporlari, Biiyiik Veri Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanip tiim birimlere iletilmistir [4_0D4]. 2025-2026 giliz doneminde tekrar
uygulanan  anketin = sistemdeki  raporlama  ekranlar1 = sorunsuz  olarak
calismis [5_OD4]; 6gretim elemanlarinin anket sonuclarimi gorebilmelerini
kolaylastirmak adma Biiyiik Veri Koordinatorliigli tarafindan modil tanitici
bilgilendirme maili atilmistir [6_OD4].

Egitim ve Ogretim Yonergesinin “Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve
Odiillendirme” isimli 7. boliimiinde yer alan puanlama tablosunda 6grencilerin ders
ve ogretim elamani degerlendirme anketi ile yaptiklar
degerlendirmeler puanlandirilarak dikkate almmistir [7_OD4]. Anket sonuclari 6gretim
elemam odiillendirmesinde ilk defa 2025 yih odiil listesinde
degerlendirilmistir [8_0OD3,4]. Yine aym tabloda oOgretim elemanlarmin oOgretim
yontem ve tekniklerinin odiillendirme sistemine dahil edilmesini saglamak iizere
“Ogrenciyi Aktif Hale Getiren Ogrenci Merkezli, Yetkinlik Temelli, Siirec ve
Performans Odakh Disiplinlerarasi, Biitiinleyici, Vaka/Uygulama
Temelinde Ogrenmeyi Onceleyen Yenilikci Ogretim Yontemlerini Yariyl Boyunca


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[12](3)B.1.6-12_Organizasyon_semas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[13](4)B.1.6-13_Yonerge_d%C3%BCzenlenme_talep_oneri_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[14](4)B.1.6-14_Yonerge_guncelleme_BKYS_faaliyet_plan%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[15](4)B.1.6-15_Yonerge_degisiklik_teklifi_tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[16](4)B.1.6-16_Yonerge_degisikligi_gorus_alma.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[17](2)B.1.6-17_Egitim_ogretim_politikalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[18](4)B.1.6-18_SP-PUKO_Kalite_komisyonu_sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[19](2,3,4)B.1.6-19_BKYS_PUKO_cevrimi_ornek_gorseller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[20](4)B.1.6-20_Gosterge_takibi_UBYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[21](4)B.1.6-21_De%C4%9Ferlendirme_sonuclar%C4%B1n%C4%B1n_paydaslarla_paylas%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/Y%C3%9C E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6nergesi.pdf

Uygulamak” kriteri de puanlandirilarak 6gretim elemanlarmin bu konuda tesvik
edilmesi hedeflenmistir [7_OD4] [8_OD3,4]. Bunlara ek olarak YOK tarafindan
onaylanan ve 1 Mayis 2026 tarihinde yiiriirliige girecek olan Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma YoOnergesine, 6gretim yontem ve tekniklerini zenginlestirmeyi
tesvik eden, “Ogrenci merkezli 6gretimi benimseyen, yaratici/yenilikci egitim ve siirec
odakh olgme degerlendirme uygulamalar1” maddesi eklenmistir (Degerlendirme Puan
Tablosu 8/e, s.16) [9_0D4]. Boylece farkh 6gretme yontem ve tekniklerini kullanmay1
tesvik edecek calismalar mevzuatlar ile giivence altina alinmis olmaktadir.

Egitim ve Ogretim Koordinatérliigiiniin 2025 yihnda faaliyet planlarma ekledigi
[10_0OD2] ve ayni y1l icinde ilk defa uyguladig1 egiticinin egitimi programinda 6gretim
yontemlerini ve tekniklerini gelistirmeyi
hedefleyen egitimler (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme Yaklasimlari, Ogretim
Teknolojileri ve Uzaktan Egitim, Egitimde Yapay Zeka Uygulamalar1) yer almaktadir
[11_0OD3]. Egitimden yaklasik dort ay sonra katihmcilara e-posta yoluyla yeniden
ulasilmis ve egitimin smif ici uygulamalarina yansmmalarina iliskin geribildirim talep
edilmistir [12_0D4].

Universitemizin ~ bazi  birimlerinde  de  farkh  6gretim  yoéntem  ve
tekniklerine yonelik 6érnekler bulunmaktadir. Ornegin iiniversitemizde uygulamah
egitim veya staj yoluyla is yerinde egitim wuygulayan bircok bolim
bulunmaktadir [13_0D3]. Bunlara ek olarak birim bazinda sektorel tecriibe
kazandirma, teorik bilginin uygulamayla pekistirilmesi, mesleki farkindahk diizeyini
artirma, uygulamah egitim ve staj icin kurum cesitliligini ve sayisimm
artirma amaclariyla seminerler, konferanslar, teknik geziler, uygulamal egitimler
gibi farkh o6gretim yontem ve teknikler uygulanmaktadir [14_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katihmayla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)B.2.1-1_Anket ogrenci _merkezli ogrenme ogretme.pdf

e [2](2)B.2.1-2 Kurumsal anket hazirlama faaliyeti is akisi.docx

[31(4)B.2.1-3 Anketi iyilestirme talepleri.pdf

[4](4)B.2.1-4 Anketi iletme ustyazilari ve ornek rapor.pdf
[5](4)B.2.1-5_Anket sonuc_raporlarmin_sistem ekran goruntuleri ornegi.pdf
e [6](4)B.2.1-

6 Anket sonuclarina erisim ogretim elemani bilgilendirme maili.pdf
[71(4)B.2.1-7 Puanlama tablosu.pdf

[8]1(3,4)B.2.1-8 Odil basvuru_ornegi.pdf
° B.2.1-9 Ogretim uveligine vukseltme ve atanma vonergesi.pdf

[10](2)B.2.1-10 Egitim ogretim koordinatorlugu 2025 faalivet plani.pdf

[11](3)B.2.1-11 Haber savfasi ogrenci merkezli ogrenme ogretme.pdf

e [12 B.2.1-12 FEgitim uvgulamalara vansitilmasi geri bildirim.pdf

1 B.2.1-13 Uvygulamali ders staj vapan birimler.xlsx

[14](3)B.2.1-14 Ogretim vontem ve tekniklerine birim ornekleri.docx

2. Olcme ve degerlendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[12](4)B.2.1-12_Egitim_uygulamalara_yansitilmasi_geri_bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[13](3)B.2.1-13_Uygulamali_ders_staj_yapan_birimler.xlsx
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Ogrenci merkezli o6lcme ve degerlendirmeye iliskin genel ilke, esas ve
planlamalar Egitim ve Ogretim Ydnergesinin “Ogrenci merkezli 6lcme-degerlendirme
esaslar1” isimli 4. bolimiiniin 15. Maddesinde tammlanmistir (OD2). Dezavantajh
gruplarm ders ve smav uygulamalarma iliskin ilke ve esaslar da “Ozel
Gereksinimli Ogrencilere Yonelik Ders/Smav Uygulamalarmna iliskin Usul ve Esaslar”
isimli 5. Boliimiin 21. Maddesinde belirlenmistir.

Program ve ders 0grenme kazamimlarmin gerceklesme diizeyini izleyebilmek icin 2024
yiinda ve 2025 yilmn baslarmda Excel format ile uygulanan, smav sorular: ile DOC,
DOC ile de POC eslestirmesi uygulamasi “B.1.3. Ders kazammlarmm program
ciktilariyla uyumu” baghginda detaylandirildig: tizere sistem altyapis1 hazir olduktan
sonra UBYS iizerinden yapimaya baslanmistir. Uygulamanin tiim akademik birimlerde
yaygnlastirilmasi icin Egitim ve Ogretim Koordinatorligii
tarafindan cahsmalar siirdiiriilmektedir.

2025 yih Egiticilerin Egitimi programimndaki egitimlerden biri “Ogrenci Merkezli Olcme
ve Degerlendirme” konusunda diizenlenmistir. Egiticilerin Egitimi programinda alnan
egitimlerin uygulamalara yansiyip yansimadigimi belirlemek amaciyla, egitime katilan
personele bir e-posta iletilmistir. Bu mail iizerine olgme degerlendirme siireclerinde
gelistirmeye giden 6gretim elemanlarindan gelen geri bildirim mailleri ekli kanit
dosyasmda sunulmustur [1_OD4].

Planlamas1 2025 yilinda baslaymp uygulamasi 2026 yiinda tamamlanan Egiticilerin
Egitimi programmin ikincisinde de olcme ve degerlendirme siireclerinin
iyilestirilmesi, cesitliliginin zenginlestirilmesi ve 6gretim elemanlarinin bu konudaki
yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla “Akademik Degerlendirmede Uyum ve Gecerlik:
Rubrik, Smav ve Soru Yazmmi® egitimi planlanmis ve uygulamasi 2026
yiinda tamamlanmistir. Buna ek olarak aym egitim programinda smav sorular: ile
DOC, DOC ile de POC eslestirmesi uygulamasm gelistirmek adma “Akreditasyon
Siirecleri Icin DOC—POC Uyumlu Olcme ve Degerlendirme” egitimi verilmistir (OD2)
(OD3).

Mevcut “Ders memnuniyet anketinde, dersin olgme ve degerlendirmesine
iliskin 6grenci goriislerinin, sadece “Ogretim elemaninin objektifligi” ve “sorularin
niteligi” ile smirh kaldigi goriilmiistiir [2_OD4]. Anketin giincellenme siirecinde bu
husus dikkate ahnmig, olgme ve degerlendirmeye iliskin ayr1 bir baghk
olusturularak ogrencilerin dersin oOlgme ve degerlendirme siireclerine iligkin
goriisleri, “Ogrenci Merkezli Olcme ve Degerlendirme Yaklasimlar1” altinda almmaya
baslanmistir. Son olarak anketin adi “Ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketi”
seklinde degistirilmistir [3_OD4]. Anketin uygulama ve siire¢ iyilestirme calismalarma
iliskin detaylar “B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri” bashgmda verilmistir. 2025-
2026 Giiz Donemi “Ders ve 6gretim eleman degerlendirme anketi’nin ilgili baghgma ait
onermelerin analiz sonuclar1 ekli kanit dosyasinda sunulmustur [4_0OD4]. Anket
sonuclar1 6grencilerin, dersi ve 6gretim elemanini 6lgme ve degerlendirme yaklasimlar:
konusunda genel olarak olumlu degerlendirdigini gostermektedir. Degerlendirme
siireclerinin geffafligi, ders igerigiyle uyumu ve ogretim elemanmin geri bildirim
yaklasimi 6ne cikan giiclii yonler arasinda yer almaktadir.

Universite genelinde 6lcme ve degerlendirme siireclerinde atilan bu adimlara ek olarak


https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/Y%C3%9C E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6nergesi.pdf
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birim bazinda da cabalar bulunmaktadir [5_0OD3,4]. Tim akademik
birimlerde derslerin kapsamina uygun olarak odev, proje, uygulama, sunum gibi ¢oklu
degerlendirme yontemlerinin kullanilmasma yonelik diizenlemeler bulunmaktadir. Ekli
kanit dosyasinda bazi birimlerden 6rnekler sunulmustur [6_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1 B.2.2-1 Egiticilerin egitimi olcme degerlendirme geri bildirim.pdf

[2](3)B.2.2-2_Eski ders degerlendirme anketi.docx

[3](4)B.2.2-3 Anket olcme degerlendirme sorulari.pdf
[4](4)B.2.2-4 Olcme degerlendirme onermeleri sonuclari.pdf
[51(3.,4)B.2.2-5 Olcme degerlendirme birim cabalarma ornekler.pdf

[6](3)B.2.2-6_Ders_degerlendirme_raporlarindan_ornekler.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde ogrenci kabul ve kayit islemleri; ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde, merkezi koordinasyon ve akademik birimlerin uzmanhk alanlarma gore
dort ana kanal iizerinden yiiriitiilmektedir.

e Merkezi Yerlestirme (YKS ve DGS) Siireci: Lisans ve on lisans programlarina ilk
defa yerlesecek adaylar icin siirec, Yalova Universitesi Lisans ve On Lisans
Egitim ve Ogretim Yonetmelikleri uyarmca (OD2) (OD2), Ogrenci Isleri Daire
Baskanhig1 koordinesinde dijital oOncelikli olarak ilerlemektedir. Boliimlerden
toplanan kontenjan taleplerinin YOK’e bildirilmesiyle baslayan siire, OSYM
tarafindan yapilan yerlestirme sonuclarimin {iniversiteye iletilmesiyle devam
etmekte; Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, kazanan adaylarm verilerini YOKSIS
iizerinden Ogrenci Bilgi Sistemi'ne (OBS) entegre etmektedir. Kayitlar e-Devlet
iizerinden veya saghk raporu gibi 0zel evrak gerektiren durumlarda sahsen
basvuru ile tamamlanmaktadir.

e Yatay Gecis Siireci: Kurumlar aras1 ve kurum ici gecisler, Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapimasi Esaslarma Iliskin Yonetmelik (OD2) ve Yalova
Universitesi ~ Ders  Esdegerlik ve  Intibak  Islemlerine  Iliskin
Senato Esaslarrna (OD2) gére yiiriitiilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
tarafindan ilan edilen kontenjan ve sartlara istinaden adaylar (OD3), OBS
lizerinden online basvurularm gerceklestirmekte, basvurularin akademik
degerlendirme asamasinda Fakiilte ve Meslek Yiiksekokulu sekreterlikleri on
incelemeyi yapmakta; ardindan Boliim Intibak Komisyonlar1 adaylarm muafiyet
ve ders intibaklarim hesaplamaktadir. Siireg, ilgili birimin Y6netim Kurulu karar:
ile kesinlesmekte ve kayitlar birimler tarafindan sisteme islenmektedir [1_OD3].

e Uluslararas1 (Yabanc)) Ogrenci Kabulii: Universitemizin uluslararasilasma
stratejisi  kapsammda  yiiriitilen bu  siirec, Yalova  Universitesi
Uluslararast Ogrenci Kabuliine Iliskin Yonerge (OD2) ve ilgili is
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akiglar1 [2_OD2] cercevesinde sekillenmektedir. Senato tarafindan belirlenen
kabul kriterlerine (SAT, TR-YOS vb.) gére adaylar, OBS iizerinden basvurularm
yapmakta, Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, belgelerin orijinalligini ve lise denkliklerini
kontrol ermektedir. Sartlari saglayan adaylara vize islemleri icin resmi "Kabul
Mektubu" iletilmekte ve kesin kayitlar, adaymn Tiirkiye’ye gelisiyle birlikte
belgelerin asillar1 iizerinden Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan
sonuclandirimaktadir.

e Lisansiistii Ogrenci Kabulii: Lisansiistii diizeydeki kabuller, Yalova Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (OD2) uyarmca tamamen Lisansiistii
Egitim Enstitiisii’niin yetki ve sorumlulugunda yonetmektedir. Enstitii tarafindan
ilan edilen ALES, dil puan1 ve mezuniyet sartlarma gore adaylar dogrudan enstitii
sistemine bagvurmakta; ilgili Anabilim Dallar1 tarafindan yiiriitiilen bilim smavi
veya miilakat asamalarmin ardindan basari siralamalari ilan edilmektedir. Enstitii
Yonetim Kurulu'nun onayladig listeler iizerinden kesin kayit ve varsa harg
islemleri enstitii blinyesindeki 6grenci isleri birimi tarafindan icra edilmektedir.

Bu uygulamalara ek olarak Universitemizde 6grencinin sadece akademik basarilarm
degil, sosyal, kiiltiirel, sportif, goniilliilik ve toplumsal katk: faaliyetlerini belgelemek
tizere Sosyal Transkript uygulamasma gecilerek 2025’te yaygmlastirma cabalar:
devam etmistir. Uygulamalar “Sosyal Transkrip Yonergesi’nde belirlenen esaslar
cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD2). Bu kapsamda Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:
tarafindan UBS iizerinden basvurularn alinmasi saglanmaktadir. Her programda
olusturulan komisyonlar tarafindan ogrencilerin basvuru belgeleri incelenmekte, ilgili
komisyonlar belgelerin uygunlugu konusunda sisteme kabul ya da ret seklinde
sonu¢ girmektedir [3_OD3]. Bu kapsamda ekli kanmit dosyasinda goriildiigii iizere
uygulama akademik birimlerden coguna yaygmlastirilmis, fakat 2024 yilinda 177 olan
bagvuru sayismin 2025 yilinda 126’ya geriledigi tespit edilmistir. Bu nedenle
uygulamanin  yaygmlasmast ve  farkindaligin artmasit amaciyla 2025
yih Ogrenci Oryantasyon Programinda Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii sunumuna
Sosyal Transkript konusunda bilgilendirme sayfalari1 eklenmistir [4_OD4].

Ogrencilerin 6rgiin egitim, hayat boyu 6grenme faaliyetleri veya serbest 6grenme
stirecleri yoluyla edinmis olduklar1 bilgi, beceri ve yetkinliklerin akademik olarak
taninmas1 ve Kkredilendirilmesine yonelik kurumsal bir cerceve olusturulmasi
amaciyla “Onceki Ogrenmenin Tanmmasi Yonergesi” hazirlanmas: ihtiyacma
binaen [5_0Dz2] bir taslak metin hazirlanmistir [6_OD2].

Hazirlanan taslak yonerge ile 6grencilerin farkh ogrenme ortamlarinda kazandiklari
yeterliliklerin degerlendirilmesine iligkin usul ve esaslarm belirlenmesi hedeflenmistir.
Yonergenin gelistirilmesi siirecinde ilgili akademik birimler ve i¢ paydaslarin goriisleri
allmmakta olup paydas geri bildirimleri dogrultusunda gerekli revizyon c¢aligmalar:
sturdiiriilmektedir [7_OD2].

Paydas katkilariyla nihai hale getirilecek olan yonergenin kurumsal onay siireclerinin
tamamlanmasmin ardindan 2026 yihnda yiiriirlige alnmasi planlanmaktadir. Bu
calisma ile onceki 6grenmelerin taninmasima yonelik seffaf, sistematik ve siirdiiriilebilir
bir uygulama mekanizmasmin olusturulmasi amacglanmaktadir.


https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 L%c4%b0SANS%c3%9cST%c3%9c E%c4%9e%c4%b0T%c4%b0M VE %c3%96%c4%9eRET%c4%b0M Y%c3%96NETMEL%c4%b0%c4%9e%c4%b0.pdf
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/Sosyal Transkript Y%C3%B6nergesi(1).pdf

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.3-1 Intibak komisyon yonetim kararlar1 ornekleri.pdf

[2](2)B.2.3-2 Uluslararasi ogrenci kesin kayit islemleri is akisi.pdf
[31(3)B.2.3-3 Sosyal transkript basvuru onay ret listeleri.xlsx

e [41(4)B.2.3-

4_Ogrenci_oryantasyon programi_egitim_ogretim koordinatorlugu bolumu.pdf
[51(2)B.2.3-5 Talep yazisi.pdf

[6](2)B.2.3-6 Onceki ogrenmenin taninmasi yonergesi taslak.pdf

[71(2)B.2.3-

7_Onceki_ogrenmenin_taninmasi_yonergesi paydas_gorusleri toplantisi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde  ogrencilerin  akademik  yeterliliklerinin  belgelenmesi  ve
sertifikalandirilmasi1 siirecleri dersler, krediler, not sistemi, kazanilan akademik
basarilarm olgiilmesi, degerlendirilmesi ve basar1 diizeyinin belgelendirilmesi dikkate
almarak “On Lisans, Lisans, Lisansiistii Yonetmeliklerine (OD2) (OD2) (OD2) ve
Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine
Iliskin  Yonergesi’ne OD2 uygun olarak yiriitiilmektedir.  Lisansiistii
diizeyindeki programlarindaki ogrencilerin akademik yeterlilikleri oOlgme ve

degerlendirilmesinin  yapilmas1 ise tez savunmasi ve basar1 belgeleri
siireclerini de kapsamaktadir.

Ogrencilerin ~ akademik  yeterliliklerinin  sertifikalandirlmasmmda  kullanilan
mevcut mevzuatlara ek olarak alt yapis1i tamamlanan ve 2023-2024 Bahar
yariyllinda uygulanmaya “Sosyal Transkript” uygulamasma iligkin izleme ve iyilestirme
cabsmalar1 devam etmektedir. Uygulamaya ait detaylar “B.2.3.Ogrenci kabulii,
onceki 0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi” baghginda verilmistir.

Ogrencilerimizin, 6grencinin ders faaliyetleri disindaki sosyal faaliyetlerini iceren sosyal
Transkrip uygulamasmin yam sira, yine ders disindaki faaliyetlerinin akademik
transkriplerine  islenebilmesi iizere 2025 yiinda admmlar atidmistir. Bu
kapsamda detaylar1 “B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesi” bashgmda verilen “Onceki Ogrenmenin Tamnmas1 Yoénergesi” icin
taslak metin olusturulmustur [1_OD2].

Universitemizde yatay gecis islemleri Yiiksekogretim Kurumlarinda “Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapimas: Esaslarma {liskin Yonetmelik’e (OD2) dayamlarak
gerceklestirilmektedir. Kurum Ici Programlar Aras1 Yatay Gecis ve Kurumlar Arasi
Yatay Gecis islemlerinin detaylar1 “Yalova Universitesi Kurum Ici ve Kurumlar Arasi
Yatay Gecis Esaslarma Iliskin Yénerge” (OD2) ile belirlenmistir. Merkezi Yerlestirme
Puamn ile Yatay Gecis (Ek Madde-1) islemleri ise Yiiksekogretim Kurumu tarafindan
yaymmlanmis olan Giiz ve Bahar Dénemi Ek Madde 1 Uygulama Ilkeleri dogrultusunda
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[5](2)B.2.3-5_Talep_yazisi.pdf
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yiritiilmektedir (OD3). Bunlara ek olarak Cift Anadal ve Yan Dal siireclerine iliskin
esaslar “Yalova Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesi” (OD2) ile
detaylandirilmistir. Ilgili mevzuatlara uygun olarak 2025-2026 Egitim-Ogretim Yih
Giiz Yariyihinda birimlerden gelen Cift Anadal ve Yandal programi kontenjan talepleri
ekli kanit dosyasinda sunulmaktadir [2_OD3]. Yonergenin uygulanmasinda ortaya
cikan tereddiitlerin bertaraf edilmesi, mevcut hiikiimlerdeki eksiklik ve
uyumsuzluklarm giderilmesi ile diizenlemenin sistematik biitiinliigiiniin ve normatif
acikhgimin giiclendirilmesi amaciyla gilincellenme ihtiyaci dogmus ve giincelleme
calsmalarina baglanmistir [3_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](2)B.2.4-1_Onceki ogrenmenin_taninmasi vonergesi taslak.pdf
e [2](3)B.2.4-2 Cift anadal kontenjan talepleri.pdf

e [3](4)B.2.4-3 Cift anadal ve yvandal yonerge degisiklik onerisi taslagi.docx

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Ogrencilerimizin ihtiyaclarm karsilamak ve daha konforlu calisma ortamlar1 sunmak
lizere yapilan faaliyetler 2025 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi 6grencileri Eyliil 2024 tarihinde tamamlanan (OD3) yeni binasinda
2025 yih itibariyle egitim gormeye baslamiglardir. Yeni bina 8 derslik, 4 adet
laboratuvar, alana 6zgii ¢ok sayida atdlye ve sergi salonuyla 6grencilerin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde tasarlanmistir (OD3). Sanat ve Tasarmm Fakiiltesinden bogalan
eski binaya ise ogrencilerin merkez yerleske imkanlarindan yararlanmasini saglamak
lizere bina sartlar1 uygun hale getirilerek, daha once Safran Yerleskesinde
bulunan insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi tasmmstir [12_0D4].

Universitemiz kiitiiphane erisim olanaklarinm iyilestirilmesine yonelik birimlerin
elektronik kaynaklarinin temini siireci, Koleksiyon Geligtirme Is
Akist [1_0OD2] cercevesinde yiriitiilmektedir. Bu politika cercevesinde akademik
birimler, egitim ve arastirma faaliyetlerinde gereksinim duyduklar1 elektronik veri
tabanlari, e-dergiler ve e-kitaplara iligkin taleplerini, kiitiiphane tarafindan birimlere
iletilen resmi yaz1 dogrultusunda bildirmektedir. Yapilan talepler “Yalova Universitesi
Kiitiiphaneleri Yonergesi’ne (OD2) gore Bilgi Kaynag1 Se¢me Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir. Kaynak gelistirme ve cesitlendirme amaciyla yiiriitiilen bu
siirecler ve 2025 yilna ait kaynak taleplerine iligkin bilgiler ekli kanit dosyalarinda
gosterilmektedir [2_OD2,3] [3_0ODs3].

UBYS icinde yer alan modiillerden biri olan uzaktan egitim sistemine ulasim yoniinde
atilan adimlarla sistem sorunsuz isletilmekte [4_OD3]; UZEM, Universite disi
kullanima da imkan vermektedir. Uzaktan egitim programlar1 ve uygulamalarina
yonelik altyaps, tesis, donanim ve yazilim imkanlari saglanmistir [5_OD3].

2024 yihnda ihalesi yapilarak yapimina baslanan, 10.000 metrekarelik bir alanda bir


https://oidb.yalova.edu.tr/tr/Duyuru/Detay/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-yatay-gecis-duyurusu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[1](2)B.2.4-1_Onceki_ogrenmenin_taninmasi_yonergesi_taslak.pdf
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https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/K%C3%BCt%C3%BCphaneler Y%C3%B6nergesi(3).pdf

blogu yemekhane bir blogu  kiitiiphane olacak sekilde tasarlanan
projenin insa cahismalarma 2025 yiinda baslanmis ve devam edilmistir. Binanmn
mevcut durumu ile ilgili hazirlanan bilgi notu kanit olarak verilmistir [6_OD4].

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgina egitim ve ogretim ihtiyaclar1 dogrultusunda
yapilan talepler tarih sirasma gore dizilip Satm Alma Sube Miidiirliigii veya Ihale Sube
Miidiirliigii tarafindan siirec¢ igerisinde ahmi gerceklesmektedir. Alinan malzemeler
bizzat kontrol edilip gerekli birimlere génderimi saglanmaktadir. Egitim ve Ogretim
Arac ve Ihtiyaclarm Karsilamak iizere 2025 yiinda ahmi yapilan malzemelerden
bazilar1 asagida sunulmakta; ekli kanit dosyasinda ise baz1 alimlara ilisgkin ornekler
verilmektedir [7_OD3];

¢ Termal Saghk Hizmetleri MYO laboratuvar malzemesi alimi
e YUZEM ve YUSEM Birimleri icin kamera ekipmani alim1

e Miihendislik Fakiiltesi 2025 TEKNOFEST kapsamindaki yarismada finale
kalmaya hak kazanilan “Dikey Inisli Roket Projesi” Yapm icin yiiksek debili
basing diisiiriicti ahmi

e YUSEM ve YUZEM birimleri icin ses stiidyosu ahmi
¢ Sanat ve Tasarim Fakiiltesine yazi tahtas1 ahm

e Armutlu Meslek Yiiksek Okulunda kullamlmak iizere 8 kanalh dijital
pipet, mikroplaka okuyucu

e Universitemiz Armutlu Myo Jeneratorlerinde kullamlmak iizere Motorin Ahm

e Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu Derslikleri icin Askihk ahmi ile
Akademik ve Idari Birimlerin Thtiyaclar1 Kapsaminda Muhtelif Malzeme Alimi

e Akademik ve Idari Birimleri icin kirtasiye malzemesi alimi

e Universitemiz Yemekhanelerinde kullanlmak iizere yemekhane ekipmanlar
alimi

e Sanat ve Tasarim Fakiltesi tarafindan kullamilmak tizere seramik firmi ve firm
ekipmanlar1 ahmi

e Tip Fakiiltesi Laboratuvarlarinda kullanmak iizere laboratuvar ekipmani alima.
e Armutlu MYO Gida Isleme Béliimii icin cihaz ve kimyasal iiriin alm

e Armutlu MYO Otel lokanta ve ikram hizmetleri boliimii igin servis laboratuvari
malzemesi alimi

e Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlarinda kullanilan 200 top kapasiteli beton
test cihazinin bakim onarim hizmeti ahmi

Bu gelismelerin yani sira akademik birimlerimizin kendi biinyelerinde 6grenme ortam
ve kaynaklarim gelistirmek icin ihtiyac tespiti ve iyilestirme faaliyetleri cahismalari



2025 yihnda da devam etmistir. Onceki dénemlerde SP-PUKO cizelgeleri ile takibi
saglanan bu faaliyetler 2025 yih itibariyle BKYS ile takip edilmektedir. Birimlerin bu
konudaki  cabalarma  yonelik baz1  ornekler ekli kamt = dosyasinda
sunulmustur [8_0OD2,3].

Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclarmmn Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii
tarafindan degerlendirilerek Ggrencilerin 6grenme ortam ve kaynaklarm iyilestirme
onerilerini de kapsayan “2024-2025 Egitim Ogretim Yih Ogrenci Memnuniyet Anketi
Sonuclar1 Degerlendirme ve Iyilestirme Onerileri Raporu” iist yonetime
iletilmistir [9_OD4] [10_0D4]. Ogrenci memnuniyet anketinin 6grenme ortam ve
kaynaklarma yoénelik 6nermelerini iceren “Ogrenci Isleri”, “Yerleske, Derslik, Bina ve
Ulasim” ve  “Kiitliphane”  bashklar1  sonuclar1  ekli kanit dosyasinda
sunulmaktadir [11_OD4]. Anket bulgular1 incelendiginde, "Ogrenme Ortam ve
Kaynaklar1" boyutunun tiim kategorilerinde memnuniyet diizeyinin arttig
goriilmektedir. Ogrenci Isleri ve Kiitiiphane hizmetlerine yo6nelik memnuniyet bir
onceki yila kiyasla belirgin bigcimde yiikselirken, Yerleske, Derslik, Bina ve Ulasim
kategorisinde de olumlu yonde bir ilerleme kaydedilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.3.1-1 Koleksivon gelistirme is_akisi.pdf
e [2](2,3)B.3.1-2 Kutuphane kavnak temin sureci.pdf

e [3](3)B.3.1-3 Kaynak talepleri ve karsilanma duzeyleri.pdf

e [4](3)B.3.1-4 Uzaktan egitim modulu.pdf
e [5](3)B.3.1-5 YUZEM altyap1 ve uygulama_bilgileri.pdf
e [6](4)B.3.1-6_Yemekhane ve kutuphane binasi bilgi notu ve fotograflar.pdf
e [71(3.4)B.3.1-
7 IMID egitim ogretim ihtiyaci karsilanmasi icin malzeme ahmlar1 ornekler.pdf
e [8](2,3)B.3.1-8 Ogrenme ortam_ ve kaynaklari1 BKYS birim ornekleri.pdf
e [0](4)B.3.1-9 2024-
2025 Ogrenci memnunieyt anketi degerledirme raporu.pdf
e [10](4)B.3.1-10 Ust yonetime raporun iletilmesi.pn
e |11 B.3.1-
11 Ogrenme ortam ve kaynaklari onermeleri anket sonuclari.pdf

e [12](4)B.3.1-12 ITB binasijpeg

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grencilere sunulan akademik destek hizmetleri planh, izlenebilir ve
stirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2022 yihndan itibaren
uygulanmaya baglanan Ogrenci Oryantasyon Programi, son iki yidr Egitim
ve Ogretim Koordinatérliigii koordinasyonunda PUKO cevrimi esas almarak sistematik
bicimde siirdiiriilmektedir. Universite diizeyinde yapilan bu oryantasyon programu,
akademik destek hizmetlerinin ilk ayag olarak goriilmektedir.

2025-2026 Egitim-Ogretim yiinda iiniversitemize yeni kayit yaptiran tiim hazirhk
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.1-10_Ust_yonetime_raporun_iletilmesi.png
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ve birinci smif Ogrencilerine yonelik Oryantasyon Programmin dordiinciisii
20.09.2025-02.10.2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir (OD3). Programin
planlama siirecinde onceki donem degerlendirme toplantilarinda ahnan kararlar
dikkate alinmis, 01.09.2025 tarihli Oryantasyon Planlama Toplantisinda gerekli
iyilestirme kararlar1 ahnmistir [1_OD4,2]. Bu kapsamda Ogrenci Oryantasyon
Kilavuzu giincellenmis ve program oOncesinde kurum web sayfasinda
yaymmlanmistir [2_0D4,2].

Onceki doénem uygulamalarinda o6grencilerin ders programlar1 ile yasanan
cakismalar nedeniyle katimin smirh kaldig tespit edilmis; bu dogrultuda akademik
birimlerden cakisan derslere yonelik telafi  planlarinin  yapimasi  ve
birim/boliim oryantasyonlarinin tiiniversite genel program ile uyumlu sekilde
planlanmas1 resmi yaz ile talep edilmistir [3_0D4,2]. Yine ahnan iyilestirme
kararlarma istinaden oryantasyon programn sunumunda Egitim ve Ogretim
Koordinatorliigli tarafindan sosyal transkript, ogrenci anketleri, uygulamah egitim
olanaklar1 gibi egitim-6gretim siireclerine iliskin  bilgilendirici  icerikler
programa eklenmistir [4_0D4,2]. Katihm oram %46,7 (2100/4500) olan 2024-
2025 Ogrenci Oryantasyon Programi icin yapilan iyilestirmeler sonucunda katiim
orani %$62,5’e (1750/2800) yiikselmistir.

Progr aminkontrol etv e onlem al asamalar1
kapsammda oOgrenci geri bildirimleri anketler araciigiyla toplanmistir. Elde
edilen sonuglar 28.10.2025 tarihli Oryantasyon Degerlendirme
Toplantis1 ile degerlendirilerek raporun sonuna eklenmis; toplantida sonraki
donem uygulamalarina yonelik kararlar almmistir [5_0OD4]. Boylece kurum diizeyinde
yuriitilen oryantasyon programlarmin izleme ve iyilestirme silirecleri Egitim
ve Ogretim Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlar: araciigiyla
PUKO cevrimi kapsammda tamamlanmaktadir.

Kurum diizeyinde uygulanan Ogrenci Oryantasyon Programinm yam sira birim/béliim
diizeyinde de oryantasyon programlari planlanmakta [6_0D2]
ve uygulanmaktadir [7_OD3]. Birim ve boliim diizeyinde gerceklestirilen oryantasyon
faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla da memnuniyet anketlerinin uygulanmasi
istenmis iist yazi1 ile istenmis [3_0D4,2] ve birimlerce uygulanarak sonuclar
degerlendirilmistir [8_OD4].

Lisans ogrencilerine danmgsmanhk yapan ogretim elemanlarmizin
yuriittiigli ogrenci danmismanhk ve izleme faaliyetlerinin kayit altina alinmasi
gerekliliginin tespiti ilizerine hazirlanan "Danigman Goriisme Tutanag" formu, Belge
Yonetimi ve Arsiv. Midirligii tarafindan Belge Yonetim  Siirecinden
gecirilerek BKYS’ye yiiklenmistir [9_OD4]. Ilgili form tiim akademik birimler ile
paylasimis ve oOgrenci damismanlik ve izleme faaliyetlerinin ilgili form aracihgiyla
diizenli sekilde kay1t altma alinmasi istenmistir [10_OD4]. Form 0gretim elemanlar:
tarafindan kullamlmaya baslanmistir [11_OD4]. Ogrencilere sunulan standart
danmigsmanlhk hizmetlerinin  yam sira, bazi  birimlerimizde ogretim
elemanlarmin danismani olduklari 6grenciler ile bulustuklar: danmismanhk etkinlikleri de
diizenlenmektedir [12_0D3].

Ogrencilerin akademik olarak gelisimlerine destek vermek iizere tasarlanan akademik


https://yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/yalova-universitesinde-29-eylul-2-ekim-tarihleri-arasinda-egitim-ogretim-koordinatorlugu-koordinasyonunda-ogrenci-oryantasyon-programi-duzenlendi

danigmanlik hizmetlerinin sonu¢larmin izlenmesi ve danigman 6gretim elemanlarmin
ulagilabilirlik, akademik destek ve 6grenci sorunlarma ¢oziim bulma performansi gibi
pek cok hizmetine iligkin geri bildirim almak amaciyla “Akademik Danigman
Memnuniyet Anketi” olusturulmustur [13_0D4]. Anket formuna ait aydinlatma metni
ve alinan "Etik Kurul Onay Belgesi" Rektorliik onayma sunulmustur [14_0D4]. Onay
sonrasi anketin ilk uygulamasi 2024-2025 Bahar Yariyilinda yapilmis ve sonuglar: her
akademik birim icin ayri ayri raporlanarak birimlere iist yaz ile yine ayri ayri
gonderilmistir [15_0D4]. Anket sonuclarinin raporlamasinda iyilestirme yapilabilmesi
icin sistem saglayici ile goriismeler yapilmis, fakat iyilestirme caligmalar: devam ettigi
icin 2025-2026 Egitim Ogretim Yih giiz déneminde de her birime Biiyiikk Veri
Koordinatorliigli tarafindan raporlanmip, {istyaziyla iletilmistir [16_OD4]. Bahar
yariylinda raporlamanim sistem iizerinden yapilabilmesi icin altyap:r cahsmalar:
tamamlanmistir [17_0D4].

“Akademik Danigsman Memnuniyet Anketi’nin  yam sira mevcut
“Ogrenci Memnuniyet Anketi’nde de ogrencilere sunulan psikolojik damsmanhk ve
kariyer gelistirme firsatlarina iliskin goriislerini alabilmek icin giincellemeye
gidilmistir [18_OD4]. Giincellenen anket 2025 yih icin uygulanmis, 6grencilerin
goriisleri ~ degerlendirmistir (OD4). 1Ilgili ©nermeler ait 2024 ve 2025
yillar1 Ogrenci Memnuniyet Anketleri sonuclar1 ekli kanit dosyasmda gosterilmektedir
[19_OD4]. Bu kapsamda “Psikolojik danigmanhik hizmetleri”
3,12 seviyesinden 3,28'e, “Kariyer gelistirme firsatlar1” ise 2,85 seviyesinden
3,02'ye yiikselmis; her iki gostergede de gozlemlenen bu siirekli artig, akademik destek
hizmetlerinde yiiriitiilen gelistirme ¢ahsmalarmin 6grenciler tarafindan olumlu bicimde
algilandigim ortaya koymaktadir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclar1 Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii
tarafindan  degerlendirilerek  iyilestirme  Onerileri  raporlanmig ve st
yonetime mail yoluyla iletilmistir [20_0D4] [21_0D4].

“Akademik Damsman Memnuniyet Anketleri’, “Ogrenci Memnuniyet Anketleri”,
“Ders ve Ogretim Elemam  Degerlendirme  Anketleri” gibi cesitli
kanallarla 6grencilerden alman geri bildirimler kurul toplantilarinda goriisiilmekte,
sonuclar iyilestirme kararlarma yansitilmaktadir [22_OD4].

Akademik destek hizmetleri kapsaminda iiniversite geneli icin yasanan bu gelismelerin
yan sira bircok akademik birimde [23_0D2,3] ve Kariyer Merkezi Koordinatorligi
biinyesinde [24_0D2,3] 6grencilerin akademik gelisimlerine katki saglamak iizere
cesitli tiirlerde (sektor bulusmalary, kariyer giinleri, mezun bulusmalar: gibi) faaliyetler
yapilmaktadir. Onceki yillarda PUKO cevrimine uygun olarak SP-PUKO cizelgeleri ile
planlanan ve takip edilen bu faaliyetler 2025 yih itibariyle ekli kanit dosyalarinda
goriildiigii tizere BKYS ile planlanip takip edilmeye baslanmistir (faaliyetlerin
gerceklestirilme tarihleri takvimde yesil olarak goriilmekte ve faaliyet gerceklestirme
formlar1 boylece sisteme yiiklenmistir).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://buyukveri.yalova.edu.tr/tr/Icerik/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FB%C3%BCy%C3%BCk Veri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%2FFILE_20260223_075426595_2025-yili-ogrenci-memnuniyet-anketi-raporu.pdf&dosyaAd=2025 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Raporu.pdf&isPreview=True

[1](2,4)B.3.2-1_22.09.2025 Tarihli oryantasyon planlama toplantisi.pdf

e [2](2,4)B.3.2-2 2025 Ogrenci oryantasyon kilavuzu.pdf
o 2.4)B.3.2-3 Ust vazi derslerin telafisi.pdf
e [4](2.4)B.3.2-
4_QOgrenci_oryantasyon programi egitim ogretim koordinatorlugu bolumu.pdf
e [5](4)B.3.2-
5 28.10.2025 2025 2026 Ogrenci oryantasyon programi degerlendirme raporu v
e [6](2)B.3.2-6_Birim bolum oryantasyon programlari planlari.pdf
e [71(3)B.3.2-
7 Birim boliim oryantasyon programi uygulamalarina ornekler.pdf
e [8](4)B.3.2-8 Birim oryvantasyon programlari anket ornekleri.pdf
¢ [9](4)B.3.2-9 Danisman_gorusme_tutanagi.pdf
¢ [10](4)B.3.2-10_Danisman_gorusme_tutanagi ust yazi.pdf
e [11](4)B.3.2-11 Danisman gorusme tutanaklari ornekleri.pdf
e [12](3)B.3.2-12 Danismanlik etkinlikleri ornekleri.pdf
e [13](4)B.3.2-13 Akademik danisman_memnuniyet anketi.pdf
e [141(4)B.3.2-14 Anketler Etik kurul iist yazi.pdf
e [15](4)B.3.2-15 Akademik danisman anketi ornek rapor ve ust yazilar.pdf
e [16](4)B.3.2-
16_Akademik danisman memnuniyet anketler ornek_ rapor ve ust yazilar guz do
e [17](4)B.3.2-

17 Akademik danisman memnunivet anketi raporlama sistem iyilestirme talep or
e [18](4)B.3.2-18 Ogrenci memnunivet anketi.pdf

e [10](4)B.3.2-19_2024-

2025 Ogrenci memnuniyet anketleri karsilastirmali tablo.pdf
e [20](4)B.3.2-20 2024-

2025 Ogrenci memnuniyet anketi degerledirme raporu.pdf
e [21](4)B.3.2-21_Ust yonetime_raporun_iletilmesi.png
e [22](4)B.3.2-

22 Ogrenci geri bildirimlerinin kurullarda gorusulmesi ve iyilestirme kararlarina 3
e [22](2.3)B.3.2-23 BKYS ornek etkinlikler birimler.pdf

e [24](2,3)B.3.2-
24 Kariver merkezi koordinatorlugu faaliyet planlari BKYS.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg1 tarafindan 26.12.2024 tarihinde ihalesi yapilan
ve 07.02.2025 tarihinde sézlesmesi imzalanan Yalova Universitesi Yemekhane ve
Kiitiiphane Binasi yapim igleri devam etmekte olup giincel durumu bilgi notu olarak
kanit dosyasnda sunulmustur [1_OD4]. Sanat ve Tasarmm Fakiiltesi 2025-2026
Akademik Yihna yeni binasinda baslamistir [2_OD3] (OD4) . Oncesinde Safran
Yerleskesinde faaliyet gosteren Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ise 6grencilerin
kampiis imkanlarindan yararlanmasm saglamak {izere bina sartlar1 uygun hale
getirilerek merkez yerleskede bulunan eski Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Binasina
tasmmustir [3_OD3]. Alt yapilar ile ilgili Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
tarafindan yapilan diger fiziki iyilestirmelere ait detaylar1 gosteren ve {ist yonetime
hazirlanan sunum kanit olarak eklenmistir [4_OD4]. Universite tesislerine ait bilgiler
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asagida detaylandirimaktadir:

Universite biinyesinde bulunan spor tesislerinin kullanim esaslar1 “Yalova Universitesi
Spor Tesisleri Isletme Yonergesi” ile diizenlenmistir [5_ODz2]. Spor tesislerine yonelik
bakim ve iyilestirme c¢alismalar1 6grenci memnuniyet anketleri ile birimlere iletilen
talepler dogrultusunda planlanmakta olup anket sonuclarinin degerlendirilerek karar
siireclerine  yansitildigi  tutanaklarla  izlenmektedir [6_OD4].  Universite
biinyesinde 6grencilerin kullanimina sunulan bashca spor altyapilari sunlardir:

e 200 seyirci kapasiteli Kapah Hali Saha

¢ 200 seyirci kapasiteli Kapah Voleybol ve Basketbol Sahasi

Acik Hah Saha

Acik Tenis Kortu

Acik Basketbol Sahasi

Acik Voleybol Sahasi
¢ Fitness Salonu

Ogrencilere sosyokiiltiirel etkinliklerde hizmet veren ve Saglk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg tarafindan isletilen, Rektorliik Konferans Salonu (130 kisilik), 15 Temmuz
Konferans Salonu (185 kisilik), Mehmet Okul Kongre ve Kiiltiir Merkezi (562 Kisilik)
olmak iizere 3 adet Konferans salonu bulunmaktadir (OD3). Ogrenci kuliiplerinin
seminer, toplant1 gibi faaliyetleri konferans salonlarinda yiiriitiilmektedir. Kuliiplerin
etkinlik talepleri imkanlar dahilinde karsilanmaktadir [10_OD3].

Universitemizin Safran Yerleskesinde 1 adet, Armutlu MYO’da 1 adet, Termal MYO’da
1 Adet, Cmmarcik MYO’da 1 adet, Merkez Yerleskede 3 adet olmak iizere toplam 7
Kantin mevcutken kantin sayismin ozellikle Merkez Yerleskede eksik kaldig
gozlenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda kantin sayisinin Merkez Yerleskede
arttirlmasma karar verilmistir. Merkez yerleskeye 4 kafeterya acilmigtir. Boylelikle
ogrencilerin oturup vakit gecirecegi alan sayis1 artmis, kantinlerde sira bekleme
siirelerinde azalma olmus ve cesitlilik artmistir. Ayrica merkez kantindeki masa ve
sandalye sayis1 arttirilmistir. Kantindeki iiriin fiyatlar1 Universite Yonetim Kurulumuz
tarafindan belirlenmekte, fiyatlar iiniversite disindaki isletmelere gore cok uygun
olarak ogrencilerimizin hizmetine sunulmaktadir [7_OD3].

Ogrenci memnuniyet anketinin ekteki 2024 ve 2025 yih karsilastirmali sonuclarma
gore her iki donemde de “Saghk, Kiiltiir, Sanat ve Spor” boliimiinde yer alan
onermelerden en yiiksek memnuniyet diizeyine sahip olan ifadeler “Saghk
gorevlilerinin 6grencilere tutumu olumludur.” ve “Saghk (MEDIKO) hizmetleri
yeterlidir.” olarak belirlenmistir [8_OD4]. 2024 yili 6grenci memnuniyet anketinde
yiikksek memnuniyet diizeylerine ragmen, MEDIKOnun eski yerinin yetersiz ve
havasiz olmasi nedeniyle birim, yeni yapilan Sanat ve Tasarim Binasinm alt katina
tasmmustir [11_0D4]. Fiziki imkanlar arttirilarak daha verimli ve etkin saghk hizmeti
verilmeye baslanmistir. Ayrica SKS Baskanhgi tarafindan kaliteli saghk hizmeti


https://sks.yalova.edu.tr/Icerik/Detay/konferans-salonlari-2

sunabilmek amaciyla Mediko Saghk Birimine Kardiyak Marker Cihaz1 ve Yari
Otomatik Strip Okuyucu Cihaz (eskiyen cihazin yerine) ahinmastir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.3-1 Yemekhane ve kutuphane binasi bilgi notu.pdf

e [2](4)B.3.3-2 Sanat ve tasarim fakultesinin hazirlanmasi.pdf

e [3](4)B.3.3-3_ITB_binasijpeg

[4]1(4)B.3.3-

4 Yapi isleri ve teknik tesis ve altyapi hizmetleri iyilestirme detaylari.pdf
[51(2)B.3.3-5 Spor Tesisleri isletme Yonergesipdf

61(4)B.3.3-

6_Spor_tesisleri iyilestirme kararlarina yonelik toplanti tutanagi.pdf
[71(3)B.3.3-7 Fivat listesi ve karar.pdf

[81(4)B.3.3-8 SKS Anket sonuclari.pdf

[9](4)B.3.3-9 MEDIKO_Cihaz_alimi.pdf

e [10](3)B.3.3-10 202 ili konferans salonlari kullanimi.xlsx
[111(4)B.3.3-11 MEDIKO vyeni yeri.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajl gruplarm egitim-6gretim siireclerine esit, erisilebilir ve
kapsayic1 bicimde katilimini saglamak amaciyla mevzuat diizenlemeleri, kurumsal
yapilanma, farkindahk faaliyetleri ve fiziksel erisilebilirlik iyilestirmelerini kapsayan
sistematik cahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu calismalar Kkalite giivencesi sistemi ile
biitiinlesik olarak planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve elde edilen sonuclar
dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir.

Bu  baglamda  Egitim-Ogretim  Yonergesinin 5.  Boliimiinde  “Ozel
Gereksinimli Ogrencilere Yonelik Ders/Smav Uygulamalarma Iliskin Usul ve Esaslar”
boliimiinde dezavantajh gruplarin ders ve sinav uygulamalarina iliskin ilke ve esaslar
belirlenmistir (OD2). Aym yo6nergenin Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik
ve Odiillendirme isimli yedinci béliimiinde yer alan puanlama tablosunda &gretim
elemanlarmin dezavantajh gruplarin egitim olanaklarmni gelistirmelerini tesvik etmek
amaciyla ilgili uygulamalar puanlandirilmistir. 2025 yili bagvurular1 arasinda bu
maddeden puan almaya hak kazanan 6gretim elemanlar1 da olmustur [1_OD3].

Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilen 2025 Yih Egiticilerin Egitimi
Programi  kapsaminda  “Egitim-Ogretimde  Dezavantaji  Gruplar”  egitimi
planlanmistir (OD2) ve Mayis 2025 tarihinde programa katilan 6gretim elemanlarina
egitim verilmistir (OD3).

Universite yerleskesi ve binalarmdaki dezavantajli gruplara yonelik diizenlemelere
iliskin soru da iceren “Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi” yilda bir kere
yapilmakta [2_0OD4], sonuclar1 Biiyilk Veri Koordinatorligii tarafindan
raporlanmakta (OD4) (OD4) ve iyilestirme planlarma ahnmasi icin birimlere
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iletilmektedir [3_0OD4].

Bu calismalara ek olarak 07.01.2025 tarihinde “KIDR Olciitleri Degerlendirme
Toplantisinda” Engelsiz Universite Koordinatérliigii Biriminin aktif hale getirilmesi ve
Engelli Cahgmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile koordineli cahsmasi karara
baglanarak gerekli girisimler baglatilmistir [4_OD2]. Bu kapsamda ilk admm

olarak Engelsiz Universite Koordinatorliigiine bir koordinator
atanmig [5_0OD2], sonrasinda ise koordinatorliigiin mevzuat ¢alismalarma baglanmistir.
22.04.2025 tarih ve 312 numarali Senato

Toplantisinda “Engelsiz Universite Koordinatorliigii Yonergesi” onaylanarak yiiriirlige
girmistir (OD2).

Universitenin “Engelsiz Universite Odiillerine”ne basvuru yapabilmesi icin Engelsiz
Universite Koordinatorliigii onciiliigiinde calismalara baslanmistir. Bu kapsamda
Universitemiz Merkez Yerleskesinde incelemeler gerceklestirilmis ve birimlerimize ait
binalar ile ortak kullanim alanlarinda erisilebilirlik yoniinden mevcut eksiklikleri tespit
edilmigtir. Eksikliklerin giderilmesi icin de oncelikle Hukuk Fakiiltesi olmak {izere
iyilestirmelerin yapilmasi icin Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhg: biinyesinde bir
“Engelsiz Universite Kesif, Proje ve Ihale Dokiimani Hazirlama Komisyonu”
kurulmustur [6_OD2]. Komisyon Hukuk Fakiiltesi icin Engelsiz Universite Uygulama
Projesi ve Yaklagik Maaliyet calismalari yaparak 2026 yih i¢cin tahmini biitce talebinde
bulunmustur. Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg tarafindan merkez kampiis
icerisinde yer alan bazi bina, kiitiiphane, yemekhane, ibadethane ve benzeri sosyal
donat1 alanlari, engelli 6grenciler ile engelli akademik ve idari personelin erisilebilirlik
kriterlerine uygunlugu yoniinden degerlendirilmis; bu binalarin erisilebilirlik
kriterlerine uygun hale getirilmesi saglanmistir [7_OD3]. Termal MYO ve Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi binalarma da engelli bireyler icin hissedilebilir yiizey imalat1
yapilmasi icin adimlar atilmais; iyilestirme cahsmalar1 planlara ahmmistir [8_OD2]. Bu
calismalarin devamai niteliginde, giincellenen yonetmelikler ve kriterlere gore yukarida
bahsi gecen komisyon 2026 Ocak aymda IIBF ve Miihendislik Fakiiltesi icin de
kurulmus; eksikliklerin giderilmesi i¢in cahsmalara baglamistir [9_OD2].

2025 yih Aralik aymda, yeni Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi
binalar1 “Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Yonetmeligi” cercevesinde Aile ve Sosyal
Hizmetler i1 Miidiirliigii tarafindan denetlenmis, denetleme sonucu eksiklikler Subat
2026 tarihinde Universitemize bildirilmistir [10_ODz2]. Biitce cercevesinde
eksikliklerin giderilmesi planlanmistir [11_OD2].

Bu cahsmalara ek olarak Ozel Gereksinimli 6grencilerin ders ve smav uygulamalarinm
gerceklestirilme mekanizmalarna ve bunlarm birimlerde uygulanmasimda yonelik baz
ornekler kanit olarak sunulmustur [12_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erisimine iliskin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e 1 B.3.4-1 Puan alan ogretim elemanlarma ornekler.pdf
o [2 B.3.4-2 Ogrenci memnunivet anketi ilgili boliim sonuclari.pdf
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e [3](4)B.3.4-
3_Anket sonuclarinin iyilestirme planlarina alinmasi icin birimlere duyurulmasi.pdf
e [4](2)B.3.4-
4 07.01.2025 tarihli KIDR kriterleri degerlendirme toplantisi.pdf
o 2)B.3.4-5 Genel Sekreter Yardimcisinin koordinator atama yazisi.pdf
e [6](2)B.3.4-
6 Komisyon kurulmasi ve Hukuk Fakiiltesi incelenmesi ust yazisi.pdf
e [71(3)B.3.4-
7 Binalarin incelenmesi_ve_erisilebilirlik_kriterlerine_uygun_hale getirilmesi.pdf
e [8](2)B.3.4-
8 Termal MYO ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi calismalari.pdf
¢ [9](2)B.3.4-9 IIBF ve Muhendislik Fakultesi icin komisyon kurulmasi.pdf

e [10](2)B.3.4-10 Aile sosval il mudurlugu gelen vazi.pdf
e [11](2)B.3.4-11 Aile sosyal il mudurlugu cevap.pdf
o [12 B.3.4-

12 Ozel gereksinimli ogrenciler icin ders ve sinav diizenlemeleri ornekleri.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde ogrencilerin akademik gelisimlerinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve
sportif yonlerden desteklenmesini saglamak amaciyla yiiriitiilen faaliyetler Saglk,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKS) koordinasyonunda planh ve siirdiiriilebilir bir
yap1 icerisinde gerceklestiriimektedir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yiritiilmesine iligkin usul ve esaslar SKS Daire Baskanligi web sayfasinda yer alan
mevzuat diizenlemeleri ile tammlanmis olup siireclerin kurumsal cergevede
yiiriitiilmesi giivence altina almmistir (OD2).

Etkinliklerin planlanmasi ve gerceklestirilmesine yonelik olarak 15 Temmuz Konferans
Salonu, Mehmet Okul Kongre ve Kiiltiir Merkezi ve Rektorliik Konferans Salonuna
iligkin kullanim takvimleri olusturulmus ve organizasyon siiregleri sistematik hale
getirilmistir (OD2).

Onceki dénemlerde manuel olarak yiiriitiilen 6grenci topluluklarma iliskin yazisma,
faaliyet bagvurusu ve etkinlik yonetimi siirecleri ise 2024 yil itibariyla Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden yiiriitiilmeye baslanmig olup 2025 yilinda da dijital
ortamda siirdiiriilebilir sekilde uygulanmaya devam edilmistir [1_OD4]. Siireclerin
etkin ylriitiilmesini desteklemek amaciyla SKS tarafindan oOgrenci topluluklar1 ve
danmisman ogretim elemanlarina yonelik Ogrenci  Topluluk  Modiilii
Kilavuzu hazirlanarak paydaslarin kullanimma sunulmustur (OD4).

SKS Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen faaliyetler sonucunda elde ettikleri basarilar
izlenmekte;  Universitenin  tanmirhgmma katki  saglayan  dereceler  takip
edilerek [2_OD4] ogrencilerin ilgili faaliyetlere katiimi tesvik edilmektedir
(OD3) (OD3) (OD3).

Sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetlerin etkinligi 6grencilerden alinan geri bildirimler
aracihigiyla diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda Biiyiik Veri Koordinatorligii
tarafindan uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketinde SKS faaliyetlerine yonelik
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“Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Spor” ile “Yemekhane ve Kantin Hizmetleri” baghklar: altinda
degerlendirmeler yapimakta, elde edilen analiz sonuclar1 SKS Daire Baskanhg ile
birlikte ilgili birimlerle paylasimaktadir [3_OD3]. Anket sonuclar1 SKS tarafindan
degerlendirilmekte, hizmet ve servis kalitesinin iyilestirmesi ve siirekliligin saglanmasi
hususunda gerekli girisimlerde bulunulmaktadir. Sunulan “Spor Tesisleri
Iyilestirilmesine Yonelik Tutanak” ile de anket sonuclarmn degerlendirmeye alndig
goriilebilmektedir [4_0D4] [5_0D4] [6_0D4].

Bu dogrultuda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik siirecler kurumsal kalite giivencesi sistemi ile
biitiinlesik olarak yiiriitiilmekte ve ogrencilerin kampiis yasamma aktif katihmini
destekleyen siirdiiriilebilir bir yapi olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanmitlar
o [1 B.2.5-1 UBYS uzerinden ogrenci etkinlik islemleri.pdf
o [2 B.3.5-2 Spor_faalivetlerinde basari elde eden_ ogrencilerimiz.pdf
e [3](3)B.3.5-

3 2025 Ogrenci memnuniyet anketi sonuclarinin birimlerle paylasilmasi.pdf
[4]1(4)B.3.5-4 Aciklama metni.pdf

[5](4)B.3.5-5_Yemekhane ve kantin iyilestirme calismalari.pdf

e [6 B.3.5-

6 Spor tesisleri iyilestirmesine yonelik toplanti kararlari tutanagi.pdf
e [7]1(4)B.3.5-7 2024 2025 anket sonuclari sks onermeleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde atama ve yiikseltme siirecleri yiiriirliikte olan Atama ve Yiikseltme
Yonergesi dogrultusunda uygulanmakta olup, 2024—2025 donemine ait atama ve
yiikseltme siireclerinin yiiriitiilmesine iliskin 0zet tablo kanit dosyasinda
sunulmaktadir [1_OD3]. Stratejik hedeflere uyum saglanmasi amaciyla 2024 yihinda
giincellenmeye baslanan Atama ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesi {iizerindeki
calismalar, 2025 yilinda da kapsaml bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda katihmci
ve alan temelli bir yaklasim dogrultusunda sekiz temel alanda olusturulan komisyonlar
aracihigiyla izleme ve degerlendirme cahsmalar: yapilmig, komisyonlar, alanlarin 6zgiin
gerekliliklerini ve akademik nitelik beklentilerini, Universitenin Ar-Ge ve egitim-
ogretimin niteligine iliskin stratejik hedeflerini dikkate alarak revizyon oOnerileri
sunmustur [2_0D4]. Senato toplantilarinda giindeme ahnarak gelistirilen bu oneriler
dogrultusunda [3_OD4]; liyakati esas alan, alan farkliiklarmn gozeten ve
akademisyenlerin 6lciilebilir tiim cahsma ile etkinliklerini puanlayan bir “Ogretim
Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonergesi”  olusturulmustur. Nihai olarak
giincellenen yoénerge Universite Senatosunda onaylanarak YOKe gonderilmistir
[4_0D4]. YOK tarafindan kabul edilen yeni kriterler, 1 Mayis 2026 tarihi itibariyle
yuriirlige girecektir [5_0D4] [6_0D4]. Gelecek donemde yiiriirliige girmesi planlanan
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yeni “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yo6nergesi’nin iiniversitenin akademik
performansi iizerindeki olumlu etkisi simdiden gozlemlenmeye baglanmistir.
Universitenin yilhk ortalama %5 ile %10 arasmda seyreden yaym artis ivmesi, yeni
kriterlerin yarattign motivasyonla birlikte Scopus 2025 Aralik verilerine gore %37
seviyesine ulasarak dikkat cekici bir yiikselis kaydetmistir. [7_OD4]

Bunun yani sira, “Ogretim Elemam Ders Gérevlendirme Formu”na kurum disindan
ders vermek {izere gorevlendirilen 6gretim elemanlarma yonelik gorevlendirme
ihtiyacinin gerekgelendirilmesi icin “Boliim Dis1 Ders Gorevlendirme Gerekcesi” baghkh
yeni bir boliim eklendigi KIDR 2024 te belirtilmisti [8_OD4]. S6z konusu diizenleme ile
kurum disindan yapilan gorevlendirmelerin akademik veya program temelli ihtiyaclari
acikca ortaya konulmus; boylece siirecin planhhk ve kaynaklarin etkin kullanimi ilkeleri
cercevesinde yiiriitiilmesi saglanmistir. Giincellenen form, 2024—2025 Bahar yariyih
itibariyla uygulanmaya baslanmistir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclari1 degerlendirilerek 6énlemler ahmmaktadir.

Kanmitlar

1 B.4.1-1 2024-2025 Atama vukseltme birim bazinda ozet liste.xls
[2](4)B.4.1-2_Senato gundemleri.pdf

[3](4)B.4.1-3_Toplanti tutanaklari.pdf
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° B.4.1-

5_Ogretim_uyeligine yukseltilme ve_ atanma_yonergesi ust yazi.pdf
. .4.1-6_Ogretim uyeligine yukseltilme ve atanma i
o B.4.1-7 Scopus vayin artis grafigi.pn
e [81(4)B.4.1-8 Guncel ders gorevlendirme formu.pdf
. B.4.1-

9_Ders_gorevlendirme formu ornekleri ilgili bolum doldurulmus.pdf
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlarmm pedagojik ve mesleki yetkinliklerini sistematik
bicimde gelistirmek ve egitim-o6gretim kalitesini artirmaya yonelik stratejik hedeflerine
ulasmak amaciyla (OD2) (s. 111-112) Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan
planh ve kanita dayah cahigmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, BKYS iizerinden
planlanan [1_0OD2] ve 22-23 Mayis 2025 ve 26-28 Mayis 2025 tarihlerinde kurum
genelini kapsayan bir “Egiticilerin Egitimi” programi diizenlenmistir [2_OD3]. Goniilliik
esasma dayal olarak yiriitiilen programa 13 farkh birimden 88 ogretim elemam
katim saglamig [3_0OD3] ve 77’si egitimleri basariyla tamamlamistir. Egitimleri
basariyla tamamlayan Ogretim elemanlarma katihm belgeleri, Rektortimiiz Prof. Dr.
Mehmet BAHCEKAPILI tarafindan torenle verilmistir (OD3) . Egitim siirecinde ve
sonrasmda katilmcilardan anket yoluyla geri bildirimler alinmis [4_OD4]; elde edilen
veriler Koordinatorliik biinyesinde gerceklestirilen degerlendirme toplantisinda analiz
edilmistir. Bu toplantida, programin giicli yonleri ve gelistirmeye acik alanlari
belirlenmis; icerik, yontem, uygulama siiresi ve organizasyonel boyutlara iliskin
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iyilestirme kararlar1 ahnmistir [5_OD4]. Boylece siireg, yalnizca uygulama diizeyinde
degil, izleme ve siirekli iyilestirme dongiisii icinde ele ahnmastir.

Katimer geri bildirimleri dogrultusunda programin disiplinler arasi1 etkilesimi
giiclendirecek bicimde genisletilmesi hedeflenmistir. Bu amacla, tiniversitenin farkh
fakiilte ve boliimlerinde gorev yapan ogretim elemanlarmin programa aktif katki
saglamasimi teminen iiniversite geneline resmi yazi gonderilerek bir “egitmen havuzu”
olusturulmasi siireci baslatilmistir [6_0D4,2]. Bu uygulama ile programin yalnizca
merkezi bir organizasyon olarak degil, kurum ici akademik birikimi harekete geciren ve
iyi uygulama oOrneklerini goriiniir kilan siirdiiriilebilir bir gelisim modeli haline
getirilmesi amaclanmistir.

Programin etkililigini yalmzca anhk memnuniyet verileriyle smirh tutmamak adina,
egitimden yaklasik dort ay sonra katiimeci ogretim elemanlarina e-posta yoluyla
yeniden ulasilmis ve egitimin snif i¢i uygulamalarina yansimalarna iligkin geribildirim
talep edilmistir. Bu kapsamda elde edilen geri doniisler, programim davranissal ve
uygulamaya doniik etkisini izlemeye yonelik onemli veriler saglamistir [7_OD4].
Boylece siirec, sonu¢ odakl bir degerlendirme yaklasimiyla desteklenmistir.

2025 Mayis aymda ilki gerceklestirilen egiticilerin egitimi programmm devamhiligim
saglamak ve kurumsal bir gelisim kiiltiiri olusturmak amaciyla ikinci programin
planlama siireci baslatilmistir. Bu dogrultuda, Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii
tarafindan iiniversitemizin Egitim ve Ogretim Yonergesinde yer alan ilgili madde
kapsaminda, 6gretim elemanlarinin ihtiya¢ ve beklentilerini belirlemeye yonelik bir
ihtiyac analizi anketi 2025 Arahk ayinda uygulanmistir [8_OD2] [9_ODz2].

Anket sonuclarinin analiz edilmesi sonrasinda, 6gretim elemanlarinin o6zellikle olgme-
degerlendirme, 6grenci merkezli 6gretim yontemleri, kapsayici 6grenme ortamlari ve
dijital  pedagojik  yeterlikler = alanlarinda  destek  ihtiyact = duyduklar
belirlenmistir [10_OD2]. Bu bulgular dogrultusunda Egitim ve Ogretim
Koordinatorliigii tarafindan 2026 Subat aymda gerceklestirilmek {izere yeni bir egitim
programi planlanmistir [11_ODz2].

Egiticilerin Egitimi Programi kapsaminda verilen sertifikalarm, Egitim ve Ogretim
Yonergesinin 24 ve 25. maddeleri cercevesinde uygulanan “Egitim-Ogretim
Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme” bashg kapsammda puan karsiig
bulunmakta olup (OD2) (s. 11/Puanlama Tablosu, Bolim 10), 6gretim elemanlarinin
programa katilimi bu yolla tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alimmaktadir.

Kanmitlar
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. B.4.2-4 FEgiticilerin egitimi programi anket.pn
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e [6](2,4)B.4.2-6 Egitmen havuzu katilim tale azisi.pdf
° B.4.2-7 Egiticilerin egitimi programi egitim etkisi izleme.pdf

e [9](2,4)B.4.2-9_Anket linki mail duyurusu.png
e [10](2.4)B.4.2-

10 2026 Egiticilerin egitimi programi ihtivac analizi raporu.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Egitim-ogretim faaliyetlerinde kalite kiiltiiriiniin giliclendirilmesi, iyi uygulamalarin
goriinir kihnmast ve oOgretim elemanlarmin pedagojik gelisimlerinin tesvik
edilmesi, onceki donemlerde “Bilim, Sanat, Hizmet ve Tesvik
Odiilleri Yonergesi’nin “Egitime Katki” isimli boliimiinde diizenlenirken; simdi ise 2025
yihnda yiiriirliige giren Egitim ve Ogretim Yonergesinin 24 ve 25. Maddelerinde
diizenlenen “Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Y onelik Tesvik ve
Odiillendirme” basliklarmda yer alan ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD2).

21.08.2025 tarihinde yoénerge hiikiimleri dogrultusunda olusturulan Egitim-Ogretim
Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Odiil Komisyonu iiyeleri akademik
birimlerle paylasilimig; komisyonlarin gorev ve sorumluluklar1 resmi yazi ile
bildirilmistir [1_ODz2]. Komisyon iiyelerinin kimlerden olustugu ve basvuru takviminin
(Eylil aymin ilk 15 giinii) ne sekilde isleyecegi ayr1 bir yaz ile duyurulmus [2_0Dz2],
boylece siirecin seffathg1 ve ongoriilebilirligi giivence altma alinmistir. Komisyonlarin,
basvurular1 Yonergenin 24. maddesinde yer alan puanlama tablosunu esas alarak
degerlendirmeleri, degerlendirmeleri Eylil aymm son on bes giinii icerisinde
tamamlamalar1 ve sonugclari birim yoOnetimlerine iletmeleri
istenmistir [1_OD2]. Yapilan degerlendirmeler sonucunda odiil almaya hak kazanan
akademik personelin birim, bolim ve unvan bilgilerinin ise belirtilen tarihe
kadar Universite Egitim ve Ogretim Koordinatérliigiine iist yaz ile bildirilmesi
istenmigtir [3_OD2]. Birimler tarafindan yapian degerlendirme sonuglar1 Egitim
ve Ogretim Koordinatorliigiine gonderilmistir [4_0D3].

Odiil almaya hak kazanan 6gretim elemanlarma takdir belgelerinin Akademik Acihs
Toéreninde verilecegi 04.09.2025 tarihli Kurumsal Iletisim e-postas1 [5_0D3] ile tiim
akademik personele bildirilmis; ancak hava muhalefeti nedeniyle toren salonunda
olusan hasar nedeniyle odiil almaya hak kazanan personele takdir belgeleri 3 Mart
2026 Sah giinii yapilan Torende takdim edilmistir (OD3).

Stire¢ yalmzca basvuru ve odiil asamalariyla smirh tutulmamis; komisyonlardan
degerlendirme siirecinde karsilasilan sorunlarin, puanlama kriterlerine iligkin geri
bildirimlerin ve iyilestirme Onerilerinin tutanak altina ahnmasi talep
edilmistir [3_OD2]. Bu cercevede elde edilen bulgularm 2026 yih faaliyet planlarina
yansitilmast ve bir sonraki tesvik donemine kadar gerekli diizenlemelerin
gerceklestirilmesi istenmistir. Boylece Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve
Odiillendirme mekanizmasmin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii
icerisinde igletilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite gelistirme araci olarak
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konumlandirilmasi hedeflenmistir.

Genel olarak silirec; tanimh mevzuata dayali, belirlenmis takvime sahip, seffaf
puanlama sistemine dayanan, kurumsal duyuru mekanizmalari ile desteklenen ve geri

bildirim temelli iyilestirme adimlarmi iceren biitiinciil bir kalite giivencesi yaklagmi
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

2024 yilinda kurulan Ar-Ge Koordinatorliigliniin arastirma siireclerine yonelik politika
gelistirme ve koordinasyon roliiniin giiclendirilmesi amaciyla, 2025 yili icerisinde
iiniversite genelinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik ¢esitli degerlendirme

ve oOneri calismalar1 yiriitiilmiistiir. Kurulusunu takiben koordinatorliik tarafindan
tiniversitenin arastirma performansm ve igbirligi potansiyelini artirmaya yonelik
degerlendirmeler yapimis, bu kapsamda farkh birimlerin gorev alanlarina giren
konulara iliskin Ar-Ge odakl iyilestirme onerileri hazirlanmistir. Bu dogrultuda 2025
yil icerisinde de iiniversite yoOnetiminde yer alan cesitli birimlere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin gelistirilmesine iligkin tavsiye yazilar1 hazirlanarak ilgili birimlerle
paylagilmistir. Bu yazilardan biri de Rektorliige iletilmis olup, yaz1 kapsaminda
Rektorlik  diizeyinde  gerceklestirilebilecek  diizenlemelere iliskin  Gneriler
belirtilmistir [01_OD4].

Rektorliige iletilen onerilerden biri, akademik atama ve yiikseltme kriterlerinin
aragtirma igbirliklerini tesvik edecek sekilde gozden gecirilmesine yoneliktir

[o1_

OD4]. Ozellikle farkl iiniversiteler ve arastirma gruplariyla gerceklestirilen ortak

calsmalarda puan boliinmesi uygulamasmim igbirligi temelli arastirmalar:
siirlayabilecegi degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda 2025 yilinda
ogretim tyeligine yilikseltme ve atanma kriterlerinde degisiklige gidilmis ve
uluslararas1 kurumlarla gerceklestirilen ortak yayinlarda puan boliinmesi uygulamasi

kaldirillarak adaym ilgili cahsmadan tam puan alabilmesini saglayan bir diizenleme
yapimistir. Boylelikle 6zellikle uluslararas: ¢alismalara katilmay1 tesvik eden bir yapi
olusturulmustur [02_0D2], [03_0D4].
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Rektorliige iletilen bir diger oneri, yiiksek akademik performans gosteren oOgretim
tiyelerinin oOdiillendirilmesine yonelik tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesine iliskin
olmustur [01_0OD4]. Bu kapsamda ozellikle proje iiretimi ve nitelikli yayin performansi
gosteren akademisyenlerin desteklenmesi amaciyla 6diil ve tesvik sistemlerinin
olusturulmas1 onerilmis; oOnerinin uygulanmasmda Rektorliik ile birlikte Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi ve Lisansiistli Egitim Enstitiisii (LEE)
rol alabilecegi degerlendirilmistir [01_0D4]. S6z konusu oneriler dogrultusunda
iiniversite yonetimi tarafindan proje iiretimini tesvik etmeye yonelik bir diizenleme
yapilmis ve TUBITAK 1001 gibi dis kaynakh projelerden elde edilen kurum hissesinin
tamamimin proje ylriitliciisiiniin kullanimma birakilmasma yonelik karar Senato
tarafindan kabul edilmistir [04_ OD2]. Boylece dis kaynakh proje gelistiren
akademisyenlerin desteklenmesi ve arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi
amaclanmigtir.

Buna ek olarak, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan akademik performansa dayal
yeni bir proje tiirii olusturulmus ve yiiksek akademik performans sergileyen 6gretim
tiyelerinin bagvurabilecegi performans temelli proje ¢agrisi acilmigtir. Bu proje tiiriinde
saglanan bilitce desteginin standart BAP projelerine kiyasla daha yiiksek olmasi
planlanarak arastirma performansinin artirilmasi hedeflenmistir [05_0ODz2].

Ote yandan iiniversite genelinde akademik performansin tesvik edilmesi amaciyla veri
temelli degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilmis ve belirlenen performans
gostergeleri dogrultusunda ogretim {iyelerine yonelik akademik basar1 odiilleri
verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda 2025 yih icerisinde performans ve kalite odiilleri
uygulamaya almarak akademik ciktilar1 yiliksek olan Ogretim iiyelerinin kurumsal
diizeyde goriiniirligiiniin artirilmasi hedeflenmistir (OD4).

Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan faaliyet tavsiyesinde bulunulan birimlerden biri de
LEE olup bu birime iletilen onerilerden biri doktora programlarmin igerikleri, kabul
sartlar1 ve akademik imkanlar1 hakkinda lisansiistii 6grencilerin bilgilendirilmesine
yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine iliskin
olmustur [06_0D2], [07_0OD4].

Bu kapsamda LEE tarafindan ogrencilerin arastirma uygulama yetkinliklerini
gelistirmeye  yonelik  egitim  faaliyetleri (OD3), (OD3), akademik gelisim
seminerleri (OD3) ve deneyim paylasim programlar1 (OD3) diizenlenmistir. Ayrica

lisanstiistii tezlerden iiretilen akademik yaymlarin niteliginin artirlmasma yonelik
degerlendirme ve odiillendirme uygulamalar1 hayata gecirilmistir. Bu faaliyetlerle
lisansiistii 6grencilerin arastirma siireclerine daha etkin katihm gostermesi ve doktora
programlarmma yo6nelimin artirilmasi hedeflenmistir (OD3). Ilgili faaliyetlere LEE web
sayfasindaki haberlerden ulasilabilmektedir.

LEE ve Rektorliik ile birlikte Ar-

Ge kapsaminda iiniversitemize destek saglayacak faaliyet onerisinin yapildig1 bir diger birim
de BAP Koordinasyon Birimi olup, iletilen oneriler kapsaminda projelerden elde edilen akademi
kapsamda ozellikle BAP projelerinin kapatilabilmesi icin gerekli olan yayin kriterlerinin
gozden gecirilmesi ve projelerden elde edilen yaymlarin uluslararasi indekslerde
taranan dergilerde yayimlanmasmi tesvik edecek bir sistem olusturulmasi onerilmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda BAP proje kapatma kriterlerinde revizyona


https://library.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/universitemizde-2025-yili-performans-ve-kalite-odulleri-takdim-edildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/lisans-ogrencilerine-yonelik-lisansustu-egitim-tanitim-semineri-yapildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/etkili-ve-nitelikli-tez-yazimi-dikkat-edilmesi-gerekenler-semineri-gerceklestirildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/lisansustu-arastirmalarda-proje-yazimi-semineri-gerceklestirildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/biz-bize-yalovadan-danimarkaya-2
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/sosyal-bilim-arastirmalarinda-neyi-yanlis-yapiyoruz-2-semineri-gerceklestirildi

gidilmis ve projelerin sonuclandirilabilmesi i¢in SCI veya Scopus tarafindan taranan
dergilerde yaym yapimasm esas alan yeni bir diizenleme hayata
gecirilmisgtir [10_0OD4]. Bu diizenleme ile proje ¢iktilarmin uluslararasi goriiniirligiiniin
artirlmast1  ve Universitenin arastirma c¢iktilarmin niteliginin  yiikseltilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda hayata gegirilen uygulamalarin etkilerinin izlenmesi, elde
edilen sonuclarin degerlendirilmesi ve gerekli goriilen alanlarda iyilestirme adimlarmin
planlanmas1 Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen izleme ve degerlendirme
stirecleri kapsaminda takip edilmektedir.

Ar-Ge yetkinliginin artirilmasi i¢in yapilan tavsiye kararlar: ile yapilan etkinliklerin
degerlendirilmesi ve yeni yilda daha verimli bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla Ar-
Ge Koordinatorliigii tarafindan Arahk 2025 tarihinde iki asamal degerlendirme
toplantis1 gerceklestirilmistir. Ik olarak 17 Arallk 2025 tarihinde {iniversite
biinyesinde Ar-Ge faaliyetleri ile dogrudan iligkili idari birimlerin (BAP Koordinasyon
Birimi, Dig Kaynakh Projeler Koordinatorliigii, LEE, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),
Biiylik Veri Koordinatorliigii ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg)
katihmiyla bir degerlendirme toplantisi yapilmistir [11_OD4]. Bu toplantida 2025 yih
icerisinde yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri, uygulama siireclerinde karsilasilan zorluklar ve
gelistirilmesi gereken alanlar ele almmis; ayrica 2026 yih i¢cin Ar-Ge Koordinatorliigii
tarafindan gelistirilen yeni faaliyet Onerme ve takip sisteminin temel cercevesi
katihmcilarla paylasiimastir.

Degerlendirme siirecinin ikinci asamasinda ise 25 Aralik 2025 tarihinde iiniversitenin
tim akademik birimlerinde gorev yapan birim Ar-Ge koordinatorlerinin katilimiyla
genis katihmh bir toplant1 gerceklestirilmistir [12_0D4]. Bu toplantida 2025 yih
icerisinde ytriitiilen faaliyetlerin genel degerlendirmesi yapilmis, birimlerden alinan
geri bildirimler dogrultusunda arastirma siireclerinde karsilasilan sorunlar ve
gelistirilmesi gereken alanlar tartisilmistir. Ayni zamanda 2026 y1h i¢in Onerilen Ar-Ge
faaliyetlerinin belirlenmesine yonelik gelistirilen sistem ayrintih olarak tanitimis ve
birimlerden bu sistemin uygulanmasina iliskin goriis ve 6neriler alinmistir.

Toplantilarda elde edilen geri bildirimler dogrultusunda oOnerilen faaliyetlerin
planlanmas1 ve izlenmesine yonelik siirecte cesitli diizenlemeler yapimis ve
faaliyetlerin yalnizca oneri diizeyinde kalmamasi, ayni zamanda uygulama siireclerinin
sistematik  bicimde izlenebilmesi amaciyla Ar-Ge Faaliyet Takip Formu
olusturulmustur. Bu yeni yapi ile birlikte Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan birimlere
onerilen faaliyetlerin birimler tarafindan kabul edilip edilmedigi, uygulanma durumlari
ve ilgili faaliyetlerin BKYS sistemi iizerinden yiiriitiilen kayitlar1 diizenli olarak takip
edilebilir hale getirilmistir. Boylece Onerilen faaliyetlerin uygulanma diizeyi,
uygulanmama gerekgeleri ve gerceklestirilen c¢ahismalarin sonuglar1 Ar-Ge
Koordinatorliigii tarafindan merkezi olarak izlenebilen bir mekanizma olusturulmustur.
Gergeklestirilen degerlendirme toplantilar1 ve alman geri bildirimler dogrultusunda
revize edilen gelismeye acik Ar-Ge alanlar1 ve tavsiye edilen faaliyetler 2026 yih igin
yeniden diizenlenmis ve hazirlanan rapor iiniversitenin tiim akademik ve idari
birimleri ile paylasimistir [13_0D4], [14_0D2], [15_0D4], [16_0D4]. Boylece Ar-Ge
faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinin geri bildirim temelli
ve izlenebilir bir yap1 igerisinde yiiriitiilmesine yonelik sistematik bir mekanizma
olusturulmustur.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.1-01 OD4.pdf
e [2](2)C.1.1-02 OD2 -Yalova Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme

Kriterleri Yonergesi-2024.pdf
. C.1.1-03 OD4-Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Y Onergesi-

2025.pdf
e [4](2)C.1.1-04 OD2 - Kurum Hissesi - Senato Karar.pdf

¢ [5](2)C.1.1-05 OD2- PEDAP - Mevzuat.pdf

e [61(2)C.1.1-06 OD2-2025 Yili KIDR Ar-Ge Bashg1 Kapsaminda Tavsiye Edilen
Faalivetler (1).pdf

e [71(4)C.1.1-07 OD4.pdf

e [8](2)C.1.1-08 OD2-2025 Yili KIDR Ar-Ge Bashg Kapsaminda Tavsiye Edilen
Faaliyetler.pdf

¢ [9](4)C.1.1-09 OD4-Ek.pdf

e [10](4)C.1.1-10 OD4- Yayin Sartlarmin Revizyonuna Dair Komisyon Karari.doc
e [11](4)C.1.1-110D4-Ar-Ge Organizasyon Toplantisi.pdf

e [12](4)C.1.1-12 OD4-Universitemiz Ar-Ge Faaliyetleri Toplantisi.pdf

e [13](4)C.1.1-13 OD4-2026 Yili Ar-Ge Faaliyet Planlamasi.pdf

e [14](2)C.1.1-14-0OD2.a.docx
e [15](4)C.1.1-15 OD4-Ek.b.pdf
e [16 C.1.1-16 OD4 falivet ve tavsivelerin ilgili birimlere iletilmesi .pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi amaciyla
i¢ ve dig aragtirma kaynaklarinin artirilmasina ve bu kaynaklarin etkin kullanilmasina
yonelik cahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda oOzellikle BAP destek
mekanizmalarmin gelistirilmesi, arastirmacilarin dis fon kaynaklarma erisiminin
artirlmas1 ve proje gelistirme siireclerinin desteklenmesine yonelik cgesitli
diizenlemeler gerceklestirilmistir.

I¢ arastirma kaynaklarmin daha etkin ve verimli kullamlabilmesi amaciyla BAP biitcesi
ve proje destek iist limitleri giincellenmis, arastirmacilarin daha kapsamh projeler
yiiriitebilmesine imkan saglanmistir (OD4). Ayrica akademik performansi yiiksek
arastirmacilarim daha biiyiik oOlgekli arastirma projeleri yiiriitebilmesini tesvik etmek
amaciyla performansa dayah yiiksek biitceli proje tiirii uygulamaya almmigtir (OD4).
Bu uygulama ile i¢ kaynaklarmm arastirma ciktis1 liretme kapasitesi yiiksek
akademisyenler tarafindan daha etkin kullamlmasmin desteklenmesi hedeflenmistir. ic
kaynakh projelerin niteliginin artirilmas1 amaciyla farkh disiplinlerde gorev yapan
akademisyenlere yonelik proje gelistirme ve proje yazma egitimleri
diizenlenmistir (OD4). Bu egitimler araciigiyla arastirmacilarm proje hazirlama
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve farkh disiplinlerde proje basvurularinmn artirilmasi
amaclanmigtir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.1-01 OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[2](2)C.1.1-02 OD2 -Yalova %C3%9Cniversitesi Akademik Atama ve Y%C3%BCkseltme Kriterleri  Y%C3%B6nergesi-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.1-03 OD4-%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltme ve Atanma Y%C3%B6nergesi-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[4](2)C.1.1-04 OD2 - Kurum Hissesi - Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[5](2)C.1.1-05 OD2- PEDAP - Mevzuat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[6](2)C.1.1-06 OD2-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 K%C4%B0DR Ar-Ge Ba%C5%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Kapsam%C4%B1nda Tavsiye Edilen Faaliyetler (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.1-07 OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[8](2)C.1.1-08 OD2-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 K%C4%B0DR Ar-Ge Ba%C5%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Kapsam%C4%B1nda Tavsiye Edilen Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[9](4)C.1.1-09 OD4-Ek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[10](4)C.1.1-10 OD4- Yay%C4%B1n %C5%9Eartlar%C4%B1n%C4%B1n Revizyonuna Dair Komisyon Karar%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[11](4)C.1.1-11OD4-Ar-Ge Organizasyon Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[12](4)C.1.1-12 OD4-%C3%9Cniversitemiz Ar-Ge Faaliyetleri Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[13](4)C.1.1-13 OD4-2026 Y%C4%B1l%C4%B1 Ar-Ge Faaliyet Planlamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[14](2)C.1.1-14-OD2.a.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[15](4)C.1.1-15 OD4-Ek.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[16](4)C.1.1-16 OD4 faliyet ve tavsiyelerin ilgili birimlere iletilmesi .pdf
https://bap.yalova.edu.tr/tr/Duyuru/Detay/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinasyon-birimi-2025-yili-1-donem-proje-cagrisi-24-mart-9-nisan
https://bap.yalova.edu.tr/tr/Duyuru/Detay/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinasyon-birimi-2025-yili-2-donem-proje-cagrisi-20-ekim-3-kasim
https://bap.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/proje-yazma-egitimleri-

Dis kaynakh projelere erisimin artirimasi amaciyla iiniversite biinyesinde faaliyet
gosteren Dig Kaynakh Projeler Koordinatorliigiiniin daha aktif cahsabilmesi igin
koordinasyon yapis1 giincellenmis ve bu birim Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan
yiiriitiilen faaliyetlere dahil edilerek proje cagrilarmn takibi, duyurulmasi ve basvuru
stireclerine yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin daha sistematik bicimde ytriitiilmesi
saglanmistir [1_OD4], (OD2), (OD3). Dis kaynakh projeler koordinatorliigli tarafindan
TUBITAK, Avrupa Birligi (Horizon Europe vb.) ve diger ulusal/uluslararas1 fon
programlarina iliskin cagrilar akademisyenlerle diizenli olarak paylasimakta ve
basvuru siireclerine yonelik yonlendirme yapilmaktadir [5_OD4].

Bununla birlikte, mevcut durumda kurumumuzda i¢ ve dig arastirma kaynaklarmin
gelisimi diizenli olarak izlenmektedir. BAP, TUBITAK ve Avrupa Birligi fon
programlarina yapilan bagvuru ve kabul oranlar1 Ar-Ge Koordinatorliigli tarafindan
takip edilmekte, arastirma kaynaklarinmn dagilimi ve arastirma ciktilar1 {izerindeki
etkisi belirli periyotlarla degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir [3_OD4], [4_OD4].

Universitemizin arastirma ve teknoloji gelistirme kapasitesini artirmaya yonelik dis
kaynakh girisimler kapsaminda, TUBITAK tarafindan yiiriitilen Milli Teknoloji
Hamlesi programi cercevesinde kurulmasi planlanan teknoloji atolyeleri programina
tiniversitemiz de dahil edilmistir [2_OD2]. Tiirkiye genelinde smirh sayida
{iniversitenin dahil edildigi bu program kapsammda Yalova Universitesi'nde kurulacak
teknoloji atolyesine iliskin hazirhk ve koordinasyon calismalar1 Ar-Ge Koordinatorligi
tarafindan yiriitiillmektedir. Soz konusu atolyenin, iiniversitemizde yeni kurulma
sirecinde  olan  Miihendislik  Fakiiltesinin ~ bulundugu kampiis alaninda
konumlandirilmas: planlanmistir. Bu sayede oOzellikle miihendislik ve teknoloji
alanlarinda yiriitiilen arastirma faaliyetlerinin uygulama altyapisinin giiclendirilmesi
ve oOgrencilerin uygulamali Ar-Ge c¢ahsmalarma daha etkin katihm gostermesi
hedeflenmektedir. =~ Program kapsaminda yiiriitilen altyapr  hazirhklarinin
tamamlanmasmin ardindan teknoloji atélyesinin 2026 yi1h Mayis ay1 éncesinde faaliyete
gecirilmesi planlanmaktadir. Kurulacak bu altyapi ile iiniversitemizin arastirma ve
teknoloji gelistirme kapasitesinin artirilmasi, akademisyen ve ogrencilerin uygulamah
arastirma faaliyetlerine erisiminin kolaylastirilmasi ve Yalova bolgesindeki teknoloji ve
inovasyon ekosistemine katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)C.1.2-1 OD4 dis kaynakh .pdf

[2](2)C.1.2-2 OD2 milli proje hamlesi.pdf

[3]1(4)C.1.2-3 OD4 Yili Ar-Ge Faalivet Planlamasi.pdf

[4](4)C.1.2-4 OD4.pdf

e [51(4)C.1.2-5 OD4- Dis Kaynakh Projeler Koordinato rlu g u_ Proje
Bilgilendirme Sunumlari (1).pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar

2025 yih itibariyla tiniversitemizde doktora programlarma kayith ogrenci sayisi 285


https://arge.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/formlar
https://arge.yalova.edu.tr/tr/Duyuru
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.2-1 OD4 d%C4%B1%C5%9F kaynakl%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[2](2)C.1.2-2 OD2 milli proje hamlesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-3 OD4  Y%C4%B1l%C4%B1 Ar-Ge Faaliyet Planlamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.2-4 OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.2-5 OD4- D%C4%B1s%CC%A7 Kaynakl%C4%B1 Projeler Koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88 Proje Bilgilendirme Sunumlar%C4%B1 (1).pdf

olup oOgrencilerin fakiilte ve anabilim dallarma gore dagiimi diizenli olarak
izlenmektedir (2025 Idare Faalivet Raporu, s. 49) (OD4). Doktora programlarmna
ogrenci kabuliine iligkin bagvuru kosullari, kontenjanlar ve basvuru siireclerine iligkin
bilgiler ~LEE tarafindan ilan edilmekte ve web sayfalar1 iizerinden
paylasilmaktadir (OD2). Doktora programlarinm yiiriitiilmesine iligkin akademik
sirecler LEE tarafindan belirlenen mevzuat ve akademik kurallar cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Doktora 6grencilerinin egitim siirecleri, danismanhk hizmetleri, tez
izleme stirecleri ve akademik yiikiimliiliiklerine iligkin diizenlemeler enstitiiniin resmi
sayfasi lizerinden erisilebilir durumdadir (OD2).

Doktora ogrencilerinin akademik gelisimlerini desteklemek ve arastirma siireclerine
etkin katihmlarm saglamak amaciyla LEE tarafindan cesitli akademik gelisim
faaliyetleri ylriitiilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilindan beri diizenli olarak
gerceklestirilen akademik gelisim seminerleri, arastirma yontemleri egitimleri ve
deneyim paylasmmi etkinlikleri aracihgiyla doktora 6grencilerinin bilimsel arastirma
stireclerine  uyum saglamalar1 ve akademik yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Universitemiz arastirma ekosisteminin giiclendirilmesi amaciyla doktora 6grencilerinin
arastirma faaliyetlerine aktif katihmi desteklenmektedir. Bu kapsamda BAP
kapsaminda doktora 6grencilerinin arastirma projelerinde yer alabilmelerine yonelik
destek mekanizmalar1 bulunmaktadir. 2025 yih itibariyla doktora 6grencilerine yonelik
proje destek limitleri 50.000 TL olarak belirlenmis olup arastirma projelerinin daha
genis kapsamda yiiriitiilebilmesi amaciyla bu limitler belirli donemlerde
giincellenmektedir. Mezun ve ogrenci geri bildirimleri ile akademik paydaslardan
alman goriisler dogrultusunda doktora programlarmin icerikleri ve akademik siirecleri
gozden gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir [1_OD4], [2_0D4], [3_0D4], [4_0OD4], [5_0D4], [6_0D4],
[8_OD4]. Bu siirecte geri bildirimler sonucunda doktora programlarinda mezuniyet
yeterliklerinin giiclendirilmesine yonelik iyilestirme ihtiyact degerlendirilmis; bu
cercevede Fen Bilimleri alanindaki doktora programlarmda mevcut olan SCI veya E-
SCI kapsamindaki dergilerde yayin yapma sartmin, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler
alanlarmi da kapsayacak sekilde yaygmlastirilmasina yonelik diizenleme hazirliklar
baslatilmistir [7_OD4].

Doktora programlarmin niteliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amaciyla {niversite biinyesinde farkh paydaslarla diizenli degerlendirmeler
yapilmaktadir (OD4), (OD4). Universitemizde doktora sonrasi arastirmacilara yonelik
yapilandirilmis bir program bulunmamakla birlikte Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan
doktora sonras1 arastirmaciarin {iniversite bilinyesinde arastirma faaliyetlerine
katilmin1 ~ destekleyecek mekanizmalarin  gelistirilmesine  yonelik  cahsmalar
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda doktora sonrasi arastirmacilarin arastirma projelerinde
gorev alabilmelerini ve akademik cahsmalarim siirdiirebilecekleri bir arastirma
ortammin olusturulmasini destekleyen diizenlemeler iizerinde calisilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlarinin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde akademisyenlerin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler diizenli olarak yiiriitilmektedir. Akademisyenlerin arastirma siireclerinde
kargilagtiklar1 ~ sorunlarm  dogrudan iletilebilmesi ve ¢Oziim  oOnerilerinin
degerlendirilmesi amaciyla her akademik yilin basinda Rektor tarafindan akademik
birimlerin katilmiyla toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda akademisyenlerin
arastirma faaliyetlerine iligkin gorlis ve oOnerileri ahnmakta, karsiasilan sorunlar
degerlendirilerek c¢oziim odakh yaklasimlar gelistirilmektedir. Bu toplantilar 2025
yihinda da diizenli olarak gerceklestirilmistir (OD4).

Buna ek olarak akademisyenlerin arastirma faaliyetlerine iligkin goriislerini daha
sistematik bicimde ortaya koyabilmek amaciyla Ar-Ge Koordinatorligl tarafindan
arastirma siireclerine yonelik anket cahsmalar1 baglatilmigstir. Miihendislik ve fen
bilimleri, saghk ve tip bilimleri ile sosyal ve beseri bilimler alanlarmda gorev yapan
akademisyenlere yonelik hazirlanan bu anketler araciigiyla arastirma faaliyetleri
kapsammda karsilasilan temel sorunlarm ve gelistirilmesi gereken alanlarm
belirlenmesi hedeflenmistir [1_OD4].

Ayrica y1l icinde Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan akademik birimlerde goérev yapan
Ar-Ge koordinatorleri ile yil sonu degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilerek bu
toplantilarda tiniversitenin arastirma performansi ve giincel durum degerlendirilerek
birimlerin ihtiyaclar1 ve yeni déneme iligkin oneriler ele alinmistir. Boylece birimler
arasi koordinasyon giiclendirilmis ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik
ortak degerlendirmeler yapimistir. Akademik acihslardaki belirtilen akademisyen
goriisleri, anketlerden elde edilen bulgular ve Ar-Ge koordinatorleri ile gerceklestirilen
toplantilar sonucunda elde edilen veriler 2026 yih Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasmda
referans olarak kullanimistir (OD4).

Universitenin arastirma yetkinligini veri temelli bir yaklasimla degerlendirebilmek
amaciyla Ar-Ge Koordinatérliigii tarafindan URAP swralama analizleri ve TUBITAK
proje performans analizleri gerceklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen
bulgular akademik birimler ve Rektorliik makami ile paylasiimis, gerceklestirilen
toplantilarda birimlerin giicli ve gelisime acik yonleri ele alnarak arastirma
performansmin gelistirilmesine yonelik faaliyet onerileri olusturulmustur. Ar-Ge
Koordinatorliigii tarafindan 2025 yih boyunca dis kaynakh proje bagvurularma iliskin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.3-1 od4 2024-2025 Kurumsal Memnuniyet Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.3-2 OD4- Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 %C3%9Cst Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.3-3 OD4 Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.3-4 OD4-Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.3-5 OD4 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.3-6 OD4 LEE %C3%9Cst Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.3-7 OD4 LEE yay%C4%B1n zorunlulu%C4%9Fu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[8](4)C.1.3-8 OD4 %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://lee.yalova.edu.tr/ar/Haber/Detay/2025-2026-yili-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi
https://arge.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/universitemizde-ar-ge-faaliyetlerinin-degerlendirilmesi-toplantisi-gerceklestirildi

istatistikler de diizenli olarak takip edilmis olup yiiriitiilen bilgilendirme, egitim ve
yonlendirme faaliyetlerinin etkisiyle {iniversitemizde TUBITAK basta olmak iizere dis
kaynakh proje basvuru sayilarinda onceki yillara kiyasla belirgin bir artis
gozlemlenmistir. Bu veriler Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan raporlanarak tiniversite
yonetimi ve akademik birimlerle paylasimistir [2_0D4], [3_OD4].

Arastirma ciktilarmin  korunmasma ve ticarilestirilmesine yonelik siireclerin
gelistirilmesi amaciyla 2025 yih icerisinde iiniversitede fikri haklar ekosisteminin
olusturulmasma yonelik onemli adimlar atimistir. Bu kapsamda TTO yapisi etkin
sekilde devreye alinmis, iiniversite bilinyesinde fikri haklara iliskin mevzuat
hazirlanmis ve patent basvurularinin degerlendirilmesi amaciyla ilgili komisyonlar
olusturulmustur (OD2), (OD2), (OD3). Boylece akademisyenlerin iiniversite igi
basvuru siirecleri iizerinden patent basvurusu yapabilmelerine yonelik kurumsal
altyapr olusturulmustur. Ayrica akademisyenlere yonelik patent siireclerine iligkin
egitimler diizenlenmis, bu egitimlerde patent yazimi, {iniversite ici bagvuru
prosediirleri ve fikri miilkiyet siirecleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir (OD2).

Universite genelinde yiiriitillen Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal diizeyde izlenebilmesi
amaciyla akademik birimler tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri BKYS sistemi
tizerinden kayit altma alinmaktadir. 2025 yih icerisinde birimler tarafindan sisteme
girilen Ar-Ge faaliyetleri Koordinatorliik tarafindan incelenmis, uygun bulunan
faaliyetler onaylanmis, gerekli goriillen durumlarda ise revizyon talep edilmistir

[4_0D4], [5_0D4]. Bu siire¢ sayesinde iiniversite genelinde yiiriitiilen Ar-Ge
faaliyetlerinin koordinasyonu saglanmis ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin sistematik bicimde izlenmesi miimkiin hale gelmistir. Bu siirecte
elde edilen analiz sonuclar1 ve geri bildirimler dogrultusunda arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler glincellenmekte ve akademik birimlere yonelik yeni
uygulama onerileri olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar1
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan “ulusal ve uluslararas
arastirma igbirligi olanaklarinin artirilmasi” hedefi dogrultusunda yiiriitiilen calismalar
2025 yih igerisinde gelistirilerek siirdiirtilmiistiir. Bir oOnceki donemde Ar-Ge
Koordinatorliigiiniin  kurulmasiyla birlikte {iniversitede arastirma igbirliklerini
artirmaya yonelik olusturulan kurumsal mekanizmalarm daha etkin sekilde
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isletilmesine yonelik adimlar atidmigtir. Bu kapsamda ozellikle {iniversite—sanayi
isbirliklerinin gelistirilmesi, teknoloji transfer siireclerinin giiclendirilmesi ve ulusal ile
uluslararas1 arastirma aglarina katihmin artirimasi amaciyla TTO ve Yalova
Teknopark A.S. gibi kurumsal yapilarin daha aktif kullanmilmasi hedeflenmistir. Bu
birimler aracihgiyla arastirma igbirliklerinin daha sistematik sekilde gelistirilmesine
yonelik faaliyetler yiiriitiilmiis ve olusturulan mekanizmanin etkinligi artirilmaya
cahsilmistir.

Bu kapsamda TTO, iiniversite—sanayi igbirliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini
artirarak siirdiirmiistiir. Universite ile sanayi kuruluslar1 arasindaki etkilesimi
giiclendirmek amaciyla Yalova’da faaliyet gosteren yaklasik 80 firmaya yo6nelik
sistematik ziyaret programlar1 diizenlenmistir. Bu ziyaretler, Yalova il Sanayi ve
Teknoloji Miidiirliigii, KOSGEB ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi temsilcilerinin de
katilmiyla gerceklestirilmis, boylece iiniversite—sanayi etkilesiminin ¢ok paydash bir
yap1 icerisinde yiiriitiilmesi saglanmistir (OD3), (OD3), (OD3). Ziyaretlere TTO
temsilcilerinin yam swra ilgili firma ile benzer uzmanhk alanlarinda calisan

akademisyenler de dahil edilerek potansiyel Ar-Ge igbirliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Gergeklestirilen bu ziyaretler belirli bir plan dahilinde sistematik bir
yapiya kavusturulmus olup faaliyetler 2026 yih icerisinde de siirdiiriilmektedir (OD3),

OD3). Ziyaretlerin etkinligi ve elde edilen geri bildirimler ise TTO, Ar-Ge
Koordinatorliigii ve Yalova Il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii tarafindan diizenli
araliklarla gerceklestirilen degerlendirme toplantilarinda ele alimmakta ve siirecler bu
degerlendirmeler dogrultusunda giincellenmektedir (OD4). Bu siirecte gerceklestirilen
temaslarmm somut ciktilar1 da ortaya ¢ikmaya baglamis olup TTO aracihigiyla 2025 yih
icerisinde diizenlenen iki ayri toren kapsammda 14 adet firma ile iiniversitemiz
arasmda Ar-Ge igbirligi protokolleri imzalanmistir. Bu protokoller ile iiniversitemiz
akademisyenlerinin sanayi kuruluslari ile ortak Ar-Ge faaliyetleri ylirtitmesine yonelik
kurumsal bir igbirligi zemini olusturulmustur.

Ote yandan, bu goriismelerde sanayi kuruluslarmdan gelen talepler dogrultusunda
ozellikle miihendislik alaninda cahsan personelin proje gelistirme ve proje yazma
kiiltiirtinlin giiclendirilmesine yonelik ihtiyac oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda
{iniversitemizde yiiriitiillen TUBITAK 2209 farkindalk mekanizmalar: gelistirilmis ve
diizenlemeler sonucunda iiniversitemizden gerceklestirilen TUBITAK 2209 proje
bagvurularinda ¢6nemli bir artis gozlemlenmistir (OD4) , (OD4). TTO tarafindan
yiiriitiilen iiniversite—sanayi goriismelerinde dile getirilen bir diger 6nemli konu ise
bélgedeki iiniversitelerin 6zellikle TUBITAK 1831 ve 1832 programlar1 gibi sanayi

isbirligi temelli proje cagrilarinda daha aktif rol almas1 yoniindeki beklentiler olmustur.
Bu kapsamda TTO ve Yalova Teknopark A.S.’nin girisimleri sonucunda Sakarya
Universitesi ile isbirligi protokolii imzalanmis ve bu protokol cercevesinde
{iniversitemiz TUBITAK 1831 programi kapsaminda proje gelistirme ve basvuru
stireclerinde aracilik faaliyetleri yliriitmeye baslamistir [1_OD3].

Yalova Teknopark A.S. biinyesinde yiiriitiillen cahsmalar sonucunda teknopark 2025
yih icerisinde aktif hale gelmis ve bolgedeki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
gelistirilmesine katki saglayan bir yap1 olma yoniinde gelisimini siirdiirmektedir.
Giincel durumda 80’in iizerinde firmanin teknopark biinyesinde faaliyet gosterdigi
goriilmektedir (OD4). Bununla birlikte {iniversitemiz tarafindan saglanan tesvik ve
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yonlendirme mekanizmalar1 sayesinde akademisyenler tarafindan kurulan 3 adet
akademik spin-off firma da teknopark icerisinde faaliyet gostermeye baslamistir. Bu
gelismeler tiniversite biinyesinde gelistirilen bilgi ve teknolojinin girisimcilik faaliyetleri
araciigiyla ekonomik degere doniistiiriilmesine katki saglamaktadir. Yalova Teknopark
ayn1 zamanda iiniversite—sanayi igbirliklerinin gelistirilmesinde aktif bir rol
iistlenmektedir. Teknopark biinyesinde olusturulan eglestirme ve yonlendirme
mekanizmalar1 sayesinde akademisyenlerin oOzel sektor ile proje gelistirmesi ve
danigmanlik faaliyetlerinde bulunmasi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda teknopark
aracihigiyla ozel sektor ile proje yliriiten akademisyen sayis1 18’e ulagsmistir. Bu artis,
iiniversitenin arastirma kapasitesinin sanayi ile daha giiclii bir etkilesim icerisinde
gelistigini ve akademik bilgi birikiminin uygulamaya aktarilmasma yo6nelik
mekanizmalarin giderek gliclendigini gostermektedir (OD4).

Uluslararasi arastirma goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla {iniversitemizin kiiresel
yiiksekogretim siralamalarindaki konumunun degerlendirilmesine yonelik calismalar
da siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan onceki donemde
THE (Times Higher Education) ve QS siralama sistemleri incelenmis ve yapilan
degerlendirmeler sonucunda {iniversitemiz icin THE swralama sistemine bagvuru
slirecinin yiriitiilmesi uygun goriilmistiir [2_0D3]. 2025 yih icerisinde gerekli
hazirhklar tamamlanarak THE siralama sistemine resmi bagvurular gercgeklestirilmis
ve Universitemiz THE veri sistemine “veri saglayan iiniversite” statiisiinde dahil
edilmigtir [2_O0D3]. Bu kapsamda teknopark aracihgiyla ¢zel sektor ile proje yiiriiten
akademisyen sayismin 11’e ulastigi [5_0D3] ve bu saymim 6nceki 2024 yilina kiyasla
artis gosterdigi goriilmektedir [6_OD3]. Bu artis, liniversitenin arastirma kapasitesinin
sanayi ile daha giiclii bir etkilesim icerisinde gelistigini ve akademik bilgi birikiminin
uygulamaya  aktarimasma  yonelik mekanizmalarm  giderek  giiclendigini
gostermektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Yalova Universitesinden TUBITAK ve diger dis kaynakll projelere yapilan

bagvurularm sistematik olarak izlenmesi amaciyla énceki donemde olusturulan proje
takip sistemi 2025 yih icerisinde aktif bicimde kullanilmaya devam edilmistir. Bu


https://www.yalovateknopark.com.tr/firmalar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[1](3)C.2.2-1 OD3 tubitak 1831 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[2](3)C.2.2-2 OD3-Welcome to the Times Higher Education Data Collection Portal - Asiye Zuhal Baltac%C4%B1 - Outlook.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.2-3 veri giri%C5%9Fi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[4](3)C.2.2-4. THE Veri giri%C5%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[5](3)C.2.2-5 OD3 2025 teknopark akademisyen g%C3%B6revlendirmesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2025/ProofFiles/[6](3)C.2.2-6 OD3 2024 teknopark akademisyen g%C3%B6revlendirmesi.pdf

kapsamda, tliniversitemiz Ogretim elemanlar1 tarafindan gerceklestirilen dis kaynakh
proje basvurular1 Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan olusturulan is akis1 dogrultusunda
diizenli olarak izlenmis ve proje takip formu araciligiyla basvurulara iliskin detayh
veriler toplanmistir. Bu sayede daha once kurumsal olgekte biitiinciil olarak takip
edilemeyen dis kaynakh proje basvurularmna iliskin veri altyapisi giiclendirilmis, proje
basvuru sayilary, kabul oranlari, disiplinlere gore dagilimlar, akademisyenlerin bagvuru
yaptig1 program tiirleri ve diger {iniversitelerle gerceklestirilen igbirlikleri gibi
parametreler diizenli olarak analiz edilebilir hale gelmistir (OD4).

2025 yil boyunca toplanan bu veriler dogrultusunda iiniversitemizin TUBITAK ve
diger dis kaynakh fon programlarina yonelik proje performansi detayh bicimde analiz
edilmis, elde edilen bulgular aracihgiyla kurumun giiclii ve gelisime agik yonleri
belirlenmistir. Yapilan degerlendirmelerde ozellikle dis kaynakh proje basvuru
sayllarimin artirdmasinin kurumsal arastirma performansinin gelistirilmesi agisindan
kritik bir alan oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda proje yazma egitimleri
verilmis (OD4) ayrica tesvik mekanizmalar gelistirilerek akademik atama ve
yiikseltme siireclerinde proje basvurularim tesvik eden diizenlemeler hayata
gecirilmistir [1_0OD2]. Uygulanan bu iyilestirme faaliyetleri sonucunda iiniversitemiz
akademisyenleri tarafindan gerceklestirilen dis kaynakh proje basvurularinda onceki
yillara kiyasla énemli bir artig gozlemlenmistir [2_OD4] Soz konusu siireglerin daha
etkin ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilebilmesi amaciyla yukarida detayh aciklandig
gibi Dis Kaynakh Projeler Koordinatorliigii yeniden yapilandirilarak daha aktif hale
getirilmistir (OD4).

Akademik performansim daha etkin ve biitiinciil bicimde izlenebilmesi amaciyla énceki
donemde profesyonel veri yonetimi ve analiz yaziimlarinin teminine yonelik yiiriitiilen
calismalar 2025 yili icerisinde somut bir asamaya ulasmistir. Bu kapsamda UNIS
aragtirma bilgi sistemi temin edilmis, gerekli veri entegrasyonlar1 gerceklestirilmis ve
sistem aktif olarak kullamlmaya baslanmistir [3_OD4], (OD4). UNIS sistemine ek
olarak arastirma performansmin uluslararasi veritabanlari {izerinden daha kapsamh
bicimde degerlendirilebilmesi amaciyla Web of Science veritabanmma tam erisim
saglanmis ve bu kapsamda InCites arastirma analitigi platformunun kullanimi miimkiin
hale getirilmistir [4_OD3]. Bu sayede iiniversitemizin yaymn ve atif performansi, alan
bazh etki degerleri ve uluslararas1 goriintirligii gibi gostergeler uluslararasi olciitler
cercevesinde analiz edilebilmekte ve akademik performansin farkhh boyutlariyla
degerlendirilmesi miimkiin olmustur. Bununla birlikte UNIS sistemi detayh bicimde
incelenmis ve sistemin sundugu kurumsal karsilastirma (benchmarking) veri havuzuna
tiniversitemizin dahil edilmesi saglanmistir. Boylece bu altyapiyr kullanan diger
tiniversiteler ile {iiniversitemizin fakiilte, bolim ve arastirma alanlar1 bazindaki
akademik performans gostergeleri karsilastirilabilir hale gelmis, bu karsilastirmalar
aracihigiyla tliniversitemizin giiclii ve gelisime acik yonlerinin daha objektif bigimde
analiz edilmesine imkan saglanmistir (OD4).

Ayrica liniversitemiz arastirma performansmi ulusal diizeyde kiyaslama
(benchmarking) siirecleri kapsaminda degerlendirmeye devam etmektedir. Bu
cercevede yukarida detayh bir sekilde aciklandig1 gibi URAP gibi akademik siralamalar
dikkate ahnarak arastirma kapasitesine iliskin analizler gerceklestirilmis ve kurumun
giiclii yonleri ile gelisime acik alanlar1 birim Ar-Ge Koordinatorleri, Rektorlilk makami
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ile gerceklestirilen toplantilarda detayh bicimde paylasimis ve tartisilmistir [5_OD4].
Gerceklestirilen bu degerlendirme toplantilarinda arastirma performansma iliskin
kritik gostergeler ve gelisim alanlar1 bolim ve birimlerde gorev yapan Ar-Ge
Koordinatorleri ile birlikte ele alinmig, iiniversitemizin arastirma performansim
gelistirmeye yonelik oneriler ve iyilestirme alanlar: belirlenmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda belirlenen eksikliklerin giderilmesine yonelik faaliyet Onerileri
olusturulmus ve bu faaliyetler ilgili akademik birimlere resmi yaz ile bildirilmistir

[6_0D4]. Ayrica belirlenen iyilestirme faaliyetlerinin sistematik bicimde takip
edilebilmesi amaciyla ilgili birimler i¢in izleme formlar1 ve takip mekanizmalar:
olusturulmus, boylece arastirma performansma iliskin degerlendirme sonuglarmin
kurumsal diizeyde izlenmesi ve siirekli iyilestirme siirecine dahil edilmesi saglanmistir

[7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinmin degerlendirilmesi

Yalova Universitesinde 6gretim elemanlarinmn arastirma performansinm izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla cesitli veri kaynaklarindan yararlanilan biitiinciil bir izleme
mekanizmas1 kullanilmaktadir. Veri toplamada kullanilan en temel arag¢ olarak UNIS
arastirma bilgi sistemi kullanima ahnmigtir. Detaylar1 yukarida verildigi gibi, Web of
Science veritabanina tam erigsim saglanarak InCites arastirma analitigi platformunun
kullanimi miimkiin hale getirilmis, boylece iiniversitemizin yaym ve atif performansi
uluslararas1 olciitler cercevesinde degerlendirilebilir duruma gelmistir [1_OD4]. Bu
sistemler aracihgiyla elde edilen veriler fakiilte ve boliim bazinda analiz edilmekte ve
akademik birimlerin arastirma performansi diizenli olarak
izlenmektedir [2_0D4], (OD4).

Bununla birlikte, oOgretim elemanlarimin arastirma performansm tesvik etmek
amaciyla liniversitemizde yiiriitiilen akademik tesvik mekanizmalarina ek olarak 2025
yili itibariyla arastirma performansina dayah édiillendirme uygulamalar: baglatilmigtur.
Bu kapsamda diizenlenen akademik 6diil torenlerinde farkh disiplinlerde proje, makale,
atif ve benzeri akademik ciktilar bakimimdan basar:1 gosteren akademisyenlere Rektor
tarafindan bagar1 belgeleri takdim edilmekte ve arastirma faaliyetleri kurumsal
diizeyde goriiniir kihlnmaktadir. Boylece akademik personelin arastirma faaliyetlerine
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yonelik motivasyonunun artirilmasi ve arastirma Kkiiltliriiniin  kurumsal olarak
desteklenmesi amaclanmaktadir (OD4).

Ogretim elemanlarinin arastirma performansmn degerlendirilmesinde ayrica dis
kaynakh proje basvurularmin izlenmesine yonelik gelistirilen proje takip sistemi de
onemli bir veri kaynag olusturmaktadir. Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen
bu sistem aracihgiyla akademisyenlerin TUBITAK ve diger dis kaynakh fon
programlarina yaptig1 proje basvurulari, basvuru sonuclar1 ve proje basari oranlari
diizenli olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir. Bu sayede ogretim elemanlarmin
arastirma faaliyetlerine iligkin veriler farkh veri kaynaklarindan elde edilerek biitiinciil
bicimde degerlendirilmekte ve arastirma performansmin gelistirilmesine yonelik
iyilestirme adimlar1 belirlenmektedir. Bu biitiinciil yap1 sayesinde oOgretim
elemanlarmin arastirma performansi yalnzca veri toplama diizeyinde izlenmemekte,
ayn1 zamanda elde edilen bulgular akademik birimlerle paylasimakta ve arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik iyilestirme stireclerinde
kullanmilmaktadir [3_0D4], [4_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve O6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki siireclerinin  planlanmasi, koordinasyonu,
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesinden sorumlu olan Toplumsal Katki
Koordinatorliigii, 2025 yii itibariyla kurumsal yapilanmasm giiclendirerek
faaliyetlerini siirdiirmektedir [1_OD2,3] (OD3) (OD3). Bu kapsamda bolim ve
birimlerde gorevlendirilen toplumsal katki koordinatorleri aracih@iyla siireclerin
koordinasyon i¢inde yiiriitiillmesi devam etmektedir.

2025 yih itibariyla Toplumsal Katki Koordinatorligii gorevine Sosyal Hizmet
Boliimii Ogretim Uyesi Doc. Dr. Yasemin Célgecen atanmis; koordinatér yardimeiligi
gorevlerine ise Psikoloji ve Sosyal Hizmet bdliimlerinden birer Dr. Ogr. Uyesi
gorevlendirilmistir (OD2). Koordinator (OD2) ve koordinatér yardimcilarmin gorev
tamimlar1 (OD2) gozden gecirilerek giincellenmis; gorev, yetki ve sorumluluk alanlar:
acik, olciilebilir ve hesap verebilir bir cercevede yeniden yapilandirimistir.

2025 yil icerisinde Universitemiz genelinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin
izlenmesi (Kontrol Et) siireclerinde; faaliyetlerin birimler bazinda cesitlilik gosterdigi
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ancak PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiiniin tam anlamiyla ve
biitiinctil bir kurumsal yapida isletilmesinde gelisim alanlar1 bulundugu tespit
edilmistir. Bu tespitler dogrultusunda, kalite giivence sisteminin "Onlem Al" asamasi
ivedilikle devreye sokulmus ve faaliyetlerin ortak bir anlayisla, izlenebilir ve
degerlendirilebilir bir standarda kavusturulmasi amaciyla 12.11.2025 tarihinde
"Toplumsal Katki Yo6netimi ve Isleyis Yonergesi" hazirlanarak yiiriirlige
alimmigtir (OD4).

2025 yilnin son ¢eyreginde atilan bu kurumsallasma adimmin sahaya yansitimasi ve
2026 yili hedeflerinin bu yeni yonerge ekseninde planlanmasi amaciyla, 2025 yih
sonunda birim toplumsal katki koordinatorleriyle bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilmistir (OD2) (OD2). Toplantilar aracihigiyla topluma katk:
amach faaliyetlerin; Universitemiz toplumsal katk: hedefleri, 2024-2028 Stratejik Plan
ve SP-PUKO cizelgesiyle uyumlu olmas1 ve siirec iyilestirmelerinin birim ve béliim
diizeyinde yaygmlastirilmasi saglanmistir. Bu uygulama ile toplumsal katki siireclerinin
iiniversite, birim ve boliim diizeylerinde biitiinlesik ve koordineli bicimde yiiriitiilmesi
giivence altina ahmmugtir.

Birim ve boliimler, liniversitemizin 2024—2028 Stratejik Plam ile uyumlu olarak
hazirladiklar: faaliyet planlarini sistem iizerinden Koordinatorliige iletmis; Toplumsal
Katki Koordinatorliigii tarafindan bu planlar degerlendirilmis ve degerlendirme
sonucunda faaliyetlere iligkin kabul-ret kararlar1 ve geri bildirim siirecleri sistem
lizerinden yiiriitiilmiis [1_OD2] ve PUKO déngiisii cercevesinde izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki amach calsmalarinda ihtiyac duydugu mali kaynag
biiyiik Ol¢lide Merkezi Yonetim Biitge Kanunu kapsaminda tahsis edilen 6deneklerle
karsilamaktadir. Bununla birlikte, kurumumuzun gelir getirici
merkezleri (OD4) (YUSEM (s.62), YUMERLAB (s.65) ve YTOMER (s.67)) araciligiyla
toplumsal katki stirecleri aktif olarak desteklenmektedir [1_OD4]. Projeler,
danigsmanlik, egitim ve arastirma gibi faaliyetlerin finansmaninda Merkezi Biitcenin
yani sira BAP Koordinatorliigii, TUBITAK projeleri ve paydas kurum desteklerinden
yararlanilarak cok boyutlu bir strateji izlenmektedir (OD4) (s.196, tablo 93). Ayrica,
goniilliillik esash sosyal sorumluluk projeleri, ek bir mali kaynak ihtiyaci yaratmadan
kurum ici mevcut imkanlar ve goniillii katihm ile basarili bir gsekilde yiiriitiilmektedir.
Buna karsin, toplumsal katki faaliyetlerinin niteliginin ve cesitliliginin siirdiiriilebilir bir
sekilde artirlabilmesi icin kurumsal mali kaynaklarmn yani sira dis fonlarm (TUBITAK,
AB vb.) daha etkin kullanimi 6ncelikli gelisim alanlarimiz (gelismeye acgik yon) arasinda
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yer almaktadir.

Insan kaynag boyutuyla ele ahndiginda; 2025 yih itibariyla Toplumsal Katki
Koordinatorliigii'niin merkez yonetimi 3 akademik personelden olugsmaktadir. Kalite
Komisyonu organizasyon semasma tam entegre olan bu yapi (OD2); siireclerin
kurumun tabanma yayilmasi ve yerelde giiclii bir sekilde isletilebilmesi icin mevcut
iiniversite, birim ve bolim toplumsal katki koordinatorleriyle tam bir eggiidiim
icerisinde calismaktadir. Bu sayede, hiyerarsik bir iletisimden ziyade birbirine bagh,
genis ve dinamik bir insan kaynag ag olusturularak kalite siirecgleri kurumun tiim
kilcallarina kadar kesintisiz bir sekilde ulastirimaktadir.

Fiziki kaynaklar acisndan degerlendirildiginde, toplumsal katki faaliyetlerinin (etkinlik,
egitim, kongre ve toplant1 programlari) gerceklestirilmesi i¢in iiniversitemizin sahip
oldugu giiclii altyapr seferber edilmektedir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde; tim
akademik ve idari birimlerin ortak kullanominda bulunan konferans salonlari,
derslikler, egitim salonlari, laboratuvarlar, acik alanlar ve ozellikle genis Kkitlelere
ulasilmasim saglayan "Mehmet Okul Kongre ve Kiiltiir Merkezi" etkin bir sekilde
kullanilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2025 yilna ait faaliyet performanslari, Yalova Universitesi Stratejik Planinda yer alan
amac¢ ve hedefler dogrultusunda BKYS yardimiyla birim bazh olarak izlenmistir.
Yapilan izlemeler sonucunda elde edilen performans verileri ve 2024 yilina kiyasla
saglanan artis oranlari su sekildedir [1_0OD2,3]:

e Hedef 4.1 (Projeler): "Toplumsal katki saglamaya yonelik yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde projeler tiretmek" hedefi kapsaminda planlanan toplam 27
faaliyetin 241 basariyla uygulanmistir (gecen yilki 13 faaliyete gore %84,6 artis).
Bu hedefte %88.9 oraninda yiiksek bir gerceklesme saglanmis olup (takvimde
yesil isaretli olan faaliyetler), 2 faaliyet gerekceli olarak uygulanamamus, 1 faaliyet
ise ertelenmistir [2_0D2,3].

e Hedef 4.2 (Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler): "Topluma katki amach sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlemek" hedefi kapsaminda planlanan
o1 faaliyetin 741 uygulanmistir (gecen yilki 49 faaliyete gore %51 artis).
Faaliyetlerin %81.3i hayata gecirilmis olup; 9'u gerekeeli, 81 ise gerekgesiz
olarak uygulanamamgstir [3_0D2,3].

e Hedef 4.3 (Egitim, Hizmet ve Damsmanhk): Universitemizin “Topluma katk:
amach egitim, hizmet ve danmigmanlik faaliyetlerini artirmak ve gelistirmek”
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stratejik hedefi dogrultusunda planlanan 70 faaliyetin 53'i hayata gecirilmistir
(gecen yilki 30 faaliyete gore %76,6 artis) [4_0D2,3].

¢ Hedef 4.4 (Dezavantajh Bireyler): Bu alanda planlanan 14 faaliyetin 11'i basariyla
uygulanmistir (gecen yilki 5 faaliyete gore %120 oraninda belirgin bir artis).
Universitenin stratejik amaclar1 ile uyumlu sekilde, dezavantajh gruplara yonelik
faaliyetler titizlikle desteklenmektedir [5_0D2,3].

¢ Hedef 4.5 (Goniilliiliik): Goniilliliik faaliyetlerini artirmaya yonelik planlanan 21
faaliyetin 16's1 tamamlanmis (gecen yiki 9 faaliyete gore %77,7 artis),
gerceklesme orani %76.2 olmustur [6_0D2,3].

Onceki yillarm izleme verileriyle karsilastirldiginda, 2025 yiinda gerceklestirilen
toplam faaliyet sayisinda yaklasik %68'lik net bir biiyiime (106 faaliyetten 178
faaliyete) ivmesi yakalandig tespit edilmistir. Daha da 6nemlisi, bu faaliyetlerin sadece
belirli merkezler veya fakiiltelerle simirh kalmadigy; olusturulan koordinatorlik agi
sayesinde {iiniversitemizin tiim akademik ve idari birimlerine dengeli bir bigimde
yaygmlastig1 goriilmektedir.

Toplumsal katki alaminda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bu bilgi ve veriler, KIDR ve
birim faaliyet raporlarmmda kullamlmak iizere derlenerek degerlendirilmektedir.
Planlandig1 halde gerekceli veya gerekcesiz olarak uygulanamayan faaliyetler (Orn:
Hedef 4.2 altindaki 17 faaliyet), Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan
incelemeye alinmis olup; bu faaliyetlerin oniindeki engellerin tespit edilerek bir sonraki
planlama doneminde (PUKO- Onlem Al asamasi) iyilestirilmesi icin birim
koordinatorlerine geri bildirimler saglanmigtir. Ayrica, toplumsal katk: faaliyetlerinin
etki diizeyinin olciilmesine yonelik daha spesifik gostergelerin gelistirilmesi ve anket
sonuclarinin iyilestirme kararlarina yansitilmasi yoniinde calismalar planlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullamlmaktadir.

Kanmitlar

[
—

[11(2,3)D.2.1-1 Toplumsal katki koordinatorlugu planlama ve uygulama.pdf
[2](2,3)D.2.1-2_Hedef4.1_faaliyetleri planlanma ve_ uygulanma durumlari.pdf
[3](2,3)D.2.1-3 Hedef4.2 faaliyetleri planlanma ve uygulanma durumlari.pdf
[4](2,3)D.2.1-4 Hedef4.3 faalivetleri planlanma ve uygulanma durumlari.pdf
[5]1(2,3)D.2.1-5 Hedef4.4 faalivetleri planlanma ve uygulanma durumlari.pdf

6](2.3)D.2.1-6 _Hedef4.5_faalivetleri planlanma ve uvgulanma durumlari.pdf

[ ] [ ] [ ] [ ]
N

E. SONUC VE DEGERLENDiRME

Yalova Universitesi, 2025 yih itibariyla kalite giivencesi sistemini kurumsal dlcekte
isletme, yayginlastirma ve gelistirme yoniinde onemli bir olgunlagsma siireci yasamistir.
2024 ylinda yeniden yapilandirilan kalite organizasyonu, 2025 yilinda kalite
komisyonlari, koordinatorliikler, dijital izleme araclari, paydas katihm mekanizmalar:
ve akreditasyon hazirliklar: iizerinden daha goriiniir ve isler hale gelmistir. Kurumsal
Akreditasyon Raporu’'nda da ifade edildigi iizere, kalite giivencesi sistemi, yonetim
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yapisy, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siirecleri biitiinciil
bicimde degerlendirilmis; iiniversitenin kendi misyonu ve hedefleri dogrultusunda
siireclerini planladigl, uyguladigy, izledigi ve iyilestirme yoniinde proaktif adimlar attig
belirtilmistir. Ayrica degerlendirme siirecinde kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde
benimsenmis olmasmin ve siireclere yonelik yiiksek ilginin dikkat cektigi
vurgulanmistir.

Bu cercevede, Kurumsal Akreditasyon Programi siireci kurumun giiclii yonlerini
goriiniir kilarken gelismeye acik alanlarim1 da daha net bigcimde ortaya koymustur.
Oniimiizdeki dénemde giiclii yonlerin siirdiiriilebilirliginin korunmasi ve gelismeye acik
yonlere iliskin iyilestirme adimlarmin daha sistematik bicimde kurumsal siireclere
yansitimasi, iiniversitenin Kkalite yolculugunu daha ileri bir olgunluk diizeyine
tasiyacaktir.

Bu cercevede 2025 yihna iligkin giiclii yonler ve gelismeye agik yonler asagida
ozetlenmistir:

LiDERLIiK, YONETIiSiM VE KALITE
Gilicli Yonler

e Ust yonetimin kalite kiiltiiriinii kurum genelinde giiclendirmeye yo6nelik belirgin
bir kararhhk gostermesi ve kalite siireclerine dogrudan katilim saglamasi.

e Ust yonetimin cevik bir liderlik anlayisiyla kalite giivencesi siireclerini
sahiplenmesi; kalite komisyonu, kalite ve akreditasyon toplantilar1 ile KAP
hazirlik stirecine aktif liderlik etmesi.

e Kalite giivence sisteminin, 2024 yilinda yeniden yapilandirilan ve 2025 yilinda
gelistirilmeye devam edilen yonetisim modeli ile giiclendirilmis olmasu.

e Kalite Komisyonu YoOnergesinin giincellenmesi, birim ve bolim kalite
komisyonlarmin gorev ve calisma esaslarmin netlestirilmesi ve siirdiirtilebilirlik
dahil yeni koordinasyon alanlarinin organizasyon yapisina entegre edilmesi.

e Kurum iginde yatay ve dikey giiclii bir iletisim agmin bulunmasi; kalite
giindeminin Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg, Belge YoOnetimi ve Arsiv
Miidiirliigii, Biiylik Veri Koordinatorliigii ve diger ilgili yapilarla birlikte esgiidiim
icinde yiirtitiilmesi.

e BKYSnin etkin kullammi sayesinde kalite giivencesi siireclerinin
dijitallestirilmesi; kalite komisyonu toplantilari, faaliyet planlari, gostergeler,
kanitlar ve paydas katihminin izlenebilir ve biitiinlesik bir yapiya
kavusturulmasi.

e Veritoplama, analiz etme ve paylasma siireclerinin etkin bicimde yiiriitiildiigi bir
kurumsal yapmin olusturulmasi; gosterge degerlendirme formlari, anket altyapisi
ve raporlama siirecleriyle karar destek kapasitesinin gii¢clendirilmesi.

e Ic kalite giivencesi mekanizmalarmm SP-PUKO yaklasimi dogrultusunda BKYS
iizerinde siirdiiriilmesi ve kalite giivence sistemi modelinin 2025 yilinda daha



goriiniir, sistematik ve biitiinciil hale getirilmesi.

e (Cesitli geri bildirim kanallarinin kullanmilmasiyla i¢c ve dis paydas goriislerinin
sistematik ve islevsel bicimde almmasi; EBYS, RIMER, AYS ve farkh paydas
gruplarina yonelik kurumsal anketlerle veri temelli izleme Kkapasitesinin
giiclendirilmesi.

e Universite ve birim damsma kurullarinm etkin bicimde siirece dahil edilmesi;
kalite komisyonu toplantilarmda dis paydas, mezun ve 6grenci temsilcilerine yer
verilmesi ve goriislerin karar siireclerine yansitilmasi.

e Ogrencilerin karar alma mekanizmalarinda yer almasi; kalite 6grenci temsilciligi,
kalite elcisi uygulamalar1 ve ogrenci geri bildirim mekanizmalar1 ile kalite
siireclerine aktif katihminin desteklenmesi.

¢ Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerinin tanimh yonergeler, is
akiglar, dijital basvuru sistemleri, kurumsal iletisim araclar1 ve kamuya acik
raporlama mekanizmalar1 {izerinden yiiriitiilmesi.

¢ Kaliteye iliskin web alanlarinim, kalite sekmelerinin ve dijital goriiniirligiin 2025
yilicinde daha islevsel, erisilebilir ve izlenebilir hale getirilmis olmasi.

e Kurumsal doniisiim kapasitesinin yalnizca organizasyon yapisinda degil; silirec
yonetimi, dijitallesme, kalite egitimleri, akreditasyon hazirliklar1 ve degisim
yonetimi modeli ile desteklenmesi.

e Kurumsal Akreditasyon Programi hazirhklari ve saha ziyareti siirecinin kurum
genelinde planli, esglidiimlii ve izlenebilir bicimde yiiriitiilmesi.

e Kurumun kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla giiclii is birliklerini
siirdiirmesi.

e Kaynaklarin artirilmasi ve tiniversite yararma kullanilmas:.

e Enerji yonetim sistemi belgesine sahip olunmasi ve enerji verimliligi ile
siirdiiriilebilirlik alaninda somut uygulamalarin yiiriitiilmesi.

Gelismeye Acik Yonler

¢ Performans yonetimi siireclerinde elde edilen bulgularin iyilestirme kararlarma
daha sistematik ve biitiinciil bicimde dontistiiriilmesi.

e Kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine iligkin iyilestirmelerin yaygmlastirimasi

¢ Liderlik anketi ve diger geri bildirim araclarindan elde edilen sonuglarm daha
yapilandirilmis izleme ve iyilestirme mekanizmalariyla iliskilendirilmesi.

¢ Paydas katilimmin nicelik, kapsam ve cesitlilik acisindan daha da genisletilmesi.

e Mezunlarla iliskilerin daha etkili, siirdiirtilebilir ve sonu¢ odakh bir yapiya
kavusturulmasi.



Uluslararasilasma slire¢  yonetiminin gelistirilmesi ve uluslararasilasma
performansim artiracak mekanizmalarm giiclendirilmesi.

BKYS ve iligkili dijital sistemlerin kurumsal ihtiyaclara tam uyum saglayacak
sekilde gelistirilmeye devam edilmesi; Ozellikle izleme, degerlendirme ve onlem
alma boyutlarinin daha giiclii desteklenmesi.

EGITIM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

Program tasarmmi, onayl, izlenmesi ve giincellenmesine iliskin ¢ercevenin Egitim
ve Ogretim Yonergesi, Egitim ve Ogretim Politikasi, Bologna kilavuzlar: ve ilgili
standart formlar aracihgiyla kurumsal diizeyde tamimlanmig olmasi.

Program ve ders tasarimi siireclerinde i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi ve
bu katkinin karar ile giincelleme siireclerine yansitilmasi.

AKTS ve ders bilgi paketlerinin Bologna siirecleri dogrultusunda yapilandirilmis
ve sistematik bigimde izleniyor olmasi.

Program ve ders 6grenme ciktilarmin hazirlanmasina yonelik kurumsal kilavuzun
bulunmasi; DOC-POC ve smav sorusu eslestirmelerine yoénelik dijital altyapmnm
kurulmus olmas.

Program 0z degerlendirme ve akran degerlendirme uygulamalariyla program
izleme ve giincelleme siireclerinin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasu.

Ogretim elemanlarmin uzmanhk alanlar dogrultusunda ders
gorevlendirmelerinin yapimas:.

Ortak se¢meli ders havuzunun zenginlestirilerek kurum genelinde uygulanmasi.

Staj ve proje temelli derslerde is yiikii ve kredi tanimlamalar1 bakimimdan
kurumsal tutarhhgm saglanmasi.

Program akreditasyonu cahsmalarmin giiclii bir motivasyonla yiiriitiilmesi, iist
yonetim tarafindan desteklenmesi ve bagvuru siireclerinin kurumsal diizeyde
sahiplenilmesi.

Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketinin 6grenci merkezli 6gretim,
olcme-degerlendirme, is ylikii ve AKTS boyutlarini icerecek sekilde gelistirilmis
olmas1 ve sonuclarmin yonetsel diizeyde raporlanabilmesi.

Egitim-ogretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasmin
uygulanmaya baslanmasi.

Egiticilerin Egitimi programiin baslatilmis olmasi ve 6grenci merkezli 6gretim ile
olcme-degerlendirme alanlarmda kurumsal gelisime katki sunmasi.

Ogrenci oryantasyon programi, damsmanlk siirecleri ve akademik damsman
memnuniyet anketi gibi uygulamalarla 6grenci destek mekanizmalarmn



giiclendirilmesi.

Sosyal Transkript uygulamasi ile 6nceki 6grenmenin ve ders disi kazanimlarm
tanmmasma yonelik mekanizmanm bulunmasi.

Engelsiz Universite Koordinatérliigii Yonergesinin yiiriirlige girmesi ve
dezavantajh bireylere yonelik erisilebilirlik uygulamalarmnin giiclendirilmesi.

Ogretim elemanlarmin atama, yiikseltme ve goérevlendirme siireclerinin adil,
seffaf ve katihmce1 bicimde yiiriitiilmesi.

Gelismeye Acik Yonler

Ders 6grenme ciktilarinin program c¢iktilar1 temelinde gerceklesme diizeylerinin
tim programlarda diizenli ve veri temelli bicimde izlenmesine yonelik
mekanizmalarin giiclendirilmesi.

Ogrenci is yiikii verilerinin diizenli izlenmesi ve sonuclarm iyilestirme siireclerine
daha sistematik bigcimde yansitilmasi.

DOC-POC eslestirme modiiliiniin tiim akademik birimlerde yaygm ve etkin
kullanmimmin saglanmasi; teknik altyapimin gelistirilmesi.

Program 0z degerlendirme ve akran degerlendirme siireclerinin tiim programlara
yaygmlastirilmasi ve sonuclarmin program giincellemelerine daha giiclii bicimde
yansitimasi.

Paydas goriisii alma yontemlerinde birimler aras1 farkhliklarin azaltimasi ve
standart uygulamalarin kurum geneline yaygmlastirimasi.

Cift anadal ve yandal hareketliliginin artirilmas.

Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik izleme, degerlendirme ve
iyilestirme uygulamalarmmin daha yapilandirilmis hale getirilmesi.

Egiticilerin Egitimi programiin birimler ve disiplinler arasinda daha yaygin hale
getirilmesi.

Egitim ve oOgretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sisteminin
etkililik acisindan izlenmesi ve gelistirilmesi.

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalarma iliskin iyilestirme
siireclerinin daha sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi.

Ogretim elemam egitim-ogretim performansma iliskin degerlendirmelerin
ogretim yetkinligini gelistirme siirecleriyle daha giiclii iliskilendirilmesi.

Sosyal Transkript uygulamasinin oOgrenci farkindaligi ve kullammm diizeyi
bakimimdan yaygmlastirimas.

Onceki Ogrenmenin Tanmmas1 Yonergesine iliskin kurumsal onay siirecinin
tamamlanmasi.



Akademik Danmigman Memnuniyet Anketi sonuclarinin sistem iizerinden
raporlanmasma yonelik altyapinin tamamlanmasi ve bulgularin iyilestirme
stireclerine daha giiclii yansitilmas:.

Egitim-6gretim siireclerinde kalite giivencesi dongiisiiniin 6zellikle “Onlem Al”
asamasmin daha etkin isletilmesi.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Giiclii Yonler

Ar-Ge Koordinatorliigliniin TTO, BAP ve Biiyilik Veri Koordinatorliigii ile dogal
tiyelik esash organik bir igleyis icinde caligmasi

Ar-Ge ekosisteminin ¢ok paydash, esgilidiimli ve biitiinlesik bir yoOnetim
modeliyle yiiriitiilmesi

Arastirma performansim gelistirmeye yonelik tesvik ve takdir mekanizmalarmin
bulunmasi.

Aragtirma performansinin dijital olarak kurumsal ve birim diizeyinde izlenmesine
yonelik uygulamalarin bulunmasi.

Proje ve yaym iiretimini destekleyen kurumsal farkindalik ve yonlendirme
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi.

Ic ve dis kaynaklarin diizenli olarak izlenmesi ve kaynak verimliliginin
saglanmasi

Kurumun polimer bilim alaninda diinya siralamasinda iist sirada yer almasi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark) kurulmasi ve Ar-Ge tabanh proje
ekosistemine saglanan altyapisal destegin kurumsal bir vizyonla gii¢clendirilmesi

Gelismeye Acik Yonler

Arastirma performansmin yalnizca ulusal degil, uluslararasi siralama ve
kiyaslama sistemleri lizerinden de daha sistematik bicimde izlenmesi.

Doktora sonrasi imkanlarin kapsammin artirilmasi1 ve izleme-iyilestirme
stirecleriyle somutlastirimasi

Arastirma performansmin izlenmesi ve ogretim
elemanlari ile degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarimn iyilestirilmesi

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Universitenin toplumsal katkiya iliskin politika ve hedeflerinin kurum geneline
yayilmis olmasi ve bu alanda kurumsal bir farkindahgin bulunmasi.



e Toplumsal katk: faaliyetlerinde kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslar1 ve diger paydaslarla is birliklerinin kurulmus olmasu.

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin toplumsal katki faaliyetlerine aktif olarak
katihm saglamasi ve bu faaliyetlerin cesitlenmesine katki sunmasi.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesine olanak saglayan fiziki, insan
kaynagi ve kurumsal altyapinin iiniversite biinyesinde mevcut olmasi.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak
kurulan Toplumsal Katki Koordinatorliigii'niin 2025 yih itibariyla etkin bicimde
faaliyet gostermesi.

Gelismeye Acik Yonler

e Birimler arasmnda toplumsal katki uygulamalarinin yaygmhg ve niteligi acisindan
farkhliklarm bulunmasi1 hususunun giderilerek, faaliyetlerin nitelik ve nicelik
agisindan tiim akademik ve idari birimlerde dengeli bir sekilde yaygmlastiriimasi
ve cesitliligin artirilmas.

¢ Kurumsal diizeyde olusturulan toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin, 2025 yili sonunda yiiriirliige alman
yonerge ekseninde tam kapasiteyle isletilerek etki analizlerini de kapsayacak
sekilde gelistirilmesi.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi icin ayrilan kurum i¢i mali
kaynaklarin smirh olmasi nedeniyle, faaliyetlerin finansmaninda ulusal ve
uluslararas1 dis fon kaynaklarmm (TUBITAK, AB projeleri, vb.) kullanimmimn ve
cesitliliginin artirilmasi.

e Toplumsal katki siireclerini yiiriiten birimler arasindaki koordinasyonun daha
etkin hale getirilmesi.
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