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1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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I-iletigim Bilgileri

Rektor Yardimeist : Prof. Dr. Mustafa OKSUZ

Telefon No 10226 8155008
E-posta : mustafa.oksuz@yalova.edu.tr )
Adres : Yalova Universitesi Merkez Yerleske Cinarcik Yolu Uzeri 2. Km. Rektorliik Binast

2-Tarihsel Gelisim

Yalova Universitesi; 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765 Sayil, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulan dokuz tiniversiteden biridir.

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana gerek 6grenci ve personel sayisi gerekse akademik birim itibariyla hizli bir gelisme gostermektedir.
Universitemiz biinyesinde 2013 yil1 itibariyle Miithendislik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, islami ilimler
Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi olmak tizere 5 fakiilte bulunmaktadir. Ayn1 zamanda, Sosyal Bilimler Enstitiisi ve Fen Bilimleri
Enstitlisti olmak tizere 2 Enstitii; Yalova Meslek Yiiksekokulu, Armutlu Meslek Yiiksekokulu, Cinarcik Meslek Yiiksekokulu, Termal Meslek
Yiiksekokulu olmak iizere 4 meslek yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile toplamda 12 akademik birimde egitim 6gretime devam
edilmektedir. Rektorliige bagli akademik birimler altinda;sekiz aragtirma merkezi, alti bolim ve bes birim faaliyet gostermektedir.
Universitemiz idari faaliyetlerini ise sekiz daire baskanligi, hukuk miisavirligi ve ti¢ birim miidiirliigii ile yiiriitmektedir.

Universitemiz biinyesinde; 2017 yil sonu itibarryla, Miihendislik Fakiiltesinde 1720, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 3116, Hukuk
Fakiiltesinde 1047, Islami flimler Fakiiltesinde 359, Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde 148, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 1460, Fen Bilimleri
Enstitiisiinde 292, Yalova Meslek Yiiksekokulunda 3860, Armutlu Meslek Yiiksekokulunda 606, Cinarcik Meslek Yiiksekokulunda 1636,
Termal Meslek Yiiksekokulunda 572 olmak iizere toplam 14.816 dgrenci egitim dgretime devam etmektedir.

3-Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz: Evrensel degerler 15181nda; sorgulayici, katilimei, arastirmaci, ¢éziimleyici, yapici ve yenilikei diistince anlayigina sahip bireyler
yetistirerek bilgi ve teknoloji tireten bir tiniversite olmaktir.

Vizyonumuz: Yenilik¢i, dinamik ve katilimer yapisiyla, egitim-6gretim arastirma ve gelistirme yapan, yerelde etkin, kiiresel basariya sahip,
teknoloji odakl bir tiniversite olarak ilerlemektir.

Yalova Universitesinin Temel Degerleri;

Akademik Ozgiirliik,
Bilimsellik,
Cagdaslik,
Cevrecilik,
Evrensellik,

Kalite,
Katilimcilik,
Ogrenci Odaklilik,
Paylagimcilik,
Seffaflik,
Yenilikgilik
Teknoloji Odaklilik

Universitemizin 2013-2017 yillarmi kapsayan Stratejik planinda yer alan ve gerceklestirilmesi 6ngoriilen odak temalar sunlardir:

Egitimde kalite gelistirme ve akredite edilme,

Egitim hizmetlerinde hareketliligi ve ¢esitliligi artirma
Ogrenci memnuniyetini artirma odakli hizmet anlayis
Bilimsel Arastirma ve Yayn Faaliyetleri
Universite-Sanayi Isbirlikleri

Ar-Ge Caligmalart

Bolgesel kalkinmada etkin bir rol

Bilgi, yetenek ve istihdam edilebilme yeterliliklerine katki
Egitim Binalar1

Aragtirma Merkezleri ve Laboratuvarlar

Sosyal Donat1 Alanlari

Teknoloji

Siirdiiriilebilir Cevre

Kurum Kiiltiirii,


mailto:scebeci@yalova.edu.tr

¢ Yonetimde Siirekli Iyilestirme

e Uluslararas1 Taninirlik

SA. 1
Egitim ve 6gretimi, kabul
gormiis evrensel
yeterliliklere ulastirmak

SA.2
Bilimsel arastirma alt
yapisinin fiziki ve beseri
niteligini artrmak.

SA.3
Egitim, arastirma ve
damsmanlik faaliyetlerini,
bolgesel kalkinma siirecine
etkin destek verecek
sekilde gerceklestirmek.

SA. 4
Siirdiiriilebilir kampiis
anlayisina uygun bir
iiniversite insa etmek.

Yalova Universitesi Stratejik Amag ve Hedefleri

SH1.1 Universitemizdeki akademik birimlerin fiziki ve teknolojik donanimlari, 6grenci sayisina
ve giiniin sartlarina uygun hale getirilecektir.
SH1.2 Cagin gereklerine gore, farkli veya birbirine yakin disiplinlerde ¢ift anadal ve yandal
uygulamasi baslatilacaktir.
SH1.3 Bologna ¢alismalari ¢ergevesinde, ulusal ve uluslararasi biitiin paydaslarca kabul géren
yeterliliklerin kazanilmasi saglanacaktir.
SH1.4 Iki fakiilte ve bir meslek yiiksekokulu kurulacak, yeni boliim ve programlarin agilmasina
devam edilecektir.
SH1.5 Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi ve faaliyete gegirilmesi ¢alismalarina baglanacaktir.
SH1.6 Zorunlu yabanci dil egitimine 6nem verilecek ve yabanci dil bilgisi yeterliligi artirilacaktir.
SH1.7 Kalite gelistirme faaliyetleri kapsaminda akreditasyon ¢alismalarina baslanilacaktir.
SH1.8 Staj, is baginda egitim ve kariyer planlamasi ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir.
SH1.9 Ogrencilere sunulan hizmetler periyodik olarak degerlendirilecek ve hizmetlerin stirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.
SH1.10 Bolgesel ve uluslararasi gereklilikler dogrultusunda yeni enstitii sayisi 3' e, yiiksek lisans
programi sayisi 38°e ve doktora programi sayisi 13’e ¢ikarilacaktir.
SH1.11 Yurt dis1 ve yurt i¢i 6grenci ve personel hareketliligi her y1l % 20 oraninda arttirilacaktir.
SH1.12 Akademik personel ve 6grencilerin ihtiyaglarim karsilayacak nitelikte bir aragtirma
kiitiiphanesi olusturulacaktir.
SH1.13 Yalova Universitesi 6grencilerinin memnuniyet diizeyinin, motivasyonunun ve kurumsal
bagliliginin arttirilmast amactyla etkinlikler diizenlenecektir.
SH2.1 Bilimsel arastirma projelerinin sayis1 her y1l %20 oraninda arttirtlacaktir.
SH2.2 Bilimsel yayin sayist her yil %20 oraninda arttirtlacaktir.
SH2.3 Universite sanayi isbirligi gelistirilecek ve Ar-Ge galismalari arttirilacaktir.
SH2.4 Arastirma Merkezlerinin etkinliginin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.
SH2.5 Teknoloji odakli bir Universite anlayistyla arastirma faaliyetlerini gerceklestirilecek fiziki
imkanlar olusturulacaktir.
SH3.1 Bilgi toplumunun gereklilikleri dogrultusunda yasam boyu egitim faaliyetleri artarak devam
edecektir.
SH3.2 Kiiresel ve bolgesel sorunlara yonelik bilimsel ¢aligmalar her yil %10 oraninda
artirilacaktir.
SH3.3 Bolge sanayi potansiyeline uygun ve uygulanabilir projeler tiretilecektir.
SH3.4 Bolgenin yasam kalitesini de artiracak bicimde faaliyetler yiirtitiilecektir.
SH4.1 Plan donemi icerisinde fakiilte ve meslek yiiksekokulu ingaatlarina baglanacaktir
SH4.2 Kampus alani igerisinde kiiltiirel ve sportif ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte tesis ve
donatilar gergeklestirilecektir.
SH4.3 Yapilacak ingaatlarin yan1 sira gerekli alt yap1 ¢aligmalar ve diger yapim ¢aligsmalart
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tamamlanacaktir.

SH4.4 Siirdiirtilebilir yerleske anlayisina uygun bir kampus alani olusturulacaktir.

SH4.5 Mediko-Sosyal Merkezi saglik ihtiyaclarint karsilayabilecek nitelige kavusturulacaktir.

SH4.6 Ogrencilerimizin barinma ihtiyacinin karsilanmasina yonelik yurt imkanlarinn artirilmast
icin gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

SH4.7 Insa faaliyetlerine yonelik yatirim ve uygulama projeleri hazirlanacaktir.

SH4.8 Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasi amaciyla “’e-kampus’’ projesi hayata gecirilecektir.

SH4.9 Giincel bilisim teknolojileri kullamlarak ** Akilli Kampus Projesi’’ hayata gegirilecektir.

SA.5 SHS. 1 Kurumsal gelisimini desteklemek ve hizlandirmak amaciyla kalite gelistirme stratejileri ve
Universitemizin, ulusal ve yonetim sistemleri olusturulacaktir.
uluslararasi alanda
kurumsal imajim ve
marka degerini
olusturmak.

SHS5. 2 Akademik ve idari personelin bagliligini1 ve motivasyonunu giiglendirecek ve gelisimlerini
destekleyecek bir ¢alisma ortami sunmak.

SHS. 3 Tammirligimiz ulusal ve uluslararasi platformlarda gelistirmek.

SHS. 4 Finansal kaynaklarin gesitlendirilmesini saglamak.

4-Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Yalova Universitesinde, 5 fakiilte, 2 Enstitii, 1 Yiiksekokul ve 4 Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hizmetleri sunulmaktadir. Lisans
diizeyinde 25 boliim, lisansiistiinde 8’1 doktora diizeyinde olmak tizere 39 anabilim dal1 ve 6n lisans diizeyinde 47 program bulunmaktadir.

FAKULTELERIMIZ
Hukuk Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Islami Iimler Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi
ENSTITULERIMIZ

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii
YUKSEKOKULLARIMIZ
Yabanci Diller Yiiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARIMIZ
Armutlu Meslek Yiiksekokulu
Cinarcik Meslek Yiiksekokulu
Termal Meslek Yiiksekokulu
Yalova Meslek Yiiksekokulu

REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER
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Tiirk Dili Béliimii

Enformatik Boliimii
Beden Egitimi ve Spor Boliimii

Giizel Sanatlar Béliimii

Atatiirk Ilke ve Inkilap Tarihi Boliimii

Birimlerin Ogrenci Sayilart

Akademik Birim
Hukuk Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Islami limler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstittisti
Fen Bilimleri Enstittisii
Fen Bilimleri

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Armutlu Meslek Yiiksekokulu
Armutlu Meslek Yiiksekokulu
Carcik Meslek Yiiksekokulu
Cinarcik Meslek Yiiksekokulu
Termal Meslek Yiiksekokulu
Yalova Meslek Yiiksekokulu
Yalova Meslek Yiiksekokulu

Ogretim Modeli
1. Ogretim
1. Ogretim
2. Ogretim
1. Ogretim
1. Ogretim
1. Ogretim

Tezli Yiiksek Lisans
Tezsiz Yiiksek Lisans
Doktora
Tezli Yiiksek Lisans
Tezsiz Yiiksek Lisans
Doktora

N — = N — N —

. Oretim
. Ogretim
. Ogretim
. Ogretim
. Ogretim
. Ogretim
. Ogretim

Hazirltk Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orant

Enstitii / Fakiilte / Yiiksekokul

MESLEK YUK

Kiz Erkek
499 548
926 786
707 697
217 142
708 1012
72 76
FAKULTELER TOPLAM
87 162
4 12
15 12
283 612
926 296
68 105
ENSTITULER TOPLAM
304 149
99 54
563 335
441 297
397 174
782 1528
447 1073
SEKOKULLARI TOPLAM
GENEL TOPLAM

Toplam

1047
1712
1404
359
1720
148
6390
249
16

895
392
173
1752
453
153
898
738
572
2310
1550
6674
14.816

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Islami limler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yalova Meslek Yiiksekokulu
Yalova Meslek Yiiksekokulu

Cift Anadal Programmma Katilan Ogrenci Sayist

GENEL TOPLAM

Ogretim Modeli Toplam Genel Toplam
1. Ogretim 240
2. Ogretim 3 243
1. Ogretim 101 101
1. Ogretim 257 257
1. Ogretim 9 9
1. Ogretim 10 12
2. Ogretim 2
622

1,63

0,68
1,73
0,06

0,08
4,18

Programm Adi Cift Anadal Programma Katilan Ogrenci Sayist

Endstri Mithendisligi

1

Enerji Sistemleri Mithendisligi

Isletme

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Sosyal Hizmet

Uluslararas Iligkiler

2| D | |t |t [ et

Engelli Ogrenci Sayisi

Programin Adi L. Ogretim IL. Ogretim
On Lisans 4 2 1 3 3 4 7
Lisans Programlan 2 2 - 2 3 1 4
Toplam 6 4 1 5 6 5 11
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5-Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizin Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirilen, bu kasamda hizmet sunan ve destek veren birimler sunlardir:

. YUBITAM-Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

. YUCAM-Yalova Universitesi Uluslararasi Catisma Coziimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
YUSEM-Yalova Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

YUZEM-Yalova Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
YUGIM-Yalova Universitesi Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

YUKAM-Yalova Universitesi Kadin ve Aile Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
BAPKO- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

. Merkezi Aragtirma Laboratuvari.

R

YUBITAM, Kamu, Universite ve Sanayi ekseninde calismalar yiiriitmekte olup, iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek, ortak projeleri
organize etmek, Ar-Ge destegi veren kuruluslarin katkisint saglayarak yeni projeler iiretmek, uygulanabilir sonuglari ilgililere aktarmak, konuya
iligkin danigmanlik hizmetleri vermektir.

YUCAM, uluslararas1 miizakereler, farkli dinsel geleneklerin deger ve ahlak anlayislari, birlikte yasama imkénlarinin arastirilmast, sosyal ve i¢
catismalar, ekonomik catismalar, savas sebepleri, orgiitlii siddet gibi alanlarda bilimsel arastirmalar yapmaktadir. Merkez ¢alisma alanlarini;
Tiirkiye Calismalar1 Baskanligi, Komsu Ulke Calismalar1 Baskanligi, Yakin Bolge Calismalari Baskanligi, Kitasal Calismalar Baskanligi,
Kiiresel Caligmalar Baskanlig1 seklinde bes baslik altinda yiiriitmektedir. YUCAM tarafindan,2010 yilindan itibaren Alternatives: Turkish
Journal of The International Relations Dergisi ve Barig Arastirmalar1 ve Catisma Coziimleri Dergisi yayilanmaktadir.

YUSEM, bilimsel bilgiyi yetiskinlerle ve kurumlarla paylasmamin yam sira kuramsal bilgiyi uygulama ile biitiinlestirerek toplum yararina
sunmanin en etkili siireglerini gelistirmek; boylece bireysel ve toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmak amaciyla meslek i¢i egitim,
kurumlara egitim, sertifika programlari, Onceden programlanmig seminerler, ¢esitli kesimlere konferanslar gibi yollarla faaliyette
bulunmaktadir.

YUZEM, Universitemizde bilgi ve iletisim teknolojisine dayali 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde birinci ve ikinci &gretimde bazi
derslerin uzaktan 6gretim yontemiyle verilmesi konularinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

YUGIM, girisimcilik ve isletmecilik, 6zellikle kiigiik ve orta dlgekteki firmalar ile aile isletmeleri alaninda bilimsel arastirma, uygulama,
egitim, danigsmanlik ve dokiimantasyon ¢alismalar1 yapmakta, yillik is ve girisimcilik zirveleri ile ig diinyasinin dgrencilerle bulusturmaktadir.

YUKAM, genel olarak iiniversitemizi kadin konusunda yapilan ¢alismalarda temsil etmekte olup, kadinlara iliskin her tirlii calisma, program
ve proje baslatmak, yiiriitmek ve gelistirmek, yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kadin arastirmalarinin ¢ogalmasina katkida bulunmak
amaciyla calismalarim yiiriitmektedir.

BAPKO, Yalova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Yalova Universitesi biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma
projelerinin koordinasyonun saglanmasi, Yalova Universitesi arastirmacilariin ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma etkinliklerinin
arttirilmasi, proje calismalart sonucu ortaya ¢ikan uygulanabilir ve iilke ekonomisine katma degere sahip arastirma sonuglarinin patente
dontismesinin saglanmas1 amaciyla hizmet vermektedir.

Merkezi Arastirma Laboratuvari, aragtirmacilarin bilimsel faaliyetlerine yardimci olmak, tiniversite-sanayi isbirligini giiglendirmek, 6zel ve
kamu kurumlarinin analiz ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenen teknolojik aragtirma projesi ile
kurulmustur.

Merkezde Bulunan Alt Laboratuvarlar:

e Yakit Laboratuvari,
e Cevre Laboratuvari,

e Goriin. ve Kar. Laboratuvari,

e Mekanik Laboratuvari,

e Malzeme Laboratuvari,

o Tekstil Laboratuvari,

e Proses Uretim Laboratuvari,

o Enstriimantal Laboratuvari,

o Proses Ekstriizyon Laboratuvari,
¢ Nano Teknolojisi Laboratuvari.

2

Merkezi arastirma Laboratuvar1 2016 yil1 Eyliil Ayinda 2500 m“ kapal1 alana sahip yeni binasinda hizmet vermeye baslamstir.

Aragtirma Merkezilerinin yasal ve kurumsal diizenlemeler ¢ergevesinde sorumlu oldugu gorevlerini etkin bigcimde yiirtitebilmesi ve ¢iktilarin
yararlanicilarin memnuniyetini saglayabilecegi nitelikte tiretilebilmesi igin Yalova Universitesi I¢ kontrol ve risk yonetimi ¢alismalari icra
edilmistir.

Ar-Ge ve Bolgesel Kalkinmaya fliskin Siire¢ Haritas

Ana Siirecler Siirecler Alt Siirecler Birimler Siirec IsRiskler Kontroller|E. Planlan
Formlan Akislar

2. Akademik ve BTSN 2.1.1. f¢ Kaynakh Bilimsel

Bilimsel Bilimsel Proje Basvuru ve Arastirma

Arastirmalar Siireci | Arastirma Degerlendirme Siireci Proj ele?r1
Projeleri Siireci Koordinasyon




Ana Siirecler

2.2. Dis
Kaynakh
Bilimsel
Arastirma
Projeleri
Siireci

2.3. Proje
Yonetimi Siireci

2.4. Smai ve
Fikri Miilkiyet

Haklan Yonetim

Siireci

2.5. Akademik
Arastirmalar ve
Yayin Siireci

Siirecler

2.6. Kiitiiphane
ve Bilgi
Kaynaklarnnin
Yonetilmesi
Siireci

Birimi
2.1.2. i¢ Kaynakh Bilimsel
Proje Yiiriitme ve Arastirma 0 1 6 8 4
izleme Siireci Projeleri
Koordinasyon
Birimi
2.2.1. Dis Kaynakh Bilimsel
Proje Basvuru ve Arastirma 0 1 2 P 2
Degerlendirme Projeleri
Siireci Koordinasyon
Birimi
2.2.2. D1s Kaynakh Bilimsel
Proje Yiiriitme ve Arastirma 0 1 4 3 5
izleme Siireci Projeleri
Koordinasyon
Birimi
2.3.1. Proje Yonetimi | Akademik
Siireci Birimler
" 0 1 0 0 0
REKTOR
YARDIMCISI
_2.4.1. Marka ve Patent | Aragtirma
Islemleri Siireci Merkezleri
Miihendislik 0 1 0 0 0
Fakiiltesi
REKTOR
Y ARDIMCISI
2.5.1. Akademik Yaymn | Fen Bilimleri
Siireci Enstitiisii
REKTOR 0 1 0 0 0
YARDIMCISI
Sosyal Bilimler
Enstittisii
2.5.2. Siireli Yaym Fen Bilimleri
Cikartma Karan Enstitiisii
Islemleri Siireci REKTOR o | . . .
YARDIMCISI
Sosyal Bilimler
Enstittisii
2.5.3. Siireli Yaym Fen Bilimleri
Islemleri Siireci Enstitiisii
REKTOR 0 ] - 3 3
YARDIMCISI
Sosyal Bilimler
Enstittsii
Alt Siiregler Birimler Siirec is Akislan Riskler Kontroller E. Planlan
Formlan
2.6.1. ilisik Kesme Kiitiiphane ve
islemleri Siireci Dokiimantasyon 0 3 0 0 0
Daire Bagkanlig1
2.6.2. Tade Alma Kiitiiphane ve
islemleri Siireci Dokiimantasyon 0 1 8 10 3
Daire Bagkanlig1
2.6.3. Sayim Islemleri | Kiitiiphane ve
Siireci Dokiimantasyon 0 1 4 6 0
Daire Baskanlig:
2.64. Kiitiiphane ve
Kiitiiphanelerarasi Dokiimantasyon 0 1 4 5 0
isbirligi Siireci Daire Baskanlig
2.6.5. Raf Hizmetleri | Kiitiiphane ve
Siireci Dokiimantasyon 0 1 7 10 4
Daire Baskanlig:
2.6.6. Uyelik islemleri | Kiitiiphane ve
Siireci Dokiimantasyon 0 1 1 1 0
Daire Bagkanlig1
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Ana Siirecler

3. Bolgesel
Kalkinmanm
Desteklenmesi
Siireci

2.7. Merkezi
Arastirma
Laboratuvan
Islemleri
Siireci

2.8.
Arastirma
Merkezlerinin
Yonetimi
Siireci

Siirecler

3.1. Universite-
Sanayi
Hliskilerinin
Yonetilmesi
Siireci

3.2. Sertifakah
Egitim
Programlannin
Yonetilmesi
Siireci

2.6.7. Odiin¢ Verme Kiitiiphane ve
Islemleri Siireci Dokiimantasyon 0 1 7 12 5
. A
2.6.8. Kataloglama Rats Pﬁgﬁe ve -~
islemleri Siireci Dokiimantasyon 0 1 6 10 1
Daire Baskanlig1
2.6.9. Koleksiyon Kiitiiphane ve
Gelistirme Siireci Dokiimantasyon 0 1 0 0 0
Daire Baskanlig:
2.7.1. Kurum igi ve Aragtirma
Dis1 Analiz ve Ol¢iim | Merkezleri
Hizmetleri Siireci Mihendislik . q 4 4 )
Fakiiltesi
REKTOR
Y ARDIMCISI
2.8.1. Toplanti, Arastirma
Organizasyon Siireci | Merkezleri
= 0 1 7 11 0
REKTOR
YARDIMCISI
2.8.2. Arastirma Arastirma
Merkezlerinin Merkezleri 0 1 0 0 0
Yonetimi Siireci REKTOR
YARDIMCISI
Alt Siirecler Birimler Siire¢ Is Akislan Riskler KontrollerE. Planlan
Formlan
3.1.1. ﬁpiversite- YUBITAM
Sanayi isbirligi Arayiiz 1 2 2 2 v
Siireci
§.1.2. Teknopark YUBITAM
Islemleri Siireci 0 3 0 0 e
3.2.1. YUSEM
Sertifika/Seminer 0 1 4 3 0
Egitim Programlan
Siireci
3.2.2. Egitim .
Programlannm YUSEM 0 1 3 3 ¢
Hazirlanmasi ve
Yiiriitiilmesi Siireci
3.2.3. Is Birligi ve YUSEM
Protokol islemleri 0 ! 3 . !
Siireci
3.2.4. Egitmenlik YUSEM
Ucreti Odeme Siireci 0 ! 3 2 !

Belirlenen riskler ve gerekli goriilen ek eylem planlarini igeren bilgilerin yer aldigi tablo ile Universitemiz Ar-Ge alanindaki stratejik plan ve
performans programi hedefleri yer almaktadir. Yapilan caligmalar neticesinde, ana siireg, siireg ve alt siireclerle birlikte is akis semalar
olusturulmustur. Ar-ge ve bolgesel kalkinmanin desteklenmesi siirecinin, siire¢ sorumlusu ve alt siire¢ sorumlular1 Aragtirma Merkezi
Miidiirleri, Birim Midiirleri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani’dir. Risk tanimlanmasi ve analizi ¢aligmalari neticesinde Ar-ge
alanindaki ¢aligmalar ve stratejik hedeflere iliskin 23 ve bolgesel kalkinmanin desteklenmesine iliskin 8 yiiksek ve ¢ok yiiksek risk belirlenmis,
risk igtah1 dogrultusunda riske kars1 cevap verme stratejisi ile bu risklere iliskin eylem planlar1 olusturulmustur.

Ar-Ge Siireg Tablosu

Ana Siiregler

2. Akademik ve
Bilimsel
Arastirmalar
Siireci

Alt Siirecgler

Siirec

Is Akislan  Riskler

Kontroller

Eylem Planlan

2.1. Ig Kaynakli|2.1.1. I¢ Kaynakli
Bilimsel Aragtirma | Proje Bagvuru ve
Projeleri Siireci Degerlendirme Stireci
2.12. I¢ Kaynakli 1 6 8 4
Proje Yirtitme ve
Izleme Siireci
2.2. Dig Kaynakli|2.2.1. Dis Kaynakl 1 2 2 2
Bilimsel Aragtirma | Proje  Bagvuru ve
Projeleri Siireci Degerlendirme Siireci
2.2.2. Dig Kaynakl 1 4 3 5

Proje Yiirlitme ve




23. Proje | PETCRYREY 5netimi | 0 1 0 0 0
Yonetimi Stireci Stireci
2.4. Smai ve Fikri|2.4.1. Marka ve|0 1 0 0 0
Miilkiyet Haklari | Patent Islemleri
Yonetim Siireci Siireci
2.5. Akademik | 2.5.1. Akademik | 0 1 0 0 0
Aragtirmalar ~ ve | Yayin Siireci
Yayin Siireci
2.5.2. Sireli Yaym |0 1 0 0 0
Cikartma Karart
Islemleri Siireci
2.5.3. Sireli Yaym |0 1 5 3 3
Islemleri Siireci
2.6. Kiitiiphane ve [2.6.1. Ilisik Kesme| 0 2 0 0 0
Bilgi Islemleri Siireci
Kaynaklarimin 2.62. Jade Alma|0 1 8 10 3
Yonetilmesi Siireci | fslemleri Siireci
2.6.3. Sayim Islemleri | 0 1 4 6 0
Siireci
2.6.4. Kitiiphaneler | 0 1 4 5 0
arast Isbirligi Siireci
2.6.5. Raf Hizmetleri| 0 1 7 10 4
Stireci
2.6.6. Uyelik Islemleri | 0 1 1 1 0
Stireci
2.6.7. Oding Verme |0 1 7 12 5
Islemleri Siireci
2.6.8. Kataloglama | 0 1 6 10 1
Islemleri Siireci
2.6.9. Koleksiyon | 0 1 0 0 0
Gelistirme Siireci
2.7. Merkezi [ 2.7.1. Kurum I¢i vel|0 1 4 4 2
Arastirma Dis1 Analiz ve Olgiim
Laboratuvari Hizmetleri Siireci
Islemleri Siireci
2.8. Arastirma | 2.8.1. Toplanti, | 0 1 7 11 0
Merkezlerinin Organizasyon Siireci
Yonetimi Siireci
2.8.2. Aragstirma | 0 1 0 0 0
Merkezlerinin
Yonetimi Stireci
3. 0o 3.1, Universite- [ 3.1.1.  Universite- | 1 1 2 2 0
Kalkinmanin Sanayi Iligkilerinin | Sanayi Isbirligi
Desteklenmesi Yonetilmesi Siireci | Arayiiz Siireci
Siireci 3.1.2. Teknopark | 0 1 0 0 0
Islemleri Siireci
3.2. Sertifikali | 3.2.1. 0 1 4 5 0
Egitim Sertifika/Seminer
Programlarinin Egitim  Programlari
Yonetilmesi Siireci | Stireci
32.2. Egitim | 0 1 3 3 0
Programlarinin
Hazirlanmast ve
Yiriitiilmesi Stireci
3.2.3. Is Birligi ve|0 1 3 3 1
Protokol  Islemleri
Stireci
3.24. Egitmenlik | 0 1 3 2 1
Ucreti Odeme Siireci

Stratejik Plan ve Performans Programinda Yer Alan Egitim-Ogretim alanindaki Performans Gostergeleri
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Derslik sayist

Ogrenci bagina diisen derslik alani

Uygulama laboratuvari sayisi

Ogrenci basina diisen laboratuvar alani

Egitim amagli kullanilan bilgisayar sayis1

Egitim amagli kullanilan diger teknolojik cihaz sayist

Cift ana dal programi sayist

Yan dal programi sayist

Cift ana dal programina katilan §grenci sayist

Yan dal programina katilan 6grenci sayist

Bologna ¢aligsmalari ¢ergevesinde yapilan iglemlere iligkin hazirlanan
yillik ilerleme raporu

Fakiiltelerdeki bolim sayisi

Meslek yiiksekokullarindaki program sayist

Uzaktan egitim sistemi ile 6gretim verilen boliim sayisi

Uzaktan egitim sistemi ile 6gretim verilen ders sayis1

Uzaktan egitim sisteminde kayitli 6grenci sayisi

Yabanci dilde hazirlik egitimi verilen lisans programi sayisi

Yabanci dilde hazirlik egitimi verilen on lisans programi sayisi

Yabanci dil hazirlik simfinda okuyan 6grenci sayist

Hazirlik egitimi géren dgrencilerin toplam 6grenci sayisi igindeki payt

Kalite gelistirme ¢aligmalari

Akredite edilen laboratuvar sayist

Akredite ¢aligmalarini yiiriiten akademik birim sayisi

Staj, is baginda egitim ve Kariyer planlamasi ile ilgili diizenlenen etkinlik sayisi

Zorunlu staj uygulamasi bulunan bsliim sayist

Staj yapan dgrenci saylisi

Kismi zamanli 6grenci ¢alistirma programinda yararlanan 6grenci sayisi

Teknik gezi sayist

Teknik gezilere katilan 6grenci sayist

Akademik danisman bagina diisen 6grenci sayisi

Ogrencilerin karar alma siire¢lerine katilimi

Ogrencilerin memnuniyet diizeyi

Bireysel istek, oneri ve sikayetlerin degerlendirilme orant

Enstitiilerdeki 6grenci sayist

Yiiksek lisans programi sayist

Doktora programi sayist

Degisim programlarindan yararlanan dgrenci sayisi

Degisim programlarindan yararlanan akademik personel sayisi

Degisim programlarindan yararlanan idari personel sayis1

Yurt disindaki tiniversitelerle yapilan ikili isbirligi anlagmasi sayisi

Erasmus 6grenim hareketliligi kapsaminda giden 6grenci sayist

Erasmus 6grenim hareketliligi kapsaminda gelen §grenci sayisi

Erasmus egitim alma hareketliligi kapsaminda giden personel sayisi

Erasmus egitim alma hareketliligi kapsaminda gelen personel sayisi

Erasmus egitim verme hareketliligi kapsaminda giden personel sayisi

Erasmus egitim verme hareketliligi kapsaminda gelen personel sayisi

Farabi degisim programi kapsaminda giden &grenci sayisi

Farabi degisim programi kapsaminda gelen dgrenci sayist

Mevlana degisim programi kapsaminda giden 6grenci sayist

Mevlana degisim programi kapsaminda gelen 6grenci sayisi

Uluslararasi ortak egitim gretim progranmu kapsaminda gelen dgrenci sayisi

Uluslararasi ortak egitim §gretim programi kapsaminda giden 6grenci sayisi

Erasmus 6grenim hareketliligi kapsaminda yapilan ikili anlagma sayis1

Erasmus egitim verme hareketliligi kapsaminda yapilan protokol sayist

Erasmus egitim alma hareketliligi kapsaminda yapilan protokol sayist

Farabi Degisim Programi kapsaminda yapilan Farabi protokolii sayist

Mevlana Degisim Programi kapsaminda yapilan Mevlana protokolii sayist

Diger tiniversitelerle ikili is birligi protokolii say1si

E-Kitap sayist

Yabanci dilde kitap sayisi
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Toplam kitap sayisi

Siireli yayin sayis1

Ogrenci bagina diisen toplam kitap sayist

Odiing verme sayisi

Ogrencilerin kiitiiphanecilik hizmetlerinden memnuniyet diizeyi

Akademik personelin kiitiiphanecilik hizmetlerinden memnuniyet diizeyi

Ogrencilere sunulan hizmetlerin tanitimina iliskin hazirlanan dokiiman sayisi

Mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

Yeni 6grencilere yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

Ogrenci motivasyonunu arttirmaya yonelik diizenlenen etkinlik sayis1

Yemek hizmetlerinden yararlanan grenci sayist

Yemek bursu verilen §grenci sayisi

Yurtdisindaki bilimsel etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Yurt igindeki bilimsel etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Ogrenci kuliibii sayisi

Ogrenci kuliiplerinin aktif iiye sayis1

Ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen etkinlik sayis1

Kuliip etkinlikleri kapsaminda diizenlenen gezi sayist

6—iyile§tirmeye Yonelik Calismalar

Universitemiz daha once Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan herhangi bir degerlendirmeye tabi tutulmanustir.
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandig: tanimh bir
siireci bulunmahdir.

1-Kurumun misyon, vizgyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

Universitemiz Bologna siireci ve uluslararasi standartlarla uyum igerisinde; kurumsal misyon, vizyon ve temel politika bilesenlerini
biitiinlestiren bir anlayis dogrultusunda belirlenmektedir.

Universitemizin 2013-2018 yili Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyonu dogrultusunda belirledigi stratejik hedef ve amaglar
cercevesinde, mesleki 6zgliveni yiiksek, arastirma ve gelistirmeye acik, teknolojiyle barisik bireyler yetistirme noktasinda var olan hedeflere
ulasilmaya caligilmaktadir.

2-Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Universitemizin kurumsal stratejileri ve bu stratejilerine iligskin hedefleri 2013-2018 yili Stratejik Plaminda iiniversitemiz misyon ve vizyonu
ile iliskilendirilmistir.

Universitemiz belirledigi stratejik hedef ve amaglar dogrultusunda ilgili kurul ve komisyonlarda alinan kararlara uygun faaliyetlerin
yurttiilmesiyle vizyon ve hedeflere ulagilmaya ¢alisilmaktadir.

Stratejik Planda belirtilen hedeflerin gerceklesme durumlari yillik hazirlanan Performans Programlari, Faaliyet Raporu, Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu ve Mali Durum Beklentiler Raporu ile degerlendirilmektedir. Bu baglamda belirlenen stratejik alanlar; akademik-idari
kadromuzun nicel ve nitel olarak giiclendirilmesi ve fiziki mekan ve alt yapilarin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

3-Kurumda misyon farklilasmasi odakli yaklasim benimsenmis midir?

Universitemiz egitim-6gretim ve arastirmada beklenen evrensel niteliklerden taviz vermeden, bulundugumuz cografyanin ihtiyaglari ve sahip
oldugu potansiyel ve kapasiteye gore farklilasma ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Yalova ilinin bulundugu merkezi konumda g6z 6niinde bulundurularak, paydaslarimiz, bolgesel kalkinma ajanst ve STK'lar ile birlikte
caligmalar yapilarak bolgenin sosyo-ekonomik ilerlemesine katki saglayacak yaklagim benimsenmistir.

4-Kurumsal kaynaklarin paylasinunda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?
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Mevcut kaynaklarin kullanilmasinda akademik ve idari birimlerin talepleri dikkate alinip, ihtiya¢ dncelikleri gz 6niinde bulundurularak adil bir
sekilde dagitilmasina 6zen gosterilmektedir.

5-Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanumli ve ilan edilmis bir Kalite Politikast bulunmakta midr?

Universitemizin ilan edilmis bir kalite politikas1 yoktur.

6-Kurum Kalite Politikasini tiim paydaslarina nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayilinuni nasil saglamaktadr?

Universitemiz tarafindan yillik olarak hazirlanan Universite Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet Raporlar paydaslarimizla iiniversite web sayfast
tizerinden paylasiimaktadir .

7-Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Universitemizde 63renci memnuniyet anketleri ile verilen egitim-6gretim hizmetlerinin 6grencilerimiz agisindan kalite diizeyleri; zaman,
kaynak, hizmet boyutlarinda duymus olduklari memnuniyet diizeyleri ile ortaya konulmaktadir. Ogrencilerimizden 6grenci bilgi sistemi
tizerinden Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin doldurulmas: talep edilmekte, verilen cevaplar sistem tarafindan konsolide edilmekte ve
memnuniyet ifadelerinin ortalamalar1 hesaplanmaktadir. Siklik analizi ile yapilan anket degerlendirmeleri birim bazinda ve kurum bazinda
tiretilmektedir. Sonuglar akademik birimlere ayrica yazili olarak iletilmektedir. Aym amagla gelistirilen ve talep sahipleri tarafindan sistem
tizerinden iletilen Oneri, istek ya da gikayetler, ilgili birimce degerlendirilmekte ve yine sistem {izerinden talep sahibine, istek ve sikayetle ilgili
yapilan islem hakkinda geri bildirimde bulunulmaktadir. Bireysel Oneri ve Istek Sisteminin performansi, birimlerce etkin bigimde sistemin
isletilip isletilmedigi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6 aylik performans degerlendirme raporu ile iist yonetime raporlanmakta, geri
bildirimde bulunmayan birimler hakkinda bilgi verilmektedir.

8-Kalite Politikast kurumun tercihini yansitmakta midir?

Universitemiz tarafindan ilan edilmis bir Kalite Giivence Politikas: bulunmamaktadir.

9-Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalar: nasu entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi
nasil giivence altina alinnugtir?

Universitemiz stratejik plan ve performans programinda yer alan hedeflerin ve performans gostergelerinin hedeflenen diizeyden sapma
gostermemesi, yiriitiilen faaliyetlerin yiiksekogretim alamindaki diizenlemelere uygun bir sekilde yerine getirilmesi, tiim faaliyetlerin
{iniversitemizin itibarin1 zedelemeyecek, 6grenci ve personel memnuniyetsizligine yol agmayacak sekilde yiirtitiilmesi igin I¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Sistemi olusturulmustur.

10-Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar belli araliklarla Ust Yonetime ve izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlanmakta ve
alinan kararlarin uygulanma durumlari, raporlama periyodu igerisinde takip edilmektedir.

11-Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tamimlamis mudir? Bu gostergeleri nasil
izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-ogretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere
(bireysel) kadar inmektedir?

Stratejik yonetim araci olarak yiiriirliikte bulunan stratejik planda yer alan stratejik amaglar ve bu amaglar altinda yer alan stratejik hedeflerin
gergeklesme diizeylerini 6l¢mek tizere 77 performans gostergesi 5 yillik bir donemi kapsayacak bicimde olusturulmustur.

Stratejik plandaki performans gosterge hedeflerinin gergeklesmeleri, gostergenin tiiriine bagl olarak ii¢ ya da alt1 aylik veya yillik periyotlar da
ilgili birimlerimizce takip edilmekte ve gergeklesmelerin veri girisleri yapilmaktadir.

12-Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte midir?

Kurum i¢i anahtar gostergeler tam olarak belirtilmemistir.

13-Kurumun tarihsel gecmisi ve aliskanlhklar kalite giivence sistemi ile nasul entegre edilmektedir?
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Kurumsal hafizanin olugmasi igin siire¢ girdi ve ¢iktilarinin kayit altina alinmasi saglanmakta olup, otomasyon sistemi uzerinde bunlarin kolay
bir sekilde ulagilabilir hale getirilmektedir.

14-Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Universitemiz uluslararasilasma konusunda belli stratejiler planlamakta olup, yurt disindan {iniversitelerle ortak programlar agmayl
planlamaktadir

15-Kurum bu stratejisini bagsarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri
nasil izlemektedir? Sonuglarina gore neler yapilmaktadir?

Mevcut durumda 6grenci degisimi programlari kapsaminda gonderilen ve gelen 6grenci sayilari, ayrica uluslararast gretim elamanlarinin
katkis1 verdikleri dersler ve ders saatleriyle ortaya konmaktadir.

16-Uluslararasi protokoller ve igbirliklerinin sonuclart nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

Yapilan protokol ve isbirligi sonucunda ortaya ¢ikan yillik diizeyde raporlanip, yillik faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

2) Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklan acik
sekilde tammlanmahdir.

1-Kurumda taniml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen Kalite Yéonetim siiregleri (sistemi,
yaklaginu, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Universitemizde tammli, periyodik olarak gergeklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acistyla yiriitilen Kalite Yonetim siirecleri
bulunmamaktadir.

2-Kalite komisyonunun yansira, kuruma izgii kalite odakli komisyon/danigma gruplari bulunmakta mdir?

Universitemiz kalite koordinatorliigii kurulma asamasinda olup, idari ve akademik birimlerde kalite ekipleri bulunmaktadir.

3-Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iligkilendirilmektedir?

Universitemiz genelinde kalite ¢alismalarinda miimkiin oldugu kadar katilimi artirmak igin biitiin birimlerden birer {iyenin kalite komisyonuna
katilimi saglanmakta ve koordineli bir ¢aligilma ortami olusturulmaya ¢aligilmaktadr.

4-Kurumda Kalite Yonetimi calismalarina tiim birimlerin katilimi/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Universitemiz genelinde biitiin birimlerden birer tiyenin kalite komisyonuna katilimi saglanmakta ve birimlerde olusturulan kalite ekipleri ile
siire¢ desteklenmektedir.

5-Kurumun ge¢cmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar
akreditasyonlari, sistem standartlari konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden ogrenimleri ve kazanimlar: nelerdir?

Universitemizin bu alanda herhangi bir deneyimi mevcut degildir.

6-Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmast ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

Universitemiz kalite politikast ve ¢alismalarina yonelik kalite kiiltiirtinii {iniversite genelinde yaygilastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Birimlerin akreditasyon ¢aligmalar1 desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Kurum i¢inde alt birimlere i¢ degerlendirme raporlari hazirlanmalar: talep edilmekte, performans ¢iktilarinin raporlanmasi saglanmaktadir.

7-Kurumdaki liderler ¢calisanlarin kurumun amaclari ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?
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Hedefler ve hedeflerin gergeklesme 6lgiitleri agik bir sekilde belirtilmesi ile saglanmast hedeflenmektedir.

8-Egitim-ogretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Universitemiz egitim-6gretim siireglerinde, yapilan anketler, caligmalar ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme caligmalar yiiriitiilmekte,
faaliyetlerin kontrollii bir bi¢imde ortaya konmasi saglanmaktadir. Kontrol mekanizmalar1 kurulmakla birlikte heniiz PUKO dongiisii tam
olarak igletilmemektedir.

9-Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dingiisii nasi saglaniyor?

PUKO dongiisii tam olarak isletilmemektedir.

10-Toplumsal katk siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Topluma deger katan programlarin ve etkinliklerin devamliligi saglanmakta, tecriibe edilen eksiklikler giderilmektedir.

11-Yinetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Yonetsel ve idari siireglerde kurum hafizasi olusturulmasi saglanmakta, eksiklikler giderilmekte ve iyilestirilmeler planlanmaktadir.

3) i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢cabsanlar, 63renciler) ve dis paydaslarn (isverenler; mezunlar, meslek drgiitleri, arastirma sponsoriar,
ogrenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katihmi ve katki vermeleri saglanmahdir.

1-Kurumda paydas analizi nasi yapilmaktadir? Kurumun paydaglart arasindaki onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli
paydaslari kimlerdir?

Universitemizde paydas analizi, {iniversitemiz faaliyetlerinden ve faaliyet sonucunda iiretilen tiriinlerin ve ¢iktilarin hangi kurum ve kurulus
tarafindan talep edildigine ve kullanildigina dayal1 analizler yapilarak olusturulmaktadir.

Paydaslar aras1 onceliklendirme paydaglarin tiniversitemizle olan etkilesimi ve etkilesim diizeyi belirlenerek yapilmaya c¢alisilmaktadir. Bu
cergevede paydaglara yonelik toplantilar, bilimsel geziler ve anket ¢aligmalart yapilmaktadir.

Oncelikli paydaslarimiz, akademik ve idari personelimiz, 6grencilerimiz, isveren temsilcileri ve meslek orgiitleri temsilcileridir.

2-Kurum i¢ paydaglarimin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilinuni nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla
saglamaktadir?

Universitemiz i¢ paydaslarinin (6grenciler ve ¢alisanlar) karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, yapilan memnuniyet anketleri ve UBY'S
sistemi tizerinden yapilan 6lgme izleme geri besleme ve degerlendirme ¢aligmalar ile gergeklestirilmektedir. Bunu yani sira personele yonelik
birimlerde yapilan toplantilar ve Ogrencilerimize yonelik yapilan kariyer gilinlerinde yiiz yiize goriismeler yapilarak ¢alismalar
desteklenmektedir.

3-Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz web sayfasi {izerinden, elektronik posta génderimi yoluyla, UBYS sistemi {izerinden ve duyuru panolari yoluyla bilgilendirme
yapilmaktadir.

4-Kurumda i¢ paydagslarin goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalar nelerdir?

Universitemiz i¢ paydaslarina yonelik periyodik olarak yapilan memnuniyet anketleri, boliim akademik kurul toplantilari, idari birim personel
toplantilar1 ve Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasinda haftalik danigmanlik giinleri kapsaminda ders igi ve ders disi konularda yapilan
gorlismeler neticesinde geri bildirimler alinmaktadir.
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5-Kurum dis paydaglarimin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilinuni nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla
saglamaktadr?

Universitemiz dis paydaslari ile yapilan toplantilar, yiiz yiize gériismeler ve protokoller vasitastyla siireglere katilimi saglanmaktadir.

6-Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasul bilgilendirilmektedir?

Universite web sayfas1 iizerinden, elektronik posta yoluyla ve yapilan toplantilar yoluyla dis paydas bilgilendirilmesi yapilmaktadr.

7-Kurumda dis paydaslarin gériis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalar: nelerdir?

Universitemiz dis paydaslarin gériis ve onerilerini, yapilan toplantilar ve ziyaretler yoluyla almaktadir.

8-Kalite komisyonu calismalarina dis paydaslarin kattlinunin nasil saglanmaktadir?

Universitemiz dis paydaslarinin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi, kariyer giinleri etkinlikleri,
ilgili kuruluslarinin insan kaynaklar1 temsilcileri ile yapilan toplantilar ve meslek orgiitlerinin katildigi akademik is birligi toplantilari ile
saglanmaktadir.

9-Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri
bildirimler tiim siireclerde nasil kullanilmaktadir?

Universitemizde merkezi olarak, mezunlarla iliskilerin yonetilmesine yonelik herhangi bir mekanizma bulunmamakla birlikte baz1 akademik
birimlerde olusturulan mezun 6grenciler iletisim komisyonu araciligi ile ¢alismalar yapilmaktadir.

10-Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Universitemiz 6grencilerine yonelik yapilan memnuniyet anketleri vasitasiyla alina geri bildirimler, birim 6grenci konsey temsilcileri ve
tiniversite 6grenci konsey temsilcisi araciligi ile 6grencilerimizin karar alma stireglerine katilimi saglanmaktadir.

11-Yerel yonetimler, sivil toplum érgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve ilgili bakanlik miidiirliikleri ile yapilan goriismelerde karsilikli bilgi aligverisi yapilmaktadir. Yerel
yonetimler ve sivil toplum orgiitlerinin tiniversiteden beklentileri, talep ve 6nerileri dikkatle incelenerek kurumsal gelisimde rol almalar
saglanmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarnm ve Onay:

1-Kurumda egitim-ogretim programlar: nasu tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina alinmistir?

Kurum iginde yeni bir programin agilmasu, il/ilgelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Oncellikle, bolgenin is giicii ihtiyag
analiz raporlar1 ve o bolgedeki yerel yonetimler ile yapilan yiiz yiize goriismeler neticesinde karar verilmektedir.

2-Programlarin tasarinunda paydasg goriisleri hangi yontemlerle alinmaktadir? Bunlar program tasarimlarina nasil yansitilmaktadir?
Akademik birimler, {iniversitemizin amag¢ ve hedefleri gergevesinde kendi egitim, arastirma ve hizmet 6gelerine iliskin amag ve hedeflerini
belirlemekte ve stratejik planlarina ilave etmektedir. Bazi programlarda, paydaslar ile yapilan yiiz yiize gériismeler sonucu programin tasarimi

gerceklestirilmis olup, bolgedeki is kollarindan konunun 6nemi ve ihtiyaglarinin belirten yazilar talep edilmektedir.

3-Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz senatosunca onaylanmis olan bsliim/programlar web sayfamizda ilan edilmektedir.

4-Egitim-ogretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta
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nmudr?

Lisansiistii seviyede aragtirma yetkinligi kazandirmak i¢in kurum i¢i bilimsel arastirma projeleri destekleri ve kurum dis1 kaynakli aragtirma
projeleri destekleri i¢in imkan saglanmaktadir.

5-Her seviyede ogretim programu icin hazirlannug olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaclar ve
kazanimlarinin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasilmaktadir?

Ttum egitim programlarin amaglar1 ve kazanimlar1 tiim paydaglarin erisebilecegi sekilde Universite Bilgi Sistemi (UBS) Web sayfamizda ilan
edilmektedir (http://ubs.yalova.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index)

6-Programlarin yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglannustir?

Her program igin ders bilgi paketleri Bologna Esgiidiim Komisyonu {iyelerimiz tarafindan tiim birimlere, birimdeki ilgili temsilcilere ¢esitli
zamanlarda uygulamali egitimler verilmektedir. (http://www.yalova.edu.tr/bek)

(UBS) Web sayfamizdan ulagilabilmekte, her birimin kendi program ile ilgili yeterliliklerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
ile iliskilendirilmesi saglanmaktadir.

7-Programlarda ogrencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan calismast ve
stajlarinin ig yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri mesleki uygulama ve stajlarin is yiikleri ilgili 8gretim
elemanlar1 ve kurullar tarafindan belirlenmekte (AK TS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ogrencilere bu programlara
katilmadan 6nce 6grenci danigmanlari ve 6grenci isleri tarafindan bu konuda bilgi verilmektedir.

2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

1-Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapimaktadir?

Programlarin giincellenmesi genel olarak i¢ paydaslardan akademik personelin siirece katilimi ile gerckelesmektedir. Strecler tam olarak
olgunlagsmamig olup, hem i¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢aliganlar) hem de dis paydaslarin (igveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri,
mezunlar, vb.) siirece katiliminin saglanmasi planlanmaktadir.

2-Program giincelleme ¢alismalarina paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkistnin nasil alindigim agiklayan tanimlh bir siireci
var nudwr?

Program giincelleme uygulamalarina i¢ paydaslardan olan §gretim elemanlarimin katkisi, her akademik yariyil 6ncesinde ihtiyag duyulmasi
halinde akademik birim kurullari tarafindan hazirlanan program giincellemeleri tiniversite egitim komisyonunun incelemesinden sonra
Senatonun onayina sunulmaktadir.

3-Kurum, tiim programlarinda egitim amaclarina ve grenme ¢iktilarina ulasilmasini nasil giivence altina almaktadir?

Programlarin egitim amaglarina ve §grenme ¢iktilarina iligkin hedeflerine ulastigini; saptayacak ve giivence altina alacak bir uygulama yoktur.

4-Program ciktilarina ulasilip ulasimadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullanilmaktadir?

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6lgme ve degerlendirmeleri Yalova Universitesi Onlisans ve Lisans Ogretim
Y 6netmeligi’ndeki esas ve usullere gore yapilmaktadir. Bununla beraber, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini saptayacak
sistematik bir izleme ve 6l¢iim mekanizmasi bulunmamaktadir.

5-Program ¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢calismalar: nasil gerceklestirilmektedir?

Program ¢iktilarina ulasilamadig: takdirde, katki veren paydaslardan saglanan geri doniisler dikkate alinarak ilgili akademik kurullar tarafindan
programlarin giincellenmesi ve stirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

6-Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
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Yapilan degisiklikler ilgili kurullarda kabul edildikten sonra paydaslar gerekli bilgilere Universite Bilgi Sisteminden ulasabilmektedir.
http://ubs.yalova.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index

7-Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Akredite olmak isteyen programlara ilgili siire¢ kapsaminda
her tiirlii kolaylik saglanmaktadir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

1-Kurumda dgrenci merkezli ogrenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun dgrenci merkezli egitim
konusundaki politikast nedir?

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki
gergeklestirecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

2-Ogrenci merkezli egitim politikast dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilim nasil saglanmaktadir? Bu politikamin kurumdaki
bilinirlik diizeyi nedir?

Programlarda gosterilen derslerin AKTS kredi bilgilerine birimimizin resmi web sitesinden ulasilmaktadir. Aym zamanda, programlarimiza ait
program bilgileri ve ders planlari

3-Kurumda ogrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif dgrenme konusunda d6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil
saglanmaktadir?

Egitim 6gretim faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiirtitebilmek iizere iiniversitemiz akademik kadrosu genel olarak yeterli olmakla birlikte
kadro iyilestirme caligmalari devam etmektedir. Ogretim elemanlarimiz uzmanlik alanlarinda kendilerini gelistirmek ve 6grencilerimize daha
faydali olmak igin akademik g¢alismalarina devam etmektedirler. Universitemiz 6gretim elemanlarimin bilimsel niteliklerini iyilestirmeye
yonelik programlara katilimi finansal (kismen) ve idari agidan destek saglanmaktadir. Destek, bilimsel ¢aligmalara aktif olarak katilmak
kaydiyla yurt dis1 ve yurt i¢i kongreler i¢in yapilmaktadir.

4-Ders bilgi paketlerinde ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri nasul belirlenmigtir?

Her tiirlii egitim seviyesindeki programlarimizda yer alan dersler icin AKTS degerleri belirlenmistir. Bir AKTS kredisi {iniversite senatosu
tarafindan 25 saat olarak kabul edilmistir. Ders planlarinda 6grenci is yiikiiniin hesap edilmesinde bu kriter tiim programlarin ders yiikiiniin
hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

5-Ogrenci iy yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde ogrenci giriisleri nasil alinmaktadir?

Ogrenci is yiikiiniin dayal kredi degerlerinin belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesinde 6grenci goriis ve geri bildirimlerini igeren anketler ile
ilgili bir ¢alisma hentiz yapilamamistir. Anketlerin uygulanmasi i¢in alt yap: ¢alismalart yiirtitilmektedir.

6-Ogrenci ig yiikii esasl kredi transfer sistemi uluslararast hareketlilik programlarinda nasu kullanimaktadir?

Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda kullanilmaktadir. Ogrencilere mezuniyet sirasinda hem
Tiirkge hem de Ingilizce olarak hazirlannmig diploma eki ve transkriptler verilmektedir.

7-Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlart nasil yiiriitiilmektedir? Taniml siirecleri bulunmakta nudr?
Paydaslarin katilinu nasil giivence altina alinmaktadir?

Birimlerimizde staj ve isyeri uygulamalarinda §grencilerimiz, i firsatlar1 yakalayabilecekleri ve mesleki gelisimlerine katkida saglayacak
kurumlarda staj yapmalar1 konusunda ¢esitli zamanlarda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bazi birimlerimizde is diinyasindan temsilciler "kariyer
giinleri" adl1 etkinliklere veya kisa sdylesilere davet edilerek mesleki kariyer ve mezuniyet sonrasi ¢aligma imkanlar1 hakkinda 6grencilerimize
bilgi vermeleri saglanmaktadir.

8-Kiiltiirel derinlik kazaminuna yénelik ve farkh disiplinleri tanima firsati veren secmeli dersler bulunmakta mudir ve égrenciler bu
derslere yonlendirilmekte midir?
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Universitemizde genel olarak her béliimiin/programin segmeli ders havuzunda ogrencilere mesleki anlamda katki saglayacak dersler
verilmektedir. Bununla beraber, baz1 fakiiltelerimizde boliim dis1 (sosyal) se¢meli dersler bulunmaktadir. Farkli disiplinlerden derslerin
birarada toplandig1, 6gencilerin ilgi ve beceri alanina yonelik kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsati verecek "ortak segmeli dersler"
her birim i¢in bulunmamaktadir. Ogrencilerimizde kiiltiirel derinligi arttirmak ve farkli disiplinleri tanimalar1 amaciyla "Ortak Se¢meli Dersler
Koordinatorligi" kurulmasi planlanmaktadir.

9-Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasul saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Universitemizde "Se¢meli Dersler Koordinatorligi" bulunmamaktadir. Bazi birimlerde uygulanan sosyal se¢meli derslerin yonetimi fakiilte
kurullarinda goriisiilmekte ve Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden koordine edilmektedir.

10-Kurumda ogrenci damismanhk sistemi uygulamalar: ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarin etkililigi nasi degerlendirilmektedir?
Degerlendirme sonucglarina gore ne yapilmaktadir?

Universitemizdeki her 6grenciye, ders yili baslamadan 6nce her egitim diizeyindeki Boliim/Program ile Anasanat Dali Baskanliklarimin 6nerisi
dikkate almarak o birim yonetim kurullarinda ilgili B&liimiin/Programin 6gretim elemanlari arasindan danigman belirlenir. Ogretimin bagladig
tarihten bir hafta once Fakiilte/Yiksekokul Yo6netim Kurulu karar ile birlikte Rektorliige iletilir ve ilan edilir. Akademik danigmanlar,

ogrencilerine verecekleri damismanlik hizmetlerini rektorlitkce belirlenen esaslar ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitmektedir.
Universitemizin, On Lisans ve Lisans Ogrenci Damsmanligi Uygulama Yonergesi bulunmaktadir.

www.valova.edu.tr/Files/UserFiles/44/OIDB/Orenci_Danmanlk Yonergesi. PDF adresinden ilgili yonergeye ulasmak miimkiindiir.

Akademik danigman, egitim 6gretim hayat1 boyunca §grencinin basar1 durumunu ve gelisimini izlemektedir. Danisman, sorumlulugunda
bulunan 6grencilerin ders alma iglemlerini denetler ve onlara yol gosterir. Damigsman, 6grencinin, kayit siiresi igerisinde se¢mis oldugu
derslerle ilgili yapacagi degisikliklerde ya da 6zrii nedeniyle hi¢ segemedigi derslerle ilgili ders alma islemlerinde akademik takvimde belirtilen
stire igerisinde (ekle-birak siiresi), genel ag (internet) Uzerinden bilgisayar ortaminda Ogrencinin ders kayitlarimn yapilmasindan
sorumludur.Ogrencinin Universite Yerleskesine uyumunu ve derslere devami ile basart durumunu izler. Ayrica damigmanlik saatleri
belirlenerek 6gretim elemam tarafindan ilan edilir.

11-Ogrencinin bagarisint slgme ve degerlendirmede (BDY) tanumlt siirecler nelerdir? Bu siirecler ogrencilere nasil ilan edilmektedir?
Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina alinmaktadur?

Universitemiz Onlisans (http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/142/Y onetmelik/ONLISANS 06022017.pdf) ve Lisans
(http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/142/Y onetmelik/LSANS 06022017.pdf) Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeliklerinde belirtildigi
lizere 6gretim plani, §grencinin §gretim siiresi boyunca almasi gereken dersler, uygulamalar, laboratuvar, atélye c¢alismalari, proje, varsa
bitirme caligmas1 ve benzeri ¢alismalar1 kapsar. Sinavlar yazili, sézlii ve/veya uygulamali olarak yapilabilmektedir. Ogrencilerimiz, daha énce
aldiklar1 sinavlarin ya da yaptiklar1 ¢alismalarin disinda bir final smavina tabi tutulmaktadirlar. Ogretim elemanlar1 siavlarini yonetmelikler
cercevesinde yiiriitmektedir.

Bir dersin yariyil i¢i degerlendirmelerinin toplam agirligi, dersi veren 6gretim elemam tarafindan %40°dan az ve %60’dan ¢ok olmayacak
sekilde yariyilin ilk iki haftasi i¢inde belirlenir. Proje,laboratuvar ve uygulamaya dayanan derslerde dersin basar1 notuna esas alinan yariyil igi ve
yartyll sonu smavlari ile yariyil i¢i ¢alismalarinin agirligi dersin sorumlu §gretim elemani tarafindan belirlenir. Bu ¢ercevede bir dersin
degerlendirilmesinde esas alinan; yariyil i¢i ¢aligmalari, yartyil i¢i sinavlar1 ve yariyll sonu sinavinin bagar1 notundaki agirliklari, dersi veren
Ogretim elemam tarafindan, ilgili boliim baskanligina sunulur ve yartyilin ilk iki haftasi i¢inde, 6grencilere boliim bagkanliginca duyurulur.

12-Ogrencinin mezuniyet kosullart nasildir?

Ogrencilerimizin mezuniyet sartlar1 konusunda damsmanlarindan ve &grenci islerinden bilgi alabilmektedirler. Dogru, adil ve tutarli sekilde
degerlendirmeyi giivence altina almak icin sinavlar, notlandirma, derslerin tamamlanmasinda oldugu gibi mezuniyet kosullar1 6nceden
belirlenmis ve ilan edilmistir. Ogrencilerimiz, {iniversitemiz web sitesinde mezuniyet kosullariyla ilgili bilgi alabilecekleri yonetmeliklere
ulasim saglayabilmektedirler (http://www.yalova.edu.tr/tr/icerik/2083/2083/yonetmelikler.aspx). Bazi birimlerimiz egitim-6gretim yili
baslangicinda yaptiklar1 oryantasyon programlari ile §grencilerin bilmesi ve haberdar olmasi gereken tiim resmi belge, mevzuat ve isleyisler
konusunda egitimler vermektedir. Universitemizde verilmekte olan ders icerikleri ile bilgilere
http://ubs.yalova.edu.tr/AIS/OutcomeBasedlearning/Home/Index web adresinden ulagmak miimkiindiir. Ayrica, tiim bu siirecler her birimin
6grenci isleri birimi ve ilgili kurullari tarafindan da izlenmektedir.

13-Program ve ders dgrenme ¢iktilari BDY yoluyla nasil élciilmektedir?

Basar1 6lgme ve degerlendirme tiniversitemiz Bologna Siirecinde belirtilen kriterlere gre yapilmaktadir. Bir dersteki basart durumu ders basart
notu ile belirlenir. Ders basar1 notu, laboratuvar ve diger uygulamali ¢aligmalar ile ara sinav ve yariyil/yilsonu veya biitiinleme siavlarinin
birlikte degerlendirilmesiyle elde edilir. Sinavlar 100 puan tizerinden degerlendirilir. Bir dersin ara sinav, yariyil/yilsonu veya biitiinleme sinav
sonuglari sayisal ya da harf sistemi ile gosterilir. Ders ve uygulamalardan zorunlu devam siiresini saglamig olup, sinavlarda basar1 i¢in yeterli
notu alamayan o6grenci bagarisiz sayilir. Programlarin ve derslerin ama¢ ve dgrenim kazanimlarina uygun sinav yonteminin belirlenmesi
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konularinda Universitemiz Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan galigmalarin yapilmast planlanmaktadir.

14-BDY konusunda kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

BDY konusunda kurumda son zamanlarda 6gretim elemanlarina yeterli bilgilendirme ve egitimler yapilamamustir.

15-Kurumda, ogrencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmast durumunu kapsayan acik
diizenlemeler nelerdir?

Universitemizde, 6grencinin devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerinin olusmasi durumunu kapsayan acik
diizenlemeler bulunmaktadir. Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'ne gore grenciler ilk defa aldiklart
derslerin teorik boliimiine %70 oraninda, uygulama bliimiine % 80 oraninda devam etmek zorundadir. Ogrencilerin derslere devamlari, dersi
veren §gretim elemani tarafindan izlenir. Devamsizliklar1 nedeniyle sinavlara girme hakki kazanamayan 6grencilerin listesi, yariyil sonu sinav
doneminden 6nce ilgili boliim bagkanligi tarafindan ilan edilir. Rektorliikge/Dekanlikga/Miidiirliikge gorevlendirilen ogrenciler gérev
siirelerince derse devam etmis sayilirlar. Devam sart1 saglanan ancak bagarisiz olunan derslerin tekrarinda devam kosulu aranmaz.

Mazeret snavi igin bagvuru, mazeret siiresinin bitiminden itibaren bes is giinli i¢inde mazeretini gosteren belgeler ile 1ilgili
dekanlhiga/miidiirliige yapilir. Faks ile yapilan bagvurularda belgenin asli bes is giinii i¢erisinde dekanlhiga/miidiirliige teslim edilir. Bu siire
disinda yapilan bagvurular gegersizdir. Derse devam zorunlulugunu yerine getiren 6grencilerin mazeretlerinin ilgili kurul tarafindan kabul
edilmesi durumunda, giremedikleri yariyll sonu sinavlarinin mazeret sinavlari, ilgili kurulca belirlenen tarihte yapilir. Ancak, 6grencinin
mazeretinin zorunlu nedenlerle uzamasi halinde yeniden belirlenen bir tarihte yariyll sonu mazeret sinavi yapilir. Biitiinleme sinavlari i¢in
mazeret sinavi yapilmaz. Derse devam zorunlulugunu yerine getiren, ancak Universite tarafindan gorevlendirildigi icin smavlara giremeyen
6grenci, giremedigi tiim smavlar i¢in mazeret simavina girebilir. Bu 6grencilerin mazeret sinavlarinin ne zaman yapilacagi, ilgili kurullarin
karart ile belirlenir. Ara sinavlara, tabii afet, kendisinin, anne, baba, kardes, es veya ¢ocugunun hastalifi ya da oliimii, trafik kazasi gibi
mazeretleri nedeniyle katilamayan 6grencilerin, belirtilen siire icerisinde mazeretlerini belgelemeleri halinde ve mazeretlerinin ilgili 6gretim
elemaninca kabulii sonrasinda 6gretim elemanin uygun gordiigii tarih ve yerde mazeret sinavi yapilir.

16-Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla alinmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin sikayetleri iki sekilde alnmaktadir. ilki, Ogrenciler sikayetlerini dilekge yoluyla ilgili birimlere iletebilmektedirler. Ilgili makam
sikayeti degerlendirerek en kisa zamanda Ogrenci isleri kanaliyla 6grenciye yazili cevap bildirilmektedir. Digeri ise, tiniversitemiz web
sayfamizda yer alan Bireysel Oneri, Istek ve Memnuniyet (BOIM) Sistemi kittp://boim.yalova.edu.tr/) ile gerceklemektedir. BOIM Sistemi ile,
ogrencilerimiz, personelimiz ve Universitemiz ile etkilesimde bulunan diger kisi ve kurumlarin, almis olduklar1 hizmetler ve idari ve akademik
stireglere iliskin 6neri, istek ve memnuniyetlerinin Universite yonetimi ile paylasiimasi ve bu yolla Universitemizde, memnuniyetsizligin
onlenmesi ve hizmet kalitesinin siirekli iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Ogrenci, personel ve diger kurum dist paydaslar tarafindan sistem
tizerinden iletilen 6neri, istek, sikayet ve memnuniyetler ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte, gerekli ise islem tesis edilmekte ve talep
sahiplerine yapilan uygulama sonuglari hakkinda geri bildirimde bulunulmaktadir. Ayrica, {ist yonetime 6 aylik donemler halinde, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan uygulama sonuglari raporlanmaktadir.

17-Ogrencilerin genel (alana ozgii olmayan) program égrenme ciktilarini kazanmalar: nasil giivence altina alinmaktadir?

Universitemiz, 6grencilerin ydiploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili bazi uygulamalar mevcuttur,
fakat heniiz olgunlagsmamistir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

I-Kurum, dgrenci kabullerinde acik ve tutarl kriterler uygulanmakta mdur? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen grenci gruplart
disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Yiiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan belirlenen yonetmelikler ¢ercevesinde, programlara 6grenci kabulii Ogrenci Segme ve Yerlestirme
(OSYS) Merkezi tarafindan yapilan sistem ile olmaktadir. Ogrenciler, 6grenim gérmek istedikleri program tercihlerini bildirdikten sonra, bu
sinavdan aldiklar1 puana gore bu merkez tarafindan ilgili programlara yerlestirilmektedir. Yalova Universitesi Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi
Yatay Gegis Esaslarina {liskin Yénerge Yalova Universitesi'nde 6nlisans ve lisans diizeyindeki diploma programlarina yapilacak her tiirlii yatay
geciglere iliskin islemleri ve hiikiimleri kapsamaktadir. Kurum i¢i ve kurumlar arasi yatay gecisler bu yonergeye gore yapilmaktadir.
Yonergenin agik adresi, www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/35/Yatay Geci_Yonergesi_Yeni.pdf seklindedir.

Ayrica, tiim akademik seviyelerde hem Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu hem de yabanci uyruklu 6grencilerin kabuli ile ilgili tim siire¢lerde agik
ve tutarlt  kriterlerler ile  uygulanmakta ~ve  bu  kriterler  Universitemiz =~ web  sayfasinda  ilan  edilmektedir.
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2-Kurumda onceki “formal” égrenmelerin taninmast icin tanuml siiregler bulunmakta mdir?

Kurumumuzda 6nceki 6grenmelerin taninmast i¢in yonetmelik, yonerge ve uygulama ilkeleri gibi tanimli siiregler bulunmaktadir.

3-Kurumda énceki non-formal ve informal égrenmelerin taminmasi icin tamimli siirecler bulunmakta mudir? (yonerge, senato karart
vh.)?

Kurumumuzda dnceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmast i¢in tanimli siiregler bulunmamaktadir.
5) Egitim-Ogretim Kadrosu

1-Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu
uygulamalara tiim dgretim iiyelerinin katilinu nasil giivence altina alinmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosunun akademik ve mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek i¢in biitge imkanlari
cercevesinde ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim destegi verilmektedir. Ogretim elemanlari, {iniversitemiz tarafindan
imzalanarak yiriirlige giren Erasmus, Mevlana, Farabi ve AB Projeleri gibi degisim programlar ile yurtici ve yurt disinda dolagim
programlarina katilabilmektedir. Ogretim elemanlarina akademik gelisim ve ilerleme firsatlar1 sunulmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle meslek
yiiksekokullarinda gorevli 6gretim elemanlarinin gerektiginde il disindaki tiniversitelerde lisansiistii egitim talepleri olumlu karsilanmaktadir.
Universitemiz biinyesinde bilimsel arastirma proje ofisi baskanlig1 tarafindan, egitim-6gretim kadrosundaki personelin akademik gelisimini
saglamak amaciyla proje destegi verilmektedir. Bilimsel yayin veri tabanlarina erigim saglanmaktadir. Siireli yayin abonelikleri ve talebe bagli
olarak ilgili kitaplar temin edilmektedir.

2-Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve
nasil giivence altina alinmaktadir?

Universitemizde, ders paylasimlarinda 6gretim elemanlarini uzmanlik alani (yiiksek lisans ve doktora) esas alacak sekilde islem yapmaktadir.
Boliim kurulu toplantilarinda her 6gretim elemaninin uzmanlik alanina gore verebilecegi dersler onerilir, personelin istekleri gz 6niinde
bulundurularak ders dagilimlart yapilir. Aymi uzmanlik alanmna giren derslerde ise Ogretim elemaninin unvam, deneyimi ve Ogretim
elemanlarina iligkin 6grenci doniigleri esas alinmaktadir. Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin haftalik ders yiikleri de ders
gorevlendirmelerinde goz oniinde bulundurulmaktadir. Akademik atamalar yapilirken kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamus kisilerin
atanmas1 mutlaka g6zetilmektedir. Disardan yapilan gérevlendirmelerde de ilgili alanda en az tezli yiiksek lisans mezunu olma sarti
aranmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesi, ilgili birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilerek
senatonun onayina sunulur.

3-Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

4-Kuruma digaridan ders vermek iizere ogretim elemani secimi ve davet edilme usullerinde taniml kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil
ilan edilmektedir?

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

1-Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitemiz merkez yerleskesinde yonetim ve egitim-6gretim birimleri yaninda, gesitli programlardaki cesitli arastirmalara olanak saglayan
laboratuvarlar, merkezi kiitiiphane, merkezi yemekhane, spor tesisleri (agik hali saha, voleybol sahast, agik tenis kortu, basketbol sahasi, kapali
hal1 sahasi, ¢ok amaglh kapali spor salonu ve fitness salonu), 6grenci kuliip odalari, etiit / ¢alisma odalar1 ve miizik odas1 §grencilerimizin
hizmetine sunulmus durumdadir. Yiiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait merkez yerleske i¢inde planlamasi yapilmig 1 adet yurt binasi
icin caligmalar devam etmektedir. Barinma olanag igin 6zel yurtlar agirliktadir. Devlet yurdu ihtiyaci heniiz giderilememistir. Merkez yerleske
disinda Yalova Merkez Kiz Ogrenci Yurdu, Cinarcik Kiz Ogrenci Yurdu ve Termal Erkek Ogrenci Yurdu bulunmaktadir. Ayrica

Universitemize bagl olarak kampiis disinda bulunan yerleskelerinde ogrencilerin ihtiyaglari karsilayabilecek nitelikte kiitiiphaneler,
yemekhaneler, kantinler, konferans salonlar1 ve 6grenci ¢alisma odalart da bulunmaktadir.

2-Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve 6grenci kuliipleri araciligiyla
saglanmaktadir. Bu cergevede yapilacak faaliyetlerde ogrenci kuliiplerinin 6neri ve talepleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi spor
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miisbakalar1, sosyal ve kiiltiirel geziler biitge olanaklar1 dogrultusunda degerlendirilerek, etkinlikler desteklenmektedir. Ayrica merkez yerleske
icerisinde mediko sosyal {initesi, 6grenciler ve caliganlara 6glen yemegi sunan kantinler, banka subesi ve merkezi kiitithane bulunmaktadir.
Boylece hem calisanlarin hem de grencilerin genel ihtiyaglari karsilanmaktadir. Universitemizdeki tiim birimlerinden 325 6grenciye yemek
bursu saglanmaktadir.

3-Kurumda ogrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danmismanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda ogretim elemanlan tarafindan
saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Ogrencilerimize, {iniversitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin ilgili birimleri tarafindan psikolojik rehberlik ve saglik hizmetleri
sunulmakta ve desteklenmektedir. Ogrencilerimiz igin akademik damsmanlik hizmeti saglanmaktadir. Dénemine yeni baslayan her &grenci igin,
akademik damgmanhik yapmak {izere bir 6gretim elemam belirlenmekte ve Ogrencinin egitimi siiresince akademik danismanlik destegi
verilmektedir.

4-Kurumda ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararast ogrenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile
saglanan ozel hizmetler nelerdir?

Hizmet binalar1 6zel yaklagim gerektiren 6grencilere yonelik olarak tasarlanmistir. Binalarimizda engelli asansorleri ve isaretleri mevcuttur.
Ayrica bina girislerinde engelli arabalarimin kullanimina uygundur. Binalarimizda gorme engelli ogrenciler icin yiirime altyapilar
mevcuttur. Her katta engelli tuvaleti bulunmaktadir. Ayrica danigmanlik sistemleri ile 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler yakindan izlenmekte
olup bu yonde caligmalar devam etmektedir. Uluslararasi 6grencilere ise danismanlik yapacak Uluslararasi Ogrenci Birimi bulunmaktadir.

5-Kurumda dgrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamast nasu yapilmaktadir?

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi Rektorlik Saglik-Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanligi, kurulan komisyonlar ve
ilgili boliim kurullari tarafindan denetlenmekte ve izlenmektedir.

6-Yillik Biit¢enin 0grenim kaynaklari ve dgrencilere sunulan destekler agisindan % dagilinuna nasil karar verilmektedir?

Bu konuyla ilgili ¢aligmalar {iniversitemiz ilgili birimlerince planlanmaktadir.
4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

1-Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikast bulunmakta nudwr?

Universitemizin temel arastirma stratejisi ve hedefleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimitarafindan belirlenmektedir. Bu
kapsamda, i¢ ve dis paydas analizilerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ulusal st strateji politika ve belgeleri dogrultusunda gelisim eksenleri ve hedefleri dikkate alinarak, bdlgemizin potansiyel kaynaklarin
Universitemiz i¢in firsata doniistiirecek arastirma strateji ve hedefleri belirlenmis olup, iilke ekonomisine katkida bulunacak, toplumun ve
bolgenin sorunlarina ¢oziim getirecek, alt yapiya destek saglayacak projelere ve lisansiistii tez ¢aligmalarina 6ncelik vermektir.

Kurumun temel arastirma stratejisi ve hedefleri agagida listelenmistir:

1. Bilimsel arastirma projelerinin 6zellikle dis kaynakli projelerin sayisinin arttirilmast,

2. Etki faktorii yiiksek dergilerde yayin sayisinin artirilmasi,

3. Universite sanayi igbirligini gelistirilecek Ar-Ge ¢aligmalari arttirilmast,
4. Teknoloji odakli bir Universite anlayigiyla aragtirma faaliyetlerini gergeklestirilecek fiziki imkanlar olusturulmast,

5. Arastirma Merkezlerinin etkinliginin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas i¢in ¢aligmalar yapilmast,

Yukarida siralanan hedeflere; gorev ve yetkileri Yalova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesinde tanimlanan BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan ve tiniversite biinyesinde kurulu olan Aragtirma Merkezleri tarafindan ulagilmasi planlanmaktadir. BAP koordinasyon birimi
ile ilgili proje Dbagvurulart ve diger islemler Universite bilgi yonetim sistemi programi ile gergeklestirmektedir
(http://ubs.yalova.edu.tr/SRP/ProjectApplication/Projects/MyProjects)

Ayrica, arastirma stratejisi ve arastirma hedefleri Universitemiz Stratejik Plaminda belirlenmistir. Planin y1llik uygulamasi olan performans
programlarinda hedeflere ulagsma diizeyi gostergeler araciligiyla izlenmektedir. Performans gostergelerinin gergeklesme diizeyleri tiger aylik
periyotlarda, hedefi gergeklestirmeden sorumlu arastirma birim/merkezleri tarafindan Stratejik Yonetim Sistemi {lizerinden veri girisleri
yapilmakta ve sonuglar iist yonetime raporlanmaktadir.

2-Kurumdaki arastirma-geligtirme siirecleri ile egitim-ogretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar
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nelerdir?

Kurumun aragtirma faaliyetleri ve egitim-6gretim siiregleri arasinda olumlu bir etkilesim bulunmaktadir. Arastirma faaliyetleri akademik
birimlerin uzmanlik sahasina giren konulardan secilerek hem egitim-6gretim hem de topluma hizmet hususunda sonuglar aranmaya
calisilmaktadir. Tlgili alanlarda sektére katki sunacak calismalar, kamu ve 6zel sektorden paydaslar ile birlikte yapilmaktadir. Ayrica, 6grenci
kulupleri vesilesi ile Tiirkiye ve Diinya giindemini ilgilendiren giincel, tarihi, teknik ve sosyo-politik konularda farkindalik ¢alismalari
yapilmaktadir.

3-Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar
nelerdir?

Universitemiz biinyesinde bulunan fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma merkezlerinde yiiriittiigii arastirma ve bilimsel
faaliyetler ile egitim faaliyetlerini entegre

ederken toplum hizmeti de vermektedir. Bu kapsamda, Yalova Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma merkezinde toplumun ¢ok
degisik kesimlerindeki bireylerin temel ve disiplinler arasi farkli alanlarda uzmanlik programlart verilerek bireysel ve toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katkida bulunulmaktadir. Bu merkez tarafindan 2017 yilinda 96 adet egitim programi kapsaminda 1200 kisiye egitim verilmistir.
Ayrica, 6grenci kuliiplerimiz, sanayi temsilcileri ile tiniversite dgrencilerimizi bulusturmakta; bu toplantilar sonucunda 6grencilerimizin is
imkanlar1 bulabilmesinin yan1 sira arastirma isbirliklerinin de kurulmasina olanak saglanmaktadir.

4-Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve geligtirme stratejilerine etkisi nasil yansitilmaktadir?

Universitemiz bolgesel ve ulusal boyutta kalkinma hedeflerine yonelik bircok proje ve diger toplumsal etkilesim iceren farkli faaliyetler
gostermektedir. Bolge i¢in onemli yenilenebilir enerji kaynaklari, kimyevi ve polimer malzemeler konularina yonelik kurum dig1 kaynakli
projeler gelistirerek sanayinin ihtiyaci olan konularda stratejik aragtirmalar yiirtitmektedir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligimin ulusal
kalkinma hedefleri ile birlikte {ilke menfaatlerine ve bdlge ihtiyaglarina yonelik 6zellikle su tirtinleri alaninda ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Ayrica,

Universitemiz Stratejik Planinda; “Egitim, arastirma ve damsmanlik faaliyetlerini, bolgesel kalkinma siirecine etkin destek verecek sekilde
gerceklestirmek.” Amaci dogrultusunda, Kiiresel ve bolgesel sorunlara yonelik bilimsel c¢aligmalarin her yi1l %10 oraninda artirilmasi
hedeflenmistir.

Hedefe yonelik stratejiler:

o Dezavantajli gruplara yonelik destekleyici faaliyetler gerceklestirilecektir.

e Arastirma merkezlerinin kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve sivil toplum orgiitleri ile yaptigi ortak c¢aligmalarin sayisi
arttirilacaktir.

¢ Bolgenin sorunlarina yonelik her yil ulusal veya uluslararasi seminer, konferans, kongre vb. yapilacaktir.

¢ Sanayi kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslari ile ilgili konularda danigma kurullart kurulacaktir.

5-Yapilan aragtirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil dl¢giilmektedir? Bu katki nasil tegvik edilmektedir?

Yalova Universitesi biinyesinde yapilan arastirmalar bolgede var olan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel potansiyeli ortaya koymay ve gelistirmeyi
amaglamaktadir. Universitenin kurulu oldugu lokasyon, istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiik schirlere oldukga yakindir. Yeni yapilan
arastirmalar ve bilimsel toplantilarla Yalova Universitesi’nin bu jeopolitik konumu da irdelenmektedir. Bu amagla tiniversitemiz ile kamu-
kurum ve kuruluslar1 arasinda ortak ¢alismalar yapilmigtir. Ayrica iiniversite biinyesinde yiiriitiilen kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, bolgenin
sosyo-tanitimimin yapilmasi amaciyla titizlikle yiiriitilmektedir. Bu amagla fotograf sergileri, sempozyumlar ve diger sanatsal toplantilar
yapilmaktadir. Ayrica, BAP birimi tarafindan farkli proje tiirleri desteklenmekte, arastiricilarin yaptiklar: ¢aligmalari etki faktori yliksek
uluslarast yayin haline donistiirdiiklerinde Bilimsel Etkinliklere Katilim destegi ve yayin tesvigi alabilmeleri ile ilgili planlamalar
yapilmaktadir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

1-Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklarin nasil
planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Bilimsel arastirma projelerinde Universitemiz doner sermaye gelirlerinden %5°lik pay, tezsiz yiiksek lisans gelirlerinden %30’luk pay mali
kaynak olarak 6denek kaydedilerek, diger arastirma projelerinde ise mali kaynaklar emanet hesaplara alinarak kullamilmaktadir. Bu gelirler ile
olusturulan fondan saglanan 6denekler proje tiirlerine gore degismek ile birlikte yillara gére arttirilmaktadir. Ancak mevcut mali kaynaklar
aragtirma Oncelikleri kapsaminda yeterli olmamakla birlikte yaymn ve proje performansina bagli olarak &gretim iiyelerinin proje destek
limitlerinin arttirilmast ile ilgili ¢caligmalar yapilmaktadir.

2-Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katlinunt nasil saglamaktadir? Bu katilimin siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimu ile ilgili bazi uygulamalar mevcut olmasina ragmen, heniiz olgunlagsmamastir.
3-Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarini izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclart nasu kullanmaktadir?
Universitemiz tarafindan yiiriitiilen ve devam eden projeler i¢in Ara Raporlar, tamamlanan projeler icin de Kesin Raporlar projeyi destekleyen
birim ve kurumlara bilgi verilmektedir. Ayrica, tamamlanan projelerden yayin yapilmasi sarti aranmakta ve boylece arastirma ¢iktilarinin iiriine

doniigsmesi hedeflenmektedir.

4-Kurumun arastirma ¢calismalar icin iiniversite digi fonlamalarin miktarin arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?
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Bu konuda birimlerde diizenlenen Akademik Kurul Toplantilarinda Ogretim Elemanlarmin Universite disi fonlardan yararlanmaya tesvik
edilmektedir. Universitemiz biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi/Birimi bulunmamakta olup, 6gretim
elemanlarimin dig kaynakli projeler bagvurularim tegvik etmek i¢in sadece BAP birimi sayfasindan dis kaynakli projeler ile ilgili giincel
duyurular yapilmaktadir.

5-Kurum dis1 fonlari kullanmalari i¢in arastirmacilar: tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

Universitemiz kaynaklarinin etkin/verimli kullanimi ve ilave kaynak temini Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y0nergesi uyarinca
saglanmaya ¢alistimaktadir. Bu baglamda, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi uyarinca Universite ve Sektér Isbirligi Projeleri
(E  TiPl), [Uluslararas1 Isbirligi ~ Projeleri (H TIPI) 1le kurum dis1  fonlara  bagvurmayr  desteklemektedir
http:// 1 iceri ili Ayrica, arastirmacilarin  kurum dig1  fonlart
kullanmalarml te§v1k etmek icin BAP yonergesinde degisiklik yapllma51 ile ilgili gahsmalar yiirtititlemktedir.

6-Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki
saglamaktadr?

Kurum digindan saglanan destek Universitemizin potansiyelinin altindadr.
3) Kurumun Arastirma Kadrosu

1-Kurumda aragtirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tamimlanmaktadr?

Universitemizde lisansiistii egitim goren Ogretim iiyesi disindaki Ggretim elemanlari, egitimleri siiresince seminer ¢alismasi, doktora
Ogrencileri i¢in yeterlilik ve tez savunma sinavlar1 yapilmaktadir. Bu personellerin bilimsel etkinliklere katilarak kendilerini gelistirmelerine
imkan verilmektedir. Ogretim {iyeligine atama ve yiikseltmelerde ise 2547 Sayili yasamn ilgili maddelerinde tanimlanan kosullara ilave olarak
“Yalova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Ilkeleri” ile tamimlanmis akademik faaliyetlerden kazamlan puanlar esas
alinarak akademik personelin yetkinligi bu ilkeler ¢ergcevesinde giivence altina alinmusgtir.

2-Aragtirma kadrosunun bu yetkinlikleri bagsarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle dl¢ciilmektedir?

Universitemiz arastirma kadrolarimn arastirma yetkinligi, Yalova Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri Y nergesi

(http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/48/Muhendislik_Fakultesi/Mevzuat/Oretim_Uyeliine Yukseltme ve Atama_Olcutleri.pdf). Ogreti
elemanlarimizin yaptiklar: bilimsel ¢aligmalar her yil bir onceki egitim-6gretim yil1 i¢in yillik birim faaliyet raporlar ile takip edilmektedir.
Personelin yetkinligi, ders verme, projeler ve diger etkinliklerin performans degerlendirmeleri ile izlenmektedir. Y1l igerisinde yaptigi proje,
Ozgiin yayin, kitap vb. yayinlar, patent, teblig sayisi gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

3-Arastirma kadrosunun aragtirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve
imkanlarin yeterliligi ve etkililigi nasil ol¢iilmekte ve sonuglari nasil degerlendirilmektedir?

“Yalova Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergesi” kapsaminda Patent Bagvuru gibi destek imkanlari mevcuttur. Ayrica
aragtirmacilar y1l bazinda yapmis olduklar1 uluslararas: yaymlar i¢in arastirmacilarin yeni hazirlayacaklart BAP projelerinde kullanmak tizere
maddi olarak desteklenmeleri ile ilgili ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Fonu iizerinden desteklenen
projeler ile aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi desteklenmektedir.

4-Arastirma kadrosu; aragtirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tegviklere nasil karar
verilmektedir? Saglanan bu tegviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil dl¢giilmekte ve sonuclart nasil degerlendirilmektedir?

Universitemiz Strateji ve Gelistirme Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Dis iliskiler Birimi ve
Hukuk Miisavirligi arastirma kadromuzun arastirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetleri igin gerekli yardimi yapmaktadir. Universitemiz
sanatsal faaliyetlere ev sahipligi yapmaktadir. 2017 yil1 igerisine 12 sergi acilisi, 2 belgesel gosterimi ve 1 film gosterimi gergeklestirilmigtir.

4) Kurumun Arastirma Performansmm izlenmesi ve lyilestirilmesi

1-Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performanst nasil dl¢giilmekte ve degerlendirilmektedir?

Yiiksek Ogretim Kurumu tarasindan uygulamaya baslanilan Akademik Tesvik Odenegi sayesinde kurumumuzun arastirma kadrolarinda yer
alan personelin akademik performansi degerlendirilmektedir. Universite Arastirmalar1 Laboratuvart (UniAr) (https:/www.uniar.net/dus)
tarafindan devlet tiniversitelerinde ¢aligan personelin aldigi akademik tegvik purani temel alinarak hazirlanan rapora gére tiniversitemiz 2017
yilinda 108 devlet iiniversitesi arasinda 80"inc1 sirada yer almayi basarmistir. Universitemiz, 2006 yilindan sonra kurulan 55 devlet iiniversitesi
arasinda ise 41'inci sirada ve Tam Puan Performans (100 Puan) Gosterenlerin Toplam Ogretim Uyesi Oranlarina Gore 10'muncu sirada yer
almigtir.

2-Kurum, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil giozden gecirmekte ve iyilestirilmesini
saglamaktadir?

Universitemizin stratejik arastirma hedeflerine ait tiim siiregler ve hedeflere ulagmadaki yeterliligin gozden gegirilmesi icin kalite siireci
calismalar1 heniiz gergeklestirilememekle beraber Universitemiz Kalite Koordinatorliigi olusturma ¢alismalarimiz devam etmektedir.

3-Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari nasil yayimlanmaktadir?

Akademik Tesvik almaya hak kazanan 6gretim elemanlarina ait isim/puan listeleri Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonu tarafindan incelenmekte tiniversitemiz web sitesinden ilan edilmektedir (http://www.yalova.edu.tr/tr/kategori/8569/0/akademik-
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tesvik-odenegi-basvurulari.aspx).

4-Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkist nasil olciilmektedir? Bu katkilarin yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

Universitemizin yiiriitiiciisii veya ortagi oldugu cesitli sanayi destekli projeler, Tiibitak, Kalkinma Bakanligi destekli projelerimiz ve Sanayi
Tezleri Projesi (SAN-TEZ) projeleri, AB Egitim projeleri alaninda Erasmus Plus ve Avrupa Gonillilik Hizmeti projelerimizle
tniversitemizin yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katkisi 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica bazi birimlerimizde yurtdisi firmalar
ile yiiriitiilen ¢aligmalar ile diinya ekonomisinde katki saglanmaktadir.

5-Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?

Universitemiz URAP Akademik Performans siralamasina gore degerlendirmeyen alman 102 devlet iiniversitesi arasinda 69. sirada, 2000
yilindan sonra kurulan 77 devlet ve vakif tiniversitesi arasinda 22. sirada, tip fakiiltesi olmayan 74 devlet ve vakif {iniversitesi arasinda 23.
sirada yer almustir (http://tr.urapcenter.org/2017/). Ayrica, Universitemiz "Universitelerin internetteki akademik goriintirligiini 6lcen”
Webometrics Diinya Universite Siralamalarinda 2017 yili verilerine gore 6324. sirada, ulusal siralamada ise 110. sirada yer almaktadir

(http://www.webometrics.info/en/search/Rankings/yalova).

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

1-Kurumun, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katky siireclerinin yonetimi dihil olmak iizere yonetim ve idari yapist
nasudr?

Universitemizin yonetim ve idari yapist, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekd gretim Kurumlari Teskilati Kanunu ve 124
Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir.

Universitemiz’de Kanunlarla verilen gérev ve sorumluluklarin daha etkin olarak yerine getirebilmesi igin Ig Kontrol ve Risk Yonetim Projesi
uygulamaya konulmusgtur. Proje kapsaminda organizasyon semasinda yer alan tiim birimlerin birim gorev tanimlari, birimlerde gérev yapan tim
personelin ise bireysel gorev tamimlar1 olusturulmus ve Universite diizeyinde yapilan is analizi ¢alismalariyla, mali ve mali olmayan tim
siirecler ¢ikarilmisg, siiregler tizerinde riskler tanimlanarak, riskli alanlara yonelik kontrol faaliyetleri ve eylem planlar1 belirlenmistir.

Universitemiz yonetim ve idari yapilanmasini ig kontrol ve risk yonetimi anlayistyla modeliyle siirdiirmektedir.

Universitemiz, operasyonel (egitim-6gretim ve arastirma) siireclerini ve idari/destek siireclerini Risk Yonetimi Strateji Belgesinde getirilen
diizenlemeler dogrultusunda, ana siire¢ sorumlulari ve alt siire¢ sorumlulari vasitasiyla yonetmekte, yeni /ek yasal ve kurumsal diizenlemeler
olmast halinde, siireglerin revizyonu yapilarak, ana siire¢ ve alt siireg sorumlularinin onayi alinmaktadir.

2-I¢ kontrol eylem plani hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasi yiiriitiilmektedir?

Universitemizde yonetim; Rektorliikte Rektor ile Rektor Yardimceilariin yonetiminde Senato ve Yonetim Kurulu Kararlarinin uygulanmast ile
gerceklesmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun geregince Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
kurulmustur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan Strateji Gelistirme Birimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelikle Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda gorevli olup, ilgili is ve

islemler gergeklestirilmektedir.

Kamu idarelerinde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin ilke, is, islem ve siire¢ler Maliye Bakanligi tarafindan
31.12.2005 tarih ve 26040 (3.miikerrer) Sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol hakkinda Usul ve Esaslara Iligkin
Yonetmelik’te belirlenmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
stiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve ytikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini, Kamu idarelerinin kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

o Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

¢ Varliklarin kotiiye kullanilmas: ve israfin1 onlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak belirlenmistir.

e Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler
ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

o Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

¢ Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

¢ Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmas,

¢ Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi,

o Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin tist yoneticileri ile
diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z oOniinde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemlerin alinmasi
Ongorulmistir.
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2013 yilinda Universitemizde yonetim bilgi sistemi ile entegre edilmis etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin kurulmasini saglamak
amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimn koordinasyonunda Yalova Universitesi I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesine baglanmustir.

Risk yonetimini etkin bir kurumsal yonetim araci olarak uygulayarak, Universitede egitim- 6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
birlikte diger yonetsel ve destek siireclere deger katacak bir sistem olugturmak amaci ile 2013-2015 yillar1 arasinda yiiriitiilmiis olan I¢ Kontrol
ve Risk Yonetimi Projesi tamamlanarak i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin kurumsal alt yap1 olusturulmustur.

Proje kapsaminda sirasiyla; proje calisma ekibinin olusturulmasi, gerekli egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi, organizasyon yapisinin
olusturulmasi, ana siireg, siire¢ ve alt siireclerin belirlenmesi, i akis semalarinin olusturulmasi, kurumsal risk yonetimi stratejisinin
belirlenmesi risk analizlerinin yapilmasi, risk eylem planlarinin hazirlanmas: ¢aligmalar1 proje takvimi gergevesinde gerceklestirilmistir.
Yapilan ¢aligmalar neticesinde 11 Ana Siireg, 88 Siireg, 350 Alt Siire¢ belirlenmis olup s6z konusu siire¢ analizi ¢alismalari ile Universitemiz
gorev ve faaliyet alam gercevesinde tiim is ve islemlere iligkin standart is siiregleri ve bu siireglerden sorumlu birim ve personeller
belirlenmistir. I¢ kontrol ve risk yonetimi kapsaminda ¢aligmalar devam etmektedir.

Yapilan temel caligmalar sunlardir:

. 5018 Sayili Kamu Yénetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole fliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan Yalova Universitesi
Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi Hakkindaki Y énerge 22/05/2015 tarihinde Universite Senatosunda goriisiilmek {izere Rektorliik Makamina
sunulmus olup Universite Senatosunun 26/05/2015 tarih ve 92 sayili karar ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

. Yalova Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisine Tliskin Yénerge geregince I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu;
15/06/2015 tarihinde Rektor Yardimeisinin Baskanliginda, Idare Risk Koordinatérii ve bes iiyeden tesekkiil ettirilmistir.

. Yalova Universitesi Kurumsal Risk Y&netimi Stratejisine Iliskin Y 6nerge geregince; tiim birimlerimizde birim yoneticileri tarafindan
Birim Risk Koordinatorii ve I¢ Kontrol Temsilcilerinden olugsan Birim Risk Y6netimi Ekibi olusturulmus olup goérevlendirilen personelin
iletisim bilgileri Idare Risk Koordinatoriine gonderilmistir.

. Universitemizdeki tiim is ve islemlerin I¢ Kontrole iliskin yasal mevzuat ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ¢
Kontrol ve Risk Y®onetimine ilisin yapilacak diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesinin saglanmasi amaciyla I¢ Kontrol Yénetim Bilgi
Sisteminin faaliyetlere yardimer bir arag olarak etkin sekilde kullanilmasi hedeflenerek 2015/3 sayili Genelge olusturularak tiim personele
duyurulmustur.

*Kurumsal Risk Strateji Belgesi dogrultusunda I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi sisteminde raporlama kanallarinin olusturulmast ve sistem
tizerinden ¢alisandan ist yoneticiye kadar uzanan hatta raporlamanin yapilmasi i¢in sistem ar-ge ¢aligmalar1 yaptirilmistir. Yapilan ¢alismalar
test edilerek, risk kayit ve raporlama sistemi tiim birimlerimizin kullanimina sunulmustur.

¢ Birimlerce belirlenen riskler ve risk istahinin {izerinde kalip riski azaltma cevabi gercevesinde olusturulan eylem planlarinin yeniden
gbzden gegirilmesi saglanmigtir. Bu c¢alisma ¢ergevesinde tiim akademik ve idari birimlerimiz tarafindan, hayata gegirilmesi planlanan
eylemlerin gergeklestirme tarihleri gergekei bigimde ortaya konulmustur.

e 2017 yili igerisinde gerekli izlemeler yapilmis olup 2017 i¢ Kontrol Uyum Eylem Planl1 hazirlanmistir.

I¢ kontrol sisteminin birimlerde uygulanmasinda daha etkili oldugunu, i¢ kontrol hakkinda farkindaligin arttigini sdylemek miimkiindiir.
Bununla birlikte, Universitemiz i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemi ve bu sistemde personelin rol ve sorumluluklar hakkinda birim personeli
arasinda gerekli bilgi paylagimi ve goriis aligverisinde bulunmak suretiyle daha iyi sonuglarin alinacagi diigtiniilmektedir.

3-Vakif yiiksekigretim kurumlarinda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagiimi nasildur? Akademik ve idari
konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2) Kaynaklann Yonetimi

1-Insan kaynaklarimin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Insan kaynaklar1 yonetimi is giicii ile ilgili gesitli kriterleri kullanarak gerek calisan baglilig1 ve verimlilik gerekse is yasamimin niteligi tizerinde
olumlu geligmelerin elde edilmesini saglar. Ayri1 olarak insan kaynaklari yonetimi performans ve odiillendirme sistemleri ile ¢alisan
memnuniyeti ve verimliligi artirmayr hedefler.

Personel ile ilgili tiim is ve islemler Personel Daire Bagkanligimizca Universite Bilgi Yonetim Sistemi tizerinden gerceklestirilmektedir.
Birimlerimizin akademik ve idari personel ihtiyaglar talepler dogrultusunda ilgili kurumlara bildirilmektedir.

Akademik ve idari personelin Universitenin yonetim ve idari-destek yapisina yonelik memnuniyet diizeyleri her yil anketler vasitasiyla
6l¢tilmekte olup, iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilmektedir. Idari personel kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlerle desteklenmekte yetkinlik
eksiklikleri giderilmektedir. Akademik personelin ise yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplanti, kongre, sempozyumlara katilimi saglanmaktadir.

2-Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindigi alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence altina
almaktadir?

Universitemizde idari ve destek hizmetleri personeline yonelik egitimlerimiz ii¢ asamadan olusmaktadir. Birinci asamada Temel Egitimi, ikinci
asamada, alaninda uzman personel tarafindan uygulama yonelik Hazirlayic1 Egitim, tiglincii agamada ise Staj Egitimi verilmektedir.
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S6z konusu egitimler sonrasinda, idari ve destek hizmetlerinde gorev yapacak personel birim amirleri tarafindan hizmet igi egitimlere tabi
tutulmakta olup, buna ilave olarak kurum dis1 mesleki egitimlere de gonderilerek, yetkinlikleri gorevleriyle uyumlu hale getirilebilmektedir.

3-Idari ve destek birimlerinde girev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri girevierle upyumunu saglamak iizere tanimiy
stiregler nelerdir?

Universitemizde idari ve destek hizmetleri personeline yonelik egitimlerimiz ii¢ asamadan olusmaktadir. Birinci asamada Temel Egitimi, ikinci
asamada, alaninda uzman personel tarafindan uygulama yonelik Hazirlayic1 Egitim, tiglincii agamada ise Staj Egitimi verilmektedir.

S6z konusu egitimler sonrasinda, idari ve destek hizmetlerinde gérev yapacak personel birim amirleri tarafindan hizmet i¢i egitimlere tabi
tutulmakta olup, buna ilave olarak kurum dis1 mesleki egitimlere de gonderilerek, yetkinlikleri gorevleriyle uyumlu hale getirilebilmektedir.

4-Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizin yili biitge kanunu ile verilen 6deneklerinin ve gesitli faaliyetleri ile elde etmis oldugu gelirlerinin yonetimi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi araciligiyla, doner sermaye kapsaminda olan gelir getirici faaliyetleri ise Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiince
yiiriitiilmektedir. Universitemize fonksiyonel bazda verilen ddenekler, stratejik plan dogrultusunda olusturulan performans programlari ile

Universitemizin hedefleri dahilinde, plan biitge iliskisine tam olarak uyumlu bir kaynak tahsisi anlayis1 igerisinde tahsis edilmektedir. Oncelikle,
hedefleri gergeklestirmeden sorumlu birimler, yapacagi faaliyetler ve ¢cogu sonug niteliginde olan performans gosterge hedeflerini ortaya

koymakta ve bu dogrultuda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca kaynaklar tahsis edilmektedir. Ayrica, y1l iginde hedeflerin ger¢eklesmesini
engellemeyecek sekilde birim talepleri dogrultusunda, ddenek aktarma/ekleme islemi yapilmaktadir. Yapilan harcamalarin etkinligi ve

verimliligini ortaya koymak iizere gelistirilen performans gostergelerinin gergeklesmeleri, gostergenin tiiriine gére ti¢ aylik, alt1 aylik ya da
yillik olarak izlenmekte ve yilsonunda, {zleme ve Yénlendirme Kurulu ve iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

5-Tasimir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemize ait tasinmazlarin yonetim sorumlulugu Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligina aittir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ise,
Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligimn gondermis oldugu Tasinmaz Mal Y&netmeligi eki formlar1 dikkate alarak tasinmaz mallarin
muhasebe kaydini yapmaktan ve denetimlerde sunulmak {izere tasinmaz mal icmal cetvelini olusturmaktan sorumludur.

Universitemiz taginir islemleri ise her harcama birimin tagimr kayit yetkilileri tarafindan yerine getirilmekte olup, Harcama birimleri tarafindan
yapilan islemler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Tasimr Konsolide Gorevlisince kontrol edilerek Universitemiz taginir hesabi ve icmalleri
olusturulmaktadir. Tiim tagimr islemleri Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin yonetiminde olan Taginir Kayit Y6netim Sistemi (TKY S) {izerinden
gergeklestirilmektedir.

Harcama birimi bazinda taginir envanteri, biitge hazirlik sathasinda gdzden gegirilmekte olup, ihtiyag fazlasi talepler dikkate alinmamaktadir.
Kaynaklarin, etkin, etkili ve ekonomik kullanimi ilkesine uyulmaktadir.

Bilgi Yonetimi Sistemi

1-Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig bilgi yonetim nasil
isletilmektedir?

Her tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere, birbiriyle etkilesim i¢inde olmayan gesitli yazilimlarin
yam sira, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y&netim Sistemi, Varlik Yonetimi, Satin Alma Sistemi, Malzeme
Y 6netim Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi, Stirekli Egitim Merkezi Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi, Yabanci Diller Bilgi Sistemi,
Kalite Yénetim Sistemi, Stratejik Yénetim Bilgi Sistemi, Akademik Performans Bilgi Sistemi, Olgme ve Degerlendirme Sistemi, Anket
Yonetim Sistemi, Evrak Takip Yonetim Sisteminden olusan Universite Bilgi Yonetim Sistemi kullanilmaktadur.

2-Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasiumaktadir? Bilgi Yinetim
Sistemi nasil desteklemektedir?

3-Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Yazihm Ad1 Kullamm amaci Kullanan Birim
UBYS Universite Bilgi Yonetim Sistemi Yénetim Bilgi Sistemleri Biitiin Birimler
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Performans Y 6netimi Biitlin Birimler
ic Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi(KiOS) I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Biitiin Birimler
Bireysel Oneri ve Memnuniyet Sistemi(BOIM) I¢ Kontrol ve Risk Y6netimi Biitiin Birimler
EKAP Satin Alma Islemleri Biitlin Birimler



%ﬁ]ssllﬁ{ﬁ(aylt ve Yonetim Sistemi (TKYS)
Yeni Harcama Yonetim Sistemi (MYS)
Kamu Elektronik Bordro Sistemi

(E-bordro)

Harcama Yo6netimi Sistemi (HYS)

Kamu Personel Harcamalan Yonetim Sistemi

Pitee Melsmisd,
Mali Hizmetler

Mali Hizmetler

Mali Hizmetler
Mali Hizmetler

Biitin Birimier

Biitiin Birimler

Biitiin Birimler

Biittin Birimler
Personel Daire Baskanlig1

Say2000i Mali Hizmetler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
E-SGB Mali Hizmetler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
z:lzolva Universitesi Toplanti ve Gorev Yonetimi Idari ve Akademik Faaliyetler Genel Sekreterlik

IBM Web Sphere RAD ve Web Sphere WAS Bilgi islem Bilgi islem Daire Baskanlig
Oracle 11g Bilgi islem Bilgi islem Daire Baskanlig
WinSvrStd 2012 R2, WinSvrDataCtr 2012R2 o o . B
WinSvrCAL 2012 Lisanst Bilgi Islem Bilgi Islem Daire Bagkanlig1
Sanallagtirma Yazilim Bilgi islem Bilgi islem Daire Baskanlig
Antikor Giivenlik Yazilim Giivenlik Biittin Birimler

Personel Bilgi Sistemi Personel Islemleri Personel Daire Bagkanlig1

AMP Yazihm Kesif, metraj, icmal vb. Yapi Isleri ve Teknik D. Bsk.

Final Cut Video Montaj Basin ve Halkla Tliskiler Miid.

Kiitiiphane Bilgi Sistemi (Yordam BT) Kiitiiphane Hizmetleri Kitiiphane ve Dokiimantasyon D.Bsk.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve

Ogrenci Bilgi Sistemi Egitim Hizmetleri Akademik Birimler

Jahk Egitim-Uretim (Balik Takibi) Armutlu MYO

Uzaktan Egitim Yonetim Sistemi Yazihmm Egitim UZEM

Bikom Optik Okuma Yazihm Egitim Yabanci Diller Yiiksekokulu
Medix AHBS V2 Yazihm Aile Hekimligi Hizmetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt
Netsupport Scholl Egitim Cinarcik MYO
ProxGoldNav Egitim Cinarcik MYO

Multimedya Yazilim Egitim Yabanci Diller Yiiksekokulu
Bikom Optik Okuma Yazihm Egitim Yabanci Diller Yiiksekokulu
ANSYS Academic Teaching CFD Egitim Miihendislik Fakiiltesi

PTV - Vissim (mikro) - Simiilasyon Program Egitim Miihendislik Fakiiltesi

PTV - Visum (makro)- Simiilasyon Programm Egitim Miihendislik Fakiiltesi
ChemCAD Proses Simulasyon Yazilimi Egitim Miihendislik Fakiiltesi
Autocad 2011 Egitim Miihendislik Fakiiltesi
MATLAB Simulink Program Egitim Miihendislik Fakiiltesi
Ecagnition Yazihm Egitim Miihendislik Fakiiltesi
Arena 14,5 Egitim Miihendislik Fakiiltesi

SQL Egitim Miihendislik Fakiiltesi
Office 2010 Pro Plus Idari ve Akademik Faaliyetler Biitiin Birimler

icra Takip Programm Hukuki Islemler Hukuk Miisavirligi

Yurt i¢i Gegici Gorev Yollugu

Bildirimleri Biitiin Birimler

E-Yolluk Uygulamasi

Universitemiz biinyesinde masaiistii isletim sistemi olarak Microsoft Windows XP, Vista, Windows 7, Windows 8, Windows 10 ve Linux
coziimleri kullaniimaktadir. Sunucu ¢oziimlerinde ise Windows 2008 R2, Linux ve FreeBSD isletim sistemleri kullanilmaktadr.
Sanallastirma Yazilimi olarak Xen Server kullanilmaktadir.

4-Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler énceden planlanmus ve ilan edilmis siklikta toplanmakta nudir?

Kurumsal i¢ degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, bilginin konusuna gore tiger, alt1 aylik ve yillik periyotlar halinde toplanmaktadir.

5-Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina alinmaktadir?

Giivenlik yazilimlar1 ve yedekleme sistemleri yoluyla saglanmaktadir.

6-Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?

Giivenlik yazilimlar1 ve yedekleme sistemleri yoluyla saglanmaktadir.
4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

1-Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?
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Kamu kaynagi kullanilarak kurum disindan tedarik edilen idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterler 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu ve ikincil mevzuatta diizenlenen hiikiimler dogrultusunda I¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Yaziliminda Destek Hizmetleri Ana Siireci altinda Satin Alma ve Tedarik Siiregleri ile izlenmesi gereken asamalar ve kriterler
belirlenmistir.

2-Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasu saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadr?

Kurumumuzca alinan hizmetlerin, idaremizce diizenlenen teknik sartnamelerde belirtilen hususlara uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi yoniinden
kontrol teskilat1 ve kabul komisyonlarinca degerlendirilmektedir. Ayrica, s6zlesmelerde belirtilen cezai miieyyidelerin caydiriciligi (Para cezasi,
Kamu ihalelerine katilmaktan yasakli hale gelmesi), idaremizce alinan teminatlar, hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini glivence
altina almaktadur.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

1-Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim
Saaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasilmaktadir?

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler giincel olarak web sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir. Ayrica, Universitenin egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve diger tim faaliyetlerini igeren “Idare Faaliyet Raporu” hazirlanarak Subat ay1 sonuna kadar kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

2-Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafSizligini ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?

Verilerin bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginin saglanmasi amactyla Universite Y6netim Bilgi Sistemi uygulamaya konulmustur.
Bunun yam sira, Universitemizin her yil hazirladig1 idare faaliyet raporunda, kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugu ve giivenirligi “Ust

Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1” ve “Mali Hizmetler Birim Yéneticisinin Beyani” ile saglanmaktadir.

3-Kurum yoneticilerinin liderlik ozellikleri nasil élciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar
yapilmaktadr?

Universitemizde yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan taniyacak bir sistem bulunmamaktadir.

4-Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalari nelerdir?

Universitemiz 2013-2017 yili Stratejik Plamnda, gerceklestirilen tiim faaliyetlerde seffaflik ve saydamligi saglamaya yonelik mekanizmalar
olusturulmasina yonelik strateji belirlenmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

1) Sonug ve Degerlendirme

Sonug ve Degerlendirme )
Universitemizin, giigli yonleri ile iyilesmeye acik yonleri Kalite Gilivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve YOnetim
Sistemibagliklar1 altinda 6zet olarak asagida sunulmustur.

Kalite Giivencesi:

Universitemizin stratejik planinda yer alan gelecege iliskin misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amag ve hedefleri genis bir katilimiyla
belirlenmistir. Stratejik planin yillik uygulama programlari olan Performans programina ait gostergelere iligkin veri girisleri Stratejik Planlama
ve Performans Yonetimi otomasyonu araciligiyla harcama birimleri tarafindan yapilarak takibi Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginca
yapilmaktadir. Bunun yaminda her yil akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ve §grenci memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Web

tabanli Bireysel Oneri, istek ve memnuniyet formu ile gelen istek ve talepler en kisa siirede ilgili birime havale edilerek geri bildirim
saglanmaktadir. Biitiin bunlar kalite gelistirme siireci igin gii¢lii yonlerimiz olarak degerlendirilmektedir.

2017 yil1 itibariyle kurumda halen Kalite ¢alismalarina iligkin herhangi bir koordinatérliigiin kurulamamasi, akredite program sayisinin azligi
ve kurum igerisinde kalite stireglerine iligkin farkindaligin heniiz gelismemis olmasi iyilesmeye agik yonleridir.

Egitim-Ogretim:
Universitemizin, geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasi, Marmara Bolgesinde bulunmasi veyeni bir {iniversite olmasi nedeniyle

yapilanmanin giiniimiiz sartlarina uygun olarak sekillendirilebilmesi tercih edilebilirliginde olumlu etki yapmaktadir. Ayrica ¢agin gereklerine
ve bolge gereksinimlerine uygun bsliimlerin bulunmasitiniversitemizin giiglii yonleri olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin tamnirligi, sanayi bolgelerine yakin konumda olmasina ragmen istenilen diizeyde sanayi-iiniversite is birligini heniiz
saglayamamasi iyilesmeye agik yonleri olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma-Gelistirme:

Universitemiz; Merkezi arastirma laboratuvari ve fakiilte ve MYO’larda uygulama laboratuvarlarinin olmasi, Derslik ve laboratuvarlarin
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teknik cihaz ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli seviyede olmasi, Universitemizde internet veri tabanlarimin bulunmast ve
bunun dgrenci ve 6gretim elemanlar tarafindan aktif bir sekilde kullanilmasi gii¢lii yonleri olarak goriilmektedir.

Diger tiniversitelerle ortak proje ¢alismalarimn yetersiz olmasi, patent, faydali model ve tescil sayisinin azlig1, disiplinler arasi arastirmalarin
az olmasi ve arastirma merkezlerinin etkin olmamasi iyilesmeye agik alanlarimizdir.
Yonetim Sistemi:

Universitemizin giiglii yonleri, Universite Bilgi Y &netim Sisteminin varlig, Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlar1 ve diger
¢esitli raporlamalar ile yonetimin etkinlifi ve hesap verebilirligi saglanmasi, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de i¢erecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili veriler Universitemiz web sayfasinda yayinlanmasi olarak

degerlendirmektedir.
Akademik ve idari personel kadro yetersizligi, kurumsallasma c¢alismalarinda istenilen diizeye heniiz gelinememesi iyilesmeye agik

yonlerimizdir.
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